TR
-

‘q’,’ A N ;=3

ALBANIAN UNIVERSITY
FAKULTETI | SHKENCAVE SHOQERORE
DEPARTAMENTI | PSIKOLOGJISE SE PERGJITHSHME

TEME PER MBROJTJEN E GRADES SHKENCORE “DOKTOR?”

PROTOTIPI PSIKODINAMIK | STILEVE TE LIDERSHIPIT PERMES TABELES SE
ORGANIZIMIT TE PERSONALITETIT,PERSPEKTIVA E RE E Q-sort.

Punoi: Udhéheqés shkencor:

Silva IBRAHIMI Prof. Dr.Vera OSTRENI

TIRANE,2020



KONSULENTE SHKENCORE:

Robert M.GORDON PhD, A.P.B.B.

Visar MALAJ PhD

Prof.Peter SCHMOLCK PhD



DEKLARATE STATUORE

Nén pérgjegjésiné time deklaroj se ky punim éshté shkruar prej meje, nuk éshté prezantuar asnjéheré para
njé institucioni tjetér pér vlerésim dhe nuk éshté botuar.

Punimi nuk pérmban material té shkruar nga ndonjé person tjetér pérveg rasteve té cituara dhe referuara.

Té gjitha té drejtat jané té rezervuara nga Silva lbrahimi.

2020



Prof. Dr. Vera Ostreni (udhéhegés i tezés)

DIZERTACIONI APROVOHET

Kryetari i komisionit

Anétar komisioni

Anétar komisioni

Anétar komisioni

Oponent i tezés

Oponent i tezés

Dekani i Fakultetit t& Shkencave Sociale




MIRENJOHJE

Pér realizimin ¢ punimit “ Prototipi Psikodinamik i Stileve té Lidershipit
pérmes tabelés sé Organizmit té Personalitetit,perspektiva e re e Q-sort” jané
angazhuar dhe kané dhéné kontributin e tyre t€ ¢muar shumé persona, kérkues
shkencoré, kolegé, specialisté, mésues e drejtues bashkéudhétaré té kétij kérkimi.

Mirénjohja ime e madhe i shkon udhéhegjes sime shkencore, doktoreshé
Prof.Dr.Vera Ostreni pér mbéshtetjen, inkurajimin dhe udhéhegjen e saj shkencore.
Njé kontribut po kaq i réndésishém dhe térésor éshté ai i Profesor Robert M.Gordon,
bashkéudhéheqgés shkencor, bashkéautor i mjaft publikimeve shkencore té lidhura me
kété temé dhe njé mbéshtetés po kag i vyer né krijimin fillestar dhe formésimin e
kétij studimi.

Falenderimet e mia té vecanta pér Dr.Visar Malaj pér mbéshtetjen
shkencore statistikore dhe kontributin e tij né kété kérkim. Gjithashtu mirénjohése té
gjithé pjesémarrésve té kétij studimi,respondentéve, Ministrisé sé Arsimit dhe
Sporteve té Shqipérisé, Drejtorive Arsimore dhe Drejtorive té Shkollave té té gjitha
gyteteve pjesémarrésve pér angazhimin serioz, bashkéndarjet e opinioneve dhe
mendimeve pér arritjen e njé standardi té larté dhe incentivén gé i atribuan kétij

studimi.

Mirénjohje té pérzemért Familjes dne Nénés sime, sé cilés i kushtohet térésisht kjo

teme.

Pérzemérsisht,

Silva



ABSTRAKT

Qéllimi: Studimi shkencor me temé “Prototipi Psikodinamik i Stileve té Lidershipit
pérmes tabelés sé Organizmit té Personalitetit, perspektiva e re e Q-sort” ka pér
géllim té eksplorojé situatén problemore té Organizimit té Personalitetit dhe
Tendenceés sé Sjelljes pér liderét e shkollés, té evidentojé nevojén e ndryshimit cilésor
dhe organizimit té strukturave vlerésuese e parandaluese té shéndetit mendor né
shkollg.

Metoda: Kérkimi éshté realizuar pérmes gérshetimit té hulumtimeve té literaturés me
operacionalizimin né kontekst. U shqgyrtuan té dhéna té literaturés burimore nga mé
shumé se 250 artikuj shkencoré, monografi,tekste akademike dhe 8 instrumenta
matés e mbéshtetés me njé gamé shumépérfshirése né njé linjé kohore nga vitet 1923
deri mé 2019 né studime kérkimore vendase dhe té huaja. Jané shqyrtuar gjithashtu
veprat dhe shkrimet e plota té modeleve kryesore si Zigmund Frojd, Ronald Fairbairn
dhe Robert M.Gordon pér kété argument. Eshté synuar gé pérmes njé metodologjie
sasiore dhe cilésore si metodologjia Q, té jipet njé formésim i té gjitha kétyre
pikésynimeve. Pézgjedhja e Q-sort si metodé psikodiagnostike éshté edhe njé
pérgjigje ndaj nevojés pér té pérballuar véshtérsité e metodave shkencore né
psikopatologjiné e deritashme. Pas pérzgjedhjes dhe filtrimit té literaturés, u krijua
njé databazé e artikujve shkencoré, punimeve e monografive, kérkimeve, teorive,
modeleve, teksteve akademike dhe zhvillimive té reja shkencore né fokusin gendror
te temes.

Procedurat: Operacionalizimi i metodés sé studimit lidhet me administrimin sasior
dhe cilésor té metodés Q. Metodologjia né vetvete éshté metodé e pérzier dhe forma
kryesore e matjes sé saj éshté shkalla Likert, me pohime dikotomike gé variojné nga
mé Kkarakteristikja (+5) né mé pak karakteristiken (-5). Instrumenta té tjeré qé
mbéshtetén operacionalizim e metodés té pérdorur né kété studim jané:

\Y



Tabela Diagnostike Psikodinamike (PDC), Pyetésori i Besimeve Patogjene Bérthamé,
Pyetésori 1 Nivelit Funksional Mendor(QFM-27), Inventari i Marrédhénieve me
Objektin (ORI) dhe Vlerésimi Funksional i Egos (EFA).

Rezultatet: Nga térésia e studimit rezultoi se ekziston jo vetém njé marrédhénie e
forté pozitive mes Besimeve Patogjene dhe Organizimit té Personalitetit por, edhe se
mésuesit e drejtuesit e shkollave né vendin toné shfagin simptoma né rritje té
“sjelljes me tendencé keqpérshtatése”. Té dhénat treguan se ekziston njé marrédhénie
e forté pozitive mes pérgjigjeve té lidérve né gytetin e Shkodrés pér pohimin nr.67
“me Sig2. p = 0.01< 0.05, r=. 883 cka do té thoté se ekziston njé lidhje e
gendrueshme,e forté dhe pozitive mes lidervé né qytetin e Shkodrés me ndikimin nga
té tjerét. Té dhénat e korrelacioneve tregojné njé lidhje té forté pozitive pér Beratin

( Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,956), lidhje mesatarisht pozitive pér Korcén (Sig2. p =
0.01< 0.05, r=,496) dhe té dobét pér Tiranén (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,261) né
pohimin nr.17. Po késhtu njé pjesé e madhe e respondentéve té kétij studimi (56 %)
reflektuan njé mbivendosje té niveleve té organizimit té personalitetit
Neurotik,Kufitar dhe té Shéndetshém

Konkluzione: Si pérfundim,mbéshtetur né té dhénat statistikore té korrelacioneve,
analizés faktoriale dhe algoritmike té studimit, mund té propozojmé pérdorimin e
metodés Q-Sort si mundési alternative né psikodiagnostiké.

Mund té rekomandohet késisoj formésimi i njé strukture me bazé vlerésuese e
mbéshtetése té problematikave psikologjike té lideréve né shkolla dhe ndryshimin
zinxhir té rolit e funksionit té liderit né shkollé dhe stilit té lidershipit né funksion té

mbéshtetjes té edukimit dhe shéndetit.

Fjalé kyce: Prototipi Psikodinamik, Tabela Psikodiagnostike, Metodologjia Q,
Stil i Lidershipit, Sistem Edukimi.
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ABSTRACT
Purpose: The scientific study "Psychodynamic Prototype of Leadership Styles

through the Table of Personality Organization, the new Q-sort project” aims to
explore the problematic situation of Personality Organization and Behavioral
Tendency for school leaders, to identify the need for qualitative change and the
organization of assessment and prevention structures of mental health in school.

Method: The research was conducted by a combination of literature research
with the implementation of the method in context. Data from the source literature
were examined from more than 250 scientific articles, monographs, academic texts
and 8 measuring and supporting instruments with a comprehensive range over a
period of time from 1923 to 2019 in domestic and foreign research studies. The
works and complete writings of leading figures such as Sigmund Freud, Ronald
Fairbairn and Robert M. Gordon on this argument have also been examined. It is
aimed that through a quantitative and qualitative methodology such as Q
methodology,to give a complete shaping of all the above objectives. Q-sort selection
as a psychodiagnostic method is also a response to the today’s need to cope with the
difficulties of scientific methods in current psychopathology. After selecting and
filtering the literature, a database of scientific articles, works and monographs,
research, theories, models, academic texts and new scientific developments in the
central focus of the topic was deceloped.

Procedures: Operationalization of the study method is related to the quantitative
and qualitative administration of the Q method. The methodology itself is a mixed
method and the main mode of its measurement is the Likert scale, with dichotomous
statements ranging from the most characteristic (+5) to the least. characteristic (-5).
Other instruments that supported the operationalization of the method used in this
study are: Psychodynamic Diagnostic Table (PDC), Pathogenic Nuclear Belief
Questionnaire, Functional Mental Level Questionnaire(QFM-27),0bject Relationship
Inventory (ORI) and Functional Ego Assessment (EFA).

Results: The study concluded that there is not only a strong positive relationship

between Pathogenic Beliefs and Personality Organization but also that teachers and
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school leaders in our country revealed increasing symptoms of "maladaptive
behavior”. The data showed that there is a strong positive relationship between the
responses of leaders in the city of Shkodra to the statement no. 67 with Sig2. p = 0.01
<0.05, r =. 883 , which means that there is a stable, strong and positive correlation
between the leaders and the influence of others in the city of Shkodra. The correlation
data also show a strong positive correlation for Berat.(Sig2. P = 0.01 <0.05, r =, 956),
moderately positive correlation for Korca (Sig2. P = 0.01 <0.05, r =, 496) and weak
for Tirana (Sig2. P = 0.01 <0.05, r =, 261) in statement no.17. Also, a large part of
the respondents of this study (56%) reflected an overlap of the levels of organization
of Neurotic, Borderline and Healthy personality.

Conclusions: In conclusion, based on statistical data of correlations, factorial
and algorithmic analysis of the study, we can propose the use of the Q-Sort method as
an alternative option in psychodiagnostics. It may thus be advisable to formulate a
structure based on the assessment and support of the psychological problems of
school leaders and to change the chain of role and function of the school leader and

leadership style in support of education and health.

Keywords: Psychodynamic Prototype, Psychodiagnostic Chart, Q methodology,
Leadership Style, Education System.
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HYRJE

1. Parashtrimi i problemit

Psikanaliza éshté ndoshta njé nga metodat mé té réndésishme té hulumtimit,
kuptimit dhe analizés sé zhvillimit dhe funksioneve emocionale, té¢ motivacionit dhe
impulsit né psikologjisé njerézore. Pérpjekjet shkencore pér té pércaktuar njé
personalitet normal dhe anormal nuk kané mundur té formulojné njé dallim mes
tendencés sé njé gjendjeje té sémundjes té personalitetit dhe njé sémundjeje té qarté
mendore.

Pér realizimin e kétij studimi jemi mbéshtetur né njé hulumtim té gjeré
metanalitik mes té dhénave té literaturés klasike, zhvillimeve dhe drejtimeve mé
bashkékohore té shkencés sé psikodinamizmit dhe té dhénave empirike té marra nga
nevoja kontekstuale pér njé rivlerésim té potencialit té liderit né pikévéshtrimin e
thelluar analitik pér liderin shkollor.

Pérgasja e psikanalizés me shkollén si nevojé e zgjidhjes sé problemeve dhe
konflikteve té vetes dhe té tjetrit éshté pércaktuar qysh herét né literaturé. Anna Frojd
e pérmend pér heré té paré ndérvarésiné e marrédhénies “Psikanalizé né shkoll¢” mé
shkrimin e saj “Katér leksione mbi psikanalizén pér prindérit dhe mésuesit” (1930) e
pas saj kjo ndérvatési éshté shqyrtuar edhe nga Melanie Klein (1958) dhe Ronald W.
Fairbairn(1958). Pérmes té gjithé kétyre trajtesave mund té argumentojmé se pér
psikanalizén si prindi dhe mésuesi duhet té kené dijeni mbi réndésiné e dinamikave té
marrédhénieve afektive dhe emocionale té fémijés, nxénésit dhe studentit. Forcat
dinamike né situatat ku kérkohet njé angazhim mé i madh psikik jané mé tepér té
pavetédijshme sesa té dijshme. Késhtu psikanaliza éshté mjaft e dobishme pér té
ndihmuar prindérit, mésuesit dhe edukatorét té vendosin marrédhénie prindérore,
mésimore dhe shkollore sipas té njéjtit parim té marrédhénieve té mira objektuale ose

té ashtuquajturat “marrédhénie mjaftueshmérisht t€ mira” té Winnicott(1953, fq.285).



Dobia e vlerésimit té€ njé niveli té pérshtatshém té personalitetit (té

shéndetshém)té njé lideri mésues a drejtues né institucionet e arsimore éshté
padyshim njé nga “kambanat g€ bien mé fort” né kushtet e pérshtatshmérisé sé
vazhdueshme tranzicionale té shogérisé soné.
Pasja e njé sistemi edukues me nivele sa mé té pakta té stresit dhe burnout® krijon
pérfitime té médha dhe té géndrueshme shogérore . Monitorimi i kétyre parametrave
té sjelljes dhe personalitetit éshté natyrisht njé burim i jashtézakonshém pér
depistimin klinik dhe parandalimin e situatave ku sjellja keqpérshtatése si dhuna,
pérndjekja dhe abuzimi mund té kthehen né mbizotéruese dhe me pasoja shumé té
véshtira pér té ardhmen.

Vjen né ndihmé né kété kontekst mbéshtetja e dhéné nga njé shumési e
literaturés psikodinamike mbi “Marrédhénien me Objektin”,“Strukturén dhe
Organizimin e Personalitetit” dhe “Prototipin e Personalitetit” té cilat do té trajtohen
me detaje né vazhdimésiné e kétij punimi.

Autorét dhe studiuesit amerikané té Shoqgatés té Psikologjisé Amerikane (APA) kané
parashtruar fillimisht projektin e krijimit té njé Prototipi? dhe Nivelit t& Personalitetit
pas publikimit t€ “Manualit Diagnostik Psikodinamik” (PDM) né vitin 2008 pér
sjelljen me tendencé keqgpérshtatése apo té ¢rregulluar. Si njé manual diagnostikues i
ri, PDM éshté njé taksonomi gé vé né gendér strukturén e personalitetit dhe aftésive
té individit dhe jo njé trajtim té thjeshté té simptomave.

Pritshmérité e larta dhe aplikimi i Akseve té kétij Manuali, 1 ndryshém si nga gasja
dhe struktura me manualet diagnostikues té njohura deri mé sot (DSM, ICD, OPD),
krijoi kushtet e pérpunimit dhe publikimit t&8 PDM-Versioni 2, botimi i sé cilés éshté
kryer né Qershor té vitit 2016 nga Ekipi i Task Force i APA®s.

1 Burnout,njé ¢rregullim i stresit akut ose reagim ndaj stresit i karakterizuar nga lodhje e tejskajshme si rrjedhojé e
mbingarkesés shogéruar me ankth,lodhje,pagjumési dhe démtim né marrédhéniet e punés (Colman,A.(2009).
Fjalori i Psikologjisé sé& Oxfordit/Oxford Dictionary of Psychology,fq.123)
2 Né mjedisin psikanalitik prototi pérfagéson njé strukturé a model té caktuar personaliteti i karakterizuar nga modele
dhe nivele té caktuara sjellore,konjitive dhe emocionaliteti pér secilin individ
3 Manuali i Prototipit Diagnostik Psikodinamik;manual i krijuar nga Lingiardi,Del Corno dhe McWilliams né
Universitetin e “La Sapienza”(2013) qé integron elementé diagnostiké t&¢ ICD-10 ,DSM-IV R dhe vleréson subjektet
fémijé dhe té rritur .Pér géllime té kétij punimi jané pérdorur té dhéna me lejen e ploté té autoréve referenté. Sipas
krijimit t&¢ PDM, dr.R.Gordon et al.(2013-2014)krijuan Tabelén e Organizimit Psikodiagnostik té personalitetit dhe
Prototipit té individit géllimet e sé cilave do té referohen pérgjaté kétij punimi.Té gjitha té drejtat e rezervuara autoréve
té kétij punimi.
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Q-sort éshté metodologjia bazé e formulimit,administrimit dhe pérpunimit e
interpretimit té té dhénave né kété studim. Ajo pérfagéson njé metodé algoritmike gé
vendos elementin né njé funksion dikotomik. Njé instrument i réndésishém
mbéshtetés mbi Akset e PDM éshté PDC* pér té cilin ky studim mbart njé trajtesé té
vecanté (Gordon et al.2013).

Studiues dhe klinicisté nga e gjithé bota kané kontribuar né mbledhjen e té dhénave té
mjaftueshme pér vlefshméringé e instrumentit dhe pérshtypjet e tyre ishin mjaft té
réndésishme pér krijimin e njé databaze pér versionin e ri té PDC-2,

Pjesé e kétij Ekipi ndérkombétar éshté edhe Shqipéria,ku mé 2013 ne u bémé
pjesémarrés té kérkimit studimit té prof. Gordon mbi vlefshmériné e PDC dhe mé pas
pérmes leksioneve interaktive té formatit e-learning bashkéndamé me studentét dhe
studiues té tjeré risité, réndésiné dhe dobiné e pérdorimit té kétij instrumenti né
mjedisin klinik dhe fushat e tjera té psikologjisé.

Té dhénat sasiore té Kkétij studimi jané vjelé nga pérdorimi i metodés Q, faza
paraprake dhe testuese e té cilés krijoi besueshmériné dhe vlefshmériné e pérdorimit
té saj né kontekstin arsimor né Shqipéri.

Pérdorimi i metodés Q-sort né térésiné e kétij studimi ka synuar vézhgimin dhe
analizén e lidhjes sé perceptimeve té individit pér tendencat e sjelljes sé personalitetit
dhe ashpérsisé sé simptomave sipas aksit P né PDM. Rezultatet paraprake té testimit,
pér té cilat do té shtjellojmé né vijim, na treguan se tendenca e té pyeturve ndaj
vlerésimit té sjelljes éshté né konsensus té konkursit dhe kufirit té faktorit té paré pér
elementét e sjelljes sé shéndetshme, neurotike, kufitar, psikotike dhe tendencés sé

sjelljes keqpérshtatése.

4 N& punimin e tyre “Towards the validatation of three assessment instrument derived from PDM Axis P: The
Psychodiagnostic Diagnostic Prototype, The Core Preoccupations Questionnaire and The Pathogenic Beliefs
Questionnaire”F.Gazillo,V.Lingiardi dhe F. Del Corno né Universitetin “La Sapienza” t&8 Romés mé 2013 krijuan
bazén tabelare té t& dhénave té vlefshmérisé pér PDC dhe PDM.
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1.1. Qéllimi i studimit

Qéllimi 1 kétij studimi éshté té kryejé njé eksplorim mbi situatén problemore té
Organizimit té strukturés sé Personalitetit dhe tendencés sé sjelljes sé Mésuesve dhe
Drejtuesve té Institucioneve Arsimore pérmes Stilit té tyre té Lidershipit si brenda
mjedisit shkollor ashtu edhe né funksionalitetin e shkollés si njési komunitare.

Pér pérmbushjen e kétij géllimi,jané vendosur disa synime specifike si:

1) Té eksplorohet lidhja mes Organizimit sé Personalitetit, Tendencés sé sjelljes
kegpérshtatése dhe Nivelit té problematikave psikopatologjike pér Liderét e
Institucioneve arsimore pérmes kéndvéshtrimit sasior dhe cilésor né Qytetet e
Tiranés, Elbasanit, Shkodrés, Beratit,Vlorés e Korcés;

2) Té paraqgitet njé panoramé e kéndvéshtrimit mbi Organizimin e Personalitetit dhe
Prototipin e Personalitetit t¢ mésuesve dhe drejtuesve né institucionet arsimore;

3) Té pasgyrohet pérmes stileve té lidershipit marrédhénia mes strukturave
psikodinamike té zhvillimit dhe Nivelit té tendencés pér sjellje keqpérshtatése;

4) Té paraqgitet njé formé alternative e psikodiagnostikés dhe parandalimit pérmes
“Manualit Psikodinamik Diagnostikues (PDM)” dhe “Tabelés Psikodiagnostike
(PDC)” pér kontekstin e Shqipérisé;

5) Té qartésohen Akset e Strukturés dhe Funksioneve Mendore té Personalitetit té
individit;

6) Té pasqyrohen ndikimet e mundshme, marrédhéniet dhe korrelacionet mes
strukturave té ndryshme té funksioneve mendore dhe behaviorale;

7) Té evidentohet dimensioni cilésor i pérgasjes té liderit individ me stilin e
lidershipit edukacional gé ofron;

8) Té ofrohet njé formé alternative e depistimit dhe monitorimit té situatave
psikopatogjene pérmes teknikés Q;

9) Té parashtrohet nevoja e krijimit té njé databaze kombétare pér nivelet e
akumulimit mendor, sjelljes me tendencé keqpérshtatése dhe lidershipit té

mbartur nga liderét né institucionet arsimore.



1.2. Pyetjet kérkimore

Pér realizimin e Kkétij studimi jané ngritur disa pyetje kérkimore té cilat synojné té
thellojné kuptimin mbi ndérveprimin e elementéve psikologjiké dhe formés sé stilit té
lidershipit né shkollé si :

1.

Cili éshté orientimi i sjelljes dhe niveli i organizimit té personalitetit té
Liderit Shkollor né Shqipéri?

Cili éshté ndikimi i faktoréve té pérfshiré né Akset P, M, S té PDM-sé dhe
PDC-sé né krijimin e pikvéshtrimeve dhe veté-vlerésimin e lideréve
shkolloré? (Faye, 1992)

Cila éshté dobia e pérdorimit té metodés Q pér vlerésimin e veté perceptimit
té liderit né institucionet arsimore?

Cili éshté niveli i relacionit mes Nivelit t¢ OP dhe Fortésisé sé Egos dhe
Funksionalitetit Mendor té lideréve?

Cili éshté niveli i korrelacionit ndérmjet Besimeve Patogjeneve dhe Nivelit
té Organizimit té Personalitetit té liderit né institucionet arsimore?

Cilét tregues té tjeré psikologjiké mund té ndikojné perceptimin e Identitetit
dhe Autenticitetit té lideréve shkolloré?

Né cfaré ményre ndikojné faktorét e brendshém dhe té jashtém psikologjiké
né perceptimin e Vetes, Identitetit dhe Tjetrit te Lideri Shkollor?

Cilat jané perceptimet e mésuesve dhe té drejtuesve té institucioneve

arsimore mbi Stilin e tyre té Lidershipit?

1.3. Instrumentalizimi | metodés

Testimi i1 vlefshmérisé sé kétij instrumenti si né fazén paraprake ashtu edhe né

testimin na ka lejuar té pércaktojmé kété metodé si formé té standardizuar pér kété

target-grup. Pas njé hulumtimi né procesin e pérgatitjes sé kétij studimi, intervistat

gjysmé té strukturuara pér paragitjen e objektivave, pérfitimeve dhe thjeshtésisé sé

pérdorimit té késaj teknike me subjektet e fazés paraprake, vjeljes sé té dhénave

burimore,empirike e etnografike né mjedisin Shqiptar, ne krijuam njé tabelé me

faktorét ndikues té Lidershipit né Edukim:



Figura 0.1 Faktorét kryesoré ndikues té lidershipit né Edukim.

Pér secilin nga faktorét ndikues jané pércaktuar pohimet Q pérfagéuese dhe jané
llogaritur indekset pérshkruese e té rrotacionit té Q.

Né fillimin e kétij studimi kérkimor, né Mars té vitit 2014 u ndértua njé instrument
vlerésues paraprak pilot me 50 pohime pér Mésuesit dhe Drejtuesit e Institucioneve
Arsimore.

Pér té testuar vlefshméring, besueshmériné dhe efektivitetin e pérdorimit té
instrumentit paraprak Q u pérzgjodhén shkolla té Njésisé Administrative Elbasan dhe
Tirané. Subjektet u ritestuan pérséri pas gjashté muajsh me testin paraprak. Koha e
plotésimit té testit ishte mesatarisht 50 minuta ndérsa administrimi i tij u krye né
kushtet e lejes dhe monitorimit nga strukturat shkollore, jashté orarit zyrtar té
mésimdhénies.

Sikundér argumenton Brown (1980) vlefshméria e testit Q pérllogaritet né 0 <0.80 .
Né artikullin e tij mbi “Vlefshmériné e Metodologjisé Q-Studim Rasti” (2011)
Nicholas jep argumentimet sesi Metodologjia Q éshté efektive pér kuptimin e ploté e
té dhénave té grumbulluara. Argumentet e kétyre dy autoréve ishin pikénisje
mbéshtetése e metodologjisé sé pérdorur Q.

Né kapitullin e treté pika 3.1, do té shqyrtohet njé zhvillim historik dhe evolucion té
Metodologjisé Q pérmes kérkimit metanalitik té integruar. Té dhénat e para té
grumbulluara u volén né Mars,ndérsa té dhénat e dyta u siguruan né Shtator té 2014
nga té cilat té dhénat e sinjifikancés alfa 0=,835 na lejuan té pérdornim instrumentin
Q edhe né fazén pasardhése té testimit.Pas plotésimit té pyetésorit veté-raportues Q,

subjekteve iu kérkua marrja e njé pérshtypjeje mbi teknikén.
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Nga vézhgimet né kontekst té respondentéve (subjekteve) u vérejt njé angazhim dhe
entuziazém i tyre pér veté plotésimin e Q. Fjalité e garta, stili i kuptueshém,
shprehité e komunikimit dhe pohimet gé nxisnin t& menduarin kritik por, edhe
identifikimin e subjekteve ishin disa nga pikat e forta té referuara pér kété instrument
gé né fazén e testimit paraprak. Ndér pikat e dobéta té kétij konstrukti paraprak u
raportua shtimi i pohimeve pér gjendjen psikologjike dhe vjelja e té dhénave né té
njéjtin format pér té dy pozicionet e liderit si pér mésuesin edhe pér drejtuesin e
institucionit arsimor.

Vézhgimi dhe mbajtja shénim e kétyre pérshtypjeve ishin shumé té réndésishme pér
konstruktin e testit pérfundimtar t¢ Q me 77 pohime té ndara pér té dy kategorité e
liderit né shkollé (shtojca e paré dhe e dyté e kétij punimi). Pas aplikimit té ploté té
metodés né Mars 2015 deri mé Prill 2017 té dhénat e grumbulluara iu nénshtruan
pérpunimit fillestar me programin Pgm dhe mé pas Analizés Pérshkuese dhe
Faktoriale té t¢ dhénave me programin SPSS versioni 21. Indekset e vjela dhe té
detajura né Kapitullin e katért mund té pérmblidhen né tabelén mé poshté (shih

“Analiza e t€ dhénave pér fazén e testit”).

Tabela 0.1 Tabelé pérmbledhése pér indekset kryesore té vlerésuara né studim.

Indekset e Vlerésuara:

. Té dhénat Deskriptive (Mesatare, Deviacion Standard, Variancg)

Té dhénat e Korrelacionit Pearson “r”

. Analizé Faktoriale;

. Matricé e Komponentéve dhe Matricé e Korrelacioneve Ndér -Pohimeve

Rotacion Varimax pér variablet ortogonalé

Metoda e pérzgjedhur pér tu aplikuar né kontekstin e Lidershipit né shkollé né
Shqipéri éshté e thjeshté, e kuptueshme, e strukturuar, e ndértuar né pérputhje me

synimet e studimit dhe pa kosto.



1.4. Pércaktimi i termave
Manuali Psikodinamik Diagnostik (PDM) - Manual i diagnozés psikologjike

krijuar nga pesé organizatat kryesore psikanalitike dhe kérkues shkencoré nén
udhéheqgjen e Stanley I. Greenéan, Nancy McWilliams dhe Robert Wallerstein mé
2006. Ky sistem klasifikues psikodinamik trajton individin né té gjithé pikévéshtrimet
psikologjike e klinike gé nga strukturat e thella té personalitetit deri né integrimin
bihejvioral, emocional, konjitiv dhe psikosocial té simptomave (Gordon, R.M. 2009,
The Corsini Encyclopedia of Psychology dhe “Psychodynamic Diagnostic Manual”).

Tabela Psikodiagnostike (PDC) -Instrument kérkimor dhe metodé e vlerésimit
psikodiagnostik i krijuar pér vjeljen e té dhénave cilésore mbi akset e Manualit
Psikodinamik Diagnostik (PDM).

Nivel i Organizimit té Personalitetit- Shkallézimi i nivelit sipas té cilit
pasgyrohet Organizimi Psikodinamik i Personalitetit dhe tendenca pér Normalitet a
Patologji te individét.

Prototip-Krijimi i njé strukture me funksionalitet unik te secili individ né té cilin
vendoset Niveli i Organizimit té Personalitetit.

Prototipi Diagnostik Psikodinamik (PDP) -Kategori té Prototipit dhe Nivelit té
Organizimit t€ Personalitetit t€ krijuara nga studiuesit e Universitetit “La Sapienza’si
instrumente mbéshtetése e PDM-sé. Kéto kategori té nivelit té organizimit synojné té
krijojné personalitete-tip (prototipe)né varési té analizés sé strukturés psikodinamike
té individit né studim.

Lidership -udhéhegja e individéve brenda konteksteve té organizuara,
strukturimi dhe dimensionimi i marrédhénieve ndérmjet subjekteve gé ndérveprojné
pér arritien e rezultateve té kérkuara (Mujis dhe Harris, 2002). Né mjediset
shkollore,roli i liderit pérfshin si drejtuesit dhe mésuesit,té cilét edhe pse me detyra té
ndryshme,i pérgjigjen géllimeve té pérbashkét,menaxhimit dhe rritjes sé efikasitetit
né shkollé (MacBeath dhe Dempster, 2009).

Metodologjia Q - metodé e kérkimit shkencor algoritmik e pérzier, sasiore dhe
cilésore gé i lejon pjesmarréseve té shprehen pér veten pérmes shkallés matése

Likert(Stephenson,1953). Ndryshe nga instrumentat e tjera matése veté-raportuese ku
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vlefshméria dhe besueshméria e t€ dhénave mund té jeté e paploté pér shkak té
véshtérsisé sé matjes objektive té pérgjigjeve subjektive, metoda Q grumbullon
piképamjet dhe veté-vlerésimin e subjekteve pérmes matjeve specifike matematikore
té mbledhura né njé hapésiré kohore pér té paktén 6-muaj dhe i analizon ato né
programe algoritmike té Krijuara posagérisht pér té.

Pikvéshtrimet dhe Pikpamjet -mendimet, opinionet, piképamjet personale,
kuptimi dhe njohja e elementéve ndikues né sjelljen dhe marrédhénien me té tjerét.
Element i réndésishém i metodés Q me té cilat analizohen korrelacionet ndémjet
subjekteve dhe pohimeve (ndryshoréve)té tyre.

Pohimet Q -fjali a pohime té vjela nga bashkésia (konkursi) P-set pér
studimin.

Konkurs i Q-set — terminologjia teknike e pérdorur né metodén Q pér
Krijimin e pohimeve Q gjaté ndértimit té instrumentit pérmes shqyrtimit té
literaturés,intervistave a burimeve té tjera té mbledhjes sé té dhénave. Konkursi éshté
njé seri e lidhur pohimesh me fokus te kuptimi dhe jo te faktet e thjeshta
(Broén,1993,2004).

Kushtet e udhézimit -procesi i udhézimit té pjesémarrésve pér pohimet Q gé
pérfshijné njé shkallé dikotomike té vlerésimit. Kéto forma udhézuese komunikohen
me pjesémarrésit para administrimit té testit Q si pjesé e Miratimit té Informuar.

Faktor i analizés Q -formé e analizés sé rregullt faktoriale sipas Stephenson
(1953) ku té gjitha pohimet Q vendosen né korrelancé me njéra-tjetrén. Variablet e
vjela faktoriale i nénshtrohen mé pas njé procesi statistikor té rrotullimit faktorial
Varimax sipas té cilit faktorét me peshén mé té larté specifike gendrojné mé lart né

pikavarazhet z (z-scores).

1.5. Kufizimet e kérkim studimit
1. Pjesémarrésit né kété hulumtim nuk pérfagésojné té gjithé mésuesit dhe

drejtuesit arsimoré té Republikés sé Shqipérisé. Pérzgjedhja e shkollave éshté kryer
sipas té dhénave té IZHA pér shpérndarjen e popullatés dhe té shkollave né njési té

ndryshme administrative té territorit shqiptar por,gjithsesi, nuk pérfshiné zona té
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tjera té gytezave a fshatrave qé mund té kishin dhéné dallime té tjera.

2. Puna me parametrat e metodés psikometrike Q kérkon njé disipliné specifike
té vlerésimit dhe ndjekjes té éecializuar.

3. Pérzgjedhja e kampionit nuk éshté rastésore por e zgjedhur sipas kritereve té
kérkuara nga veté metoda. Si instrument veté-vlerésues, hulumtuesit mund té shfaqin
njé tendencé pér té dhéné gjykime a argument té gendérzuara né vlerat e tyre
personale.

4. Pérpunimi i té dhénave grafike né programin Pgm éshté kryer né gjuhén
Angleze pasi nuk ekziston njé pérditésim i tij né gjuhén Shqipe. Interpretimet
pérshkruese dhe analizat grafike jané shogéruar me ekuivalentét e tyre né gjuhén
Shqipe.

4, Eshté shumé e réndésishme té vémé né pah nevojén e studimeve té tjera
mbéshtetése pér implementimin e metodés né shkencat sociale dhe té aplikuara por

edhe né fusha mé té gjera té kérkimit (van Exel, 2005).

1.6. Réndésia dhe risia e studimit
Réndésia e shkollés si institucion mésimdhénés dhe komunitar ka rritur cilésisht

nevojén pér njé ridimensionin té rolit té saj pér shogériné. Zhvillimet kontekstuale
nga ana e tyre kané rritur nevojén pér hulumtimin mé té gjeré té strukturave, roleve
dhe funksioneve gé ndodhin te liderét né shkollé dhe impaktin e tyre né té gjithé
komunitetin. Kuptimi i pikpamjeve dhe pikvéshtrimeve té liderérve té shkollés pér
rolin dhe réndésiné e tyre né komunitetin brenda shkollés dhe jashté saj mbart njé
motivim edhe pér hulumtimin e thelluar psikanalitik t&¢ Marrédhénies sé liderit me
veten dhe tjetrin e Réndésishém por edhe té Organizimit dhe Nivelit té Personalitetit
té tyre. Pérpjekje té réndésishme jané kryer edhe né kontekstin shqiptar pér lidhjen e
psikanalizés me shkollén, gjetjet e té cilave kané incentivuar padyshim edhe né kété
studim (Hoxha, 2009).
Réndésia e kétij studimi éshté shuméplanéshe qofté né aéektet teorike qofté né
aéektet praktike.

Sé pari, éshté synuar dhe arritur ndérgjegjésimi i pjesmarrésve pérmes testimeve

dhe intervistave né kété kérkim mbi nevojén e hulumtimeve psikologjike pér
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kuptimin e tendencés sé sjelljes dhe té rrezikut pér psikopatologji né liderét arsimor.
Ky hulumtim ndihmon edhe né krijimin e njé tabloje té ploté vlerésuese pér strukturat
politikbérése dhe shogérore.

Sé dyti, shgyrtimi i literaturés né kété studim ofron njé ndérthurje ndérmjet
pikpamjeve té psikanalizés klasike dhe studimeve mé té reja té zhvilluara dhe
implementuara né SHBA dhe vendet peréndimore. Mund té cilésojmé né kété
moment réndésiné e bashkéveprimit té Shqipérisé pérmes ekipit multidisiplinar té
kétij kérkimi né vendet e tjera pararojé.

Sé treti, ofrohet njé mundési alternative pér kontekstin Shqiptar té vjeljes dhe
pérpunimit psikometrik pérmes Metodologjisé Q né disiplinén e Psikologjisé Klinike
dhe disiplinave té pérngjashme me té.

Sé katérti, risia gé ky studim pércjell lidhet jo vetém me térésiné shkencore té
aplikuar por,edhe me gjetjet e vlerésuara né gytetet me shpérndarjen mé té larté té
shkollave e popullatés. Cilésojmé kétu pérfituesit e kétij studimi gé pérfshijné
mésuesit dhe drejtuesit e institucioneve arsimore, nxénésit e studentét, prindérit dhe

komunitetin por edhe té sistemit politikbérés e shogérisé né térési.

1.7 Organizimi i Studimit
Organizimi i kétij punimi éshté strukturuar nga gjashté kapituj:

Né kapitullin e I-ré Hyrje ofrohet njé panoramé e pérgjithshme e studimit
dhe trajtohen specifikisht disa argumente si: Pércaktimi i koncepteve bazé,géllimi i
studimit,pyetjet kérkimore,instrumentalizimi i metodés Q, kufizimet e kérkim-
studimit dhe réndésia e risia e studimit. Pér arritjen e géllimit té kétij kérkimi u krye
njé puné voluminoze studimore si né spektrin e shqyrtimit né literaturé,empirik dhe
situacional ashtu edhe né pércaktimin e ndryshoréve qé do té jené objekt i analizés.
Kapitulli i 11-té lidhet me shgyrtimin e literatures. Kétu jané trajtuar pikvéshtrime té
ndryshme té literaturés sé shkruar dhe kérkimeve shkencore e studimeve té lidhura
me studimin.Vecanérisht vémendje né trajtim i éshté kushtuar :

1. Teorisé sé Marrédhénieve me Objektet e Zigmund Frojd; 2.Teorisé sé

Marrédhénieve me objektet e Ronald W.Fairbairn; 3. Zhvillimit té Stilit té karakterit;
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4. Organizimit strukturor té niveleve té personalitetit dhe piképamjeve
historike,bashkékohore e psikodinamike mbi stilet e lidershipit né institucionet
arsimore. Né kété kapitull shqyrtohen edhe dy nén céshtje té réndésishme té studimit
si: a)parashtrimi i stileve té lidershipit shkollor, b)klasifikimi i problematikave
mendore pérmes PDM-sg, versioni pér té rritur.

Kapitulli i 111-* pérshkruan metodologjiné e kérkimit. Kétu pérfshihet njé trajtim i
ploté i metodés sé pérzier té pérdorur pér géllimet e kétij studimi, krijimi dhe
implementimi i konkursit, Instrumentat mbéshtetése té metodés(Tabela
psikodiagnostike e Organizimit té Personalitetit(PDC),Pyetésori i besimeve patogjene
(QPC),Pyetésori inivelit té funksionimit mendor (QFM-27),Inventari i marrédhénieve
me objektin (ORI) dhe Vlerésimi Funksional i Egos(EFA),Kampionmi dhe P-
set,Zhvillimi dhe skicimi i kérkimit me dy néncéshtje:a)pércaktimi i1 variableve
ortogonale dhe b)faza e shpérndarjes dhe administrimit té Q-sort.
Né pérfundim té kapitullit t¢ metodologjisé shqyrtohet procesi i implementimit té
studimit pérmes tre nén céshtjeve kryesore :a)pérzgjedhja e shkollave, b)organizimi i
testit paraprak dhe c) procedurat e administrimit dhe aplikimit té testit Q.

Vlerésimi dhe testimi i ploté i Q-sort u krye pér njé kampion prej 200
subjektesh nga té cilét 175 mésues dhe 25 drejtues. Pérzgjedhja e shkollave né studim
u krye sipas té dnénave t&¢ MAS,IZHA dhe INSTAT mbi shtrirjen demografike dhe té
popullatés. Kjo ndarje u kategorizua né gjashté njési dministrative kryesore: 1)Tirana,
2)Elbasani, 3)Berati; 4)Shkodra 5) Korca dhe Vlora nga té cilat u grumbulluan té
dhéna pér statistikat e korrelacionet Pearson,peshimin faktorial dhe analizén
faktoriale.

Kapitulli i [1V-":Analiza ,Rezultatet dhe Interpretimi i t& dhénave.
Ky kapitull trajton né ményré té detajuar té dhénat sasiore té pérpunuara nga
programi kompjuterik dhe té dhénat cilésore né analizé psikanalitike. Kétu paragiten
gjithashtu shqyrtimet e analizés sé korrelacioneve dhe analizés faktoriale pér té
gjitha subjektet pjesémarrésve né secilin gark :Tirané Elbasan,Berat,Shkodér,Korcé
dhe Vloré. Jané argumentuar né ményré té detajuar analizat pérshkruese,

korrelacionet,vendosjen né pikavarazhe z,té dhénat e vlefshmérisé pér instrumentat
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mbéshtetése dhe trajtimi me shpérndarjen piramidale Q.
Kapitulli 1 V-té i dedikohet Diskutimeve dhe Pérmbledhjes mbi panoramén e
arritur. Jané evidentuar té dhéna mbéshtetése mbi dobiné e pérdorimit té metodés-Q
dhe avantazhet gé ajo sjell si formé alternative e vlerésimit psikodiagnstik.

Kapitulli i VI-té paraget disa Rekomandime dhe sugjerime pér strukturat
arsimore,geveritare dhe politikbérése. Parashtrohen gjithashtu né kété kapitull edhe
disa sugjerime né lidhje me fushat dhe interesat e ardhshme té kérkimit né kété fushé
té klinikeés.

Vijohet mé pas me listén e Burimeve Bibliografike dhe Weblografike si dhe Shtojcat

e atashuara kétij punimi.

13



KREU Il

SHQYRTIMI | LITERATURES

2. Teoria e marrédhénieve me objektet sipas Zigmund Frojd

Né gendér té konceptit té Frojd pér organizimin e psikes éshté ekzistenca e njé
parimi energjik, thelbésor, idi, né té cilin kérkohet shkarkimi i menjéhershém pér
kénagésiné e brendshme dhe evoluimin e njé egoje té miré strukturuar. Kjo ego né
ményré té pérshtatshme éshté zhvilluar si rrjedhojé e kontaktit mes energjisé sé
psikes sé Idit dhe realiteteve té botés sé jashtme (Frojd, 1900, 1923, 1933). Né kété
ményré, Frojd béri njé ndarje mes strukturés pér arritjen e shprehjes sé vetes nga ajo
energji brenda vetes gé pérpiqet té shprehet. Né teoriné klasike té Frojd argumentohet
se té gjitha proceset mendore jané té shpjegueshme sipas parimit té forcave té
fugishme psikike ndérvepruese né ményré dinamike pértej kontrollit té individit.Veté
egoja sillet né kété dinamizém dhe ndérvepron me forcat psikike pa i kontrolluar ato.
Né teoriné klasike psikanalitike té gjitha proceset jané té pércaktuara nga forcat
psikike me drejtim vektorial dhe fortési t€ ndryshme. Ato mund té ndérveprojnég,
eliminojné ose pérforcojné njéra-tjetrén. Nga ky ndérveprim rrjedh sjellja dhe
individi shihet si i motivuar né ményré té pavetédijshme pér kérkimin e kénaqgésisé
pérmes sjelljes sé shfaqur ose té pashfaqur (Frojd, 1926).

Né shkrimet e hershme Frojd parashtron se motivi i paré i pavetédijshém i
individit éshté t’i rezistojé terapisé dhe t€ marré mé shumé kénaqgési nga simptoma ¢
tij. Individi nuk mund té véré né jeté plane té pavetédijshme. Ai vetém mund té marré
kénagési nga simptomat. E pavetédijshmja éshté njé gjendje fluide ndérsa
déshirat,qéllimet,planet dhe besimet e pavetédijshme té individit pér té zgjidhur
problemet lidhen me rezistencén ndaj procesit terapeutik.

Mendja e pavetédijshme éshté e thjeshté né tre elemente:

a) né pérmbajtje;
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b) né kriteret e rregullimit;

c) ményrén e rregullimit.

Pérmbayjtja pérfshin impulset gé kérkojné kénagésité fémijérore dhe mbrojtjet (forcat
e represionit) gqé i mbajné kéto impulse té pavetédijshme dhe té lidhura me njéra-
tjetrén. Impulset ndérveprojné né ményré dinamike me njéra-tjetrén ndérsa
mekanizmat mbrojtése si represioni géndrojné pér té mbrojtur kénaqésité fémijérore
gé kéto impulse i mbartin padijshmérisht.

Mendja e pavetédijshme rregullohet né ményré automatike nga parimi i kénagésisé
dhe dhimbjes pértej kontrollit t&é Egos dhe jashté kornizés sé mendimit,besimit dhe
realitetit .

Né shkrimet e vonshme té Frojdit mendja shihet si njé strukturé mé komplekse;
ajo pérfshin pérmbajtje té tjera té rregullimit automatik té pavetédijshém. Mendja
pérmban motive té prejardhura nga pjesét e pavetédijshme té Egos, derivate té
identifikimit me prindérit dhe déshirave pér t'i pérmbushur ato. Ajo pérmban disa
géllime afatgjata dhe déshira té pavetédijshme pér kontroll dhe zotérim. Mendja e
pavetédijshme pérmban gjithashtu motive nga Superego;déshirén pér té vuajtur ose
pér té gené sémuré,motive kéto veté ndéshkuese,pér té sakrifikuar apo té rregulluar
njé objekt té caktuar. Né& kété rezervuar t& madh pérfshihen motive dhe besime té
pavetédijshme gé vijné nga traumat e fémijérisé, kastrimi si ndéshkim dhe nga
frikérat,ankthet dhe ndjesité e fajit gé vijné prej tyre. Shtypja (represioni) drejtohet jo
vetém ndaj kénagésive fémijérore por edhe ndaj motiveve té ndryshme té
pérshkruara,besimeve té pavetédijshme dhe pérvojave traumtaike té fémijérisé. Pjesé
té mendjes sé pavetédijshme vecanérisht ego —represioni mund té rregullohen nga
vlerésimet e rrezikut dhe sigurisé. Ky rregullim nuk éshté automatik por realizohet
nga pérdorimi i funksioneve té larta mendore (mendimet, parandjenjat dhe gjykimet).

Né teoriné e vonshme té Frojd disa besime té pavetédijshme sikundér besimet e
kastrimit si formé e ndéshkimit pér seksualitetin luajné njé rol kryesor né jetén
mendore té pavetédijshme.

Besimet e pavetédijshme kthehen né fantazi déshiruese ndérsa ndérveprimi i

impulseve dhe mekanizmave mbrojtés nuk jané mé vendimtaré pér sjelljen.
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Né teoriné e mévonshme besimi i kastrimit si ndéshkim éshté ai gé pércakton
sjelljen. Shfagen kétu gjithashtu edhe ndjenjat e fugishme té frikés, ankthit ose fajit.

Pérvojat nga té cilat njé¢ fémijé merr besimet e pavetédijshme jané traumatike.
Kéto pérvoja mund té jené objektivisht jo té réndésishme (si rasti i Hansit té vogél)
por subjektivisht traumatizuese. Né teoriné e mévonshme té Frojdit, psikopatologjia
éshté rrjedhojé e besimeve té pavetédijshme ndaj pérvojave traumatike té fémijérisé.
Késhtu, fémija mund té represojé impulset seksuale dhe mé pas t'i fiksojé ato.

Né artikullin e tij “Mbi Afazing”(1891-1893) Frojdi ka argumentuar se
pérfagésimi i objekteve Objektvorstellu, ekziston né ményré racionale mbi njé séré
perceptimesh dhe gendrojné né botén reale. Njé vit mé voné, te “Studime mbi
Histering” (Breuer dhe Freud,1892-1895) Frojdi na shtjellon reflektimet e tij mbi
trasferencén si njé “marrédhénie e pavérteté”’mes dikujt q€ ka gené objekt 1 déshirave
té hershme té individit dhe veté individit. Né kété marrédhénie mes té shkuarés dhe té
tashmes, objekti i déshirave té hershme éshté brendésuar. Nése né teoriné e hershme
fiksimi varet nga pérvoja®, né teoriné e vonshme pasi fiksohet, automatikisht ai
represohet dhe udhéhiget nga parimi i kénagésisé.

Mé konkretisht Frojdi shkruan : “Momenti traumatik i tashém pra, éshté ai né té cilin forcat e

papajtueshme mbi egon dhe ndaj té cilés kéto té fundit vendosin mbi hedhjen tej té késaj ideje té
papajtueshme. Ideja nuk zveténohet nga pércmimi i késaj forme,por thjesht éshté represuar né té
pavetédijshmen. Kur ky proces ndodh pér heré té paré, vjen né pah njé bérthamé dhe gendér kristalizuese
ose formohet njé grup psikik i ndaré nga egoja-njé grup rreth té cilit do té pérshihej pranimi i idesé sé
papajtueshme qé rrjedhin prej saj. Ndarja e ndérgjegjes né kéto raste e histerisé sé fituar éshté e géllimshme

dhe me synime té garta...” 6

Né teoriné e tij té hershme Frojdi arsyeton se simptomat jané shprehje té
shémtuara té impulseve té pavetédijshme gé kérkojné kénagési. Ndérsa mé voné ai
shtoi se simptomat e personit mund té shprehin pérpjekjet e tij pér té shképutur veten

nga njé situaté e rrezikshme ose ndaj pérjetimeve té ankthit. Né teoriné e hershme té

5 Njé impuls béhet i fiksuar ndaj njé objekti té caktuar pasi gjen te ky i fundit ose kénagésiné maksimale ose nuk éshtg i

kénaqur mjaftueshém.

6 Zigmund Frojd , "Studime mbi Histeriné "Rasti 3,fq.222
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Frojdit individi nuk ka ndonjé déshiré té pavetédijshme pér té kaluar simptomat e tij
por i mban ato nga efekti i kénagésisé gé provon. Individi mund té pérsérisé pérvojat
traumatike pér t’i kontrolluar ato. Ndérsa né¢ analizén e mévonshme ideja gé individi
do té donte té kontrollonte problemet e tij rrjedh nga prania e besimeve té

pavetédijshme traumatike.

Nése simptomat e njé personi né ményré té pavetédijshme jané pér té marré
kénagési individi, né té njéjtin cikél té pavetédijes, mund té pérpiget t’i tejkalojé ato
duke ndryshuar besimet patogjene. Pacienti, pér shembull, mund té pérdoré
transferencén pér té testuar analistin né rastin e njé marrédhénie psikoterapeutike ose
individi mund té kérkojé té testojé pérmbushjen e géllimeve té veta té pavetédijshme
te njé tjetér i réndésishém pér té pérmes identifikimit projektiv.

Né té dyja rastet individi do té provojé se klinicisti ose tjetri i réndésishém nuk

do ta refuzojné dhe kundérshtojné até sikundér prindérit né té shkuarén.

Pas kalimit “me sukses”té kétij testi, krijohet dinamika e nevojshme pér thellimin

e ekélorimit té brendshém.

Né shkrimet e hershme po késhtu, sjellja kegpérshtatése shihet si faktor shumé i

réndésishém gé ndikon mbi stilin e karakterit té individit. Frojdi ka argumentuar se
ajo mund té pércaktohet edhe si derivat i impulseve fémijérore té pérshtatura
pavetédijshmérisht qé kérkojné marrjen e kénagésisé pa marré parasysh realitetin.

Né teoriné e vonshme sjellja keqpérshtatése shkaktohet nga impulse té fugishme
té pavetédijshme si dhe nga disa besime patogjene té pavetédijshme e ndjesi té frikés,
ankthit, fajit e kérkimit té vazhdueshém pér kénagési. Né teoriné e vonshme sjellja
mendohet té shérbejé si ego ose superego pér njé qéllim té caktuar. Energjia psikike’
né Id éshté e panjohur dhe egoja éshté rezervuar i madh i libidos ku sjellje té

ndryshme (impulse) gé organizohen nga egoja rregullohen nga mendimi.

" Termi i pérdorur né kété studim do té jeté Libido. Paravendosja e kétij pérdorimi teknik psikanalitik lidhet me njé séré
ndryshoresh dinamike e psikike gé ruajné balancat e forcave energjitike dhe kuptimore.
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Figura 0.1 Pérshkrimi i Modelit Topografik sipas shkrimeve té hershme dhe té vonshme té Z.Frojd

Te “Hyrje né Psikanalizé”(1932-1940) Frojdi i trajton pérmbajtjet mendore té

represuara si té rregulluara nga déshirat e dhimbjes dhe kénagésisé. Ky rregullim

éshté automatik. Mé voné kéto pérmbajte mund té rregullohen nga vlerésimet e

rrezikut dhe sigurisé sipas mendimeve, parandjenjave, gjykimeve dhe
vendimmarrjeve té individit. Sipas teorisé sé Frojd individi ushtron kontroll né
ményré té pavetédijshme né represionet e veta pérmes kriterit té rrezikut dhe sigurisé.

Al V& né jeté veprime prové pér té testuar mjedisin dhe né rrjedhojé té provave
zhvillon njé plan apo veprim té pavetédijshém me pritshmériné se analisti dhe té
tjerét nuk do té reagojné sikundér parashikohet nga besimet e tij patogjene. Né kété
formé individi do té ndérmarré njé hap pérpara dhe do té lejojé veten té pérjetojé kéto
pérmbajtje dhe té veprojé sipas tyre.

Mé tej Frojdi shkruan se: “né rregullimin e pérmbajtjeve té veta mendore t& pavetédijshme personi

fokusohet né siguri dhe rrezik. Kur né ményré té pavetédijshme personi vendos gé ai mund té kryejé njé veprim, té

mendojé, té vlerésojé realitetin dhe té zhvillojé besimet e pérvojave té shkuara né ményré té sigurt, ai éshté i liré nga
represionet dhe njékohésisht fiton zotési né té vetédijshmen e vet’” (1940).

Neuroza sipas Frojdit nuk shfaq shkage specifike por lidhet me efektet
traumatike té fémijérisé sé hershme dhe edukimit te njé egoje gé éshté ende e e
pamaturuar né dy fazat e seksualitetit njerézor dhe impulseve pjesérisht té represuara.
Objekti i paré éshté néna, “joshja e paré” ose prototipi i té gjitha marrédhénieve té
métejshme té dashurisé dhe pérkujdesjes. Ky objekt do té shndérrohet mé pas né té
“gjitha objektet e Tjetrit t€ Réndésishém”té cilat do té mbartin me vete po té njéjtén

ernergji si objekti fillestar.
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Ndryshe nga idi gé i pérgjigjet kénagésisé, egoja mban kontaktet me botén reale
dhe kupton parimin e realitetit e té vetémbrojtjes duke prodhuar ankth.

Individi me njé ego té pamaturuar represon déshirat e veta dhe kompleksin e
Edipit nga frika se do t& humbé dashuriné e prindérve (objektet e sigurisé si Tjetri i
réndésishém).

Me kohén kjo friké e hershme fémijérore transformohet né disa vecori té
personalitetit t& njeriut gé mund té krijojné laguna té nivelit Neurotik ose Kufitar
(Borderline) si frika nga vetmia, déshira pér vémendje dhe kénagési etj. Edhe né
psikozé njé pjesé e aparatit psikik mund té mbajé té paprekur marrédhénien me
realitetin dhe té pasgyrohet vettm me njé “carje té egos”. Kjo c¢arje e lindur nga
mohimi mund té shihet me rritjen e individit teksa duhet té pérballet me realitetin.

Individét mund té pérjetojné mérzitje té represuar me intensitet pasi ndihen mé pak té

rrezikuar dhe vendosin ta pérjetojné até lirshém duke zhbéré mekanizmat mbrojtése.
Né teoriné e hershme njé pérmbajtje mendore e represuar gé nuk interpretohet né
ményré té natyrshme mbetet e pavetédijshme derisa té forcohet. Njé pérmbajtje e
forcuar shtyhet fugimisht drejt vetédijes dhe nxjerr né sipérfage pérpjekjet e mbartura
té mekanizmave mbrojtése pér ta transformuar apo pérforcuar até. Nése pérmbajtja e

represuar éshté shumé e fugishme, ajo mund té vijé né vetédije né njé formé té

pagarté dhe individi do té hyjé né konflikt, do té ndjejé ankth dhe do mundohet té
represojé kété dinamizém psikik®.

Nése pérmbajtja e represuar béhet e vetédijshme edhe pse nén trysniné e njé
frustrimi pa konflikt t& menjéhershém, individi nuk do t& mund té kuptojé réndésiné e
késaj pérmbajtjeje té re dhe nuk do té mund ta pérdoré até drejt derisa t&é mund ta
interpretojé. Teoria e hershme e koncepton konfliktin e pavetédijshém si dicka mes
impulseve té vetédijshme té fugishme gé nuk jané té organizuara nga ndonjé plan.
Asnjé impuls gé vepron i vetém nuk mund té jeté mé i réndésishém se té tjerét pér

progresin e individit. Konflikti i pavetédijshém géndron mes disa géllimeve normale

8 Shohim kétu paraprijésin e ciklit té sjelljes tendencé keqpérshtatése
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té personit dhe besimeve patogjene se duke u sjellé né njé formé té caktuar individi
do té jeté né rrezik. Klinicisti e ndihmon té kuptojé se kéto besime nuk jané té vérteta
dhe se mund té zhbéhen. Sipas gasjes sé dyté té Frojd né Psikologjiné e Egos (Egoja
dhe Idi dhe Shkrime té tjera, 1920-1940) individi mund té ushtrojé kontroll mbi
materialet e pavetédijshme mendore(represionet). Né zhvillimin e psikologjisé sé
egos Frojd kufizoi rolin e rregullimit té pavetédijshém automatik té proceseve
mendore dhe ndérfuti rolin e motiveve té pavetédijshme qé kérkojné plotésimin e
géllimeve afatgjata sipas funksioneve té larta mendore.

Represioni rregullohet né ményré té pavetédijshme nga kriteret e rrezikut dhe
sigurisé ndaj personi vendos nése mund té pérjetojé lirisht njé pérvojé nga pérmbajtja
e mendimit té represuar e mé pas ta rregullojé até duke e sjellé né vetédije.

Censori Ego rregullon shprehjen e impulseve nga kriteret e sigurisé, rrezikut dhe
impulseve té treguara né éndrra pasi fugia e éndérrtarit éshté e mbyllur kur ai ka réné
né gjumé. Sipas Frojd psikopatologjia vjen nga besimet patogjene dhe ankthi i

kastrimit né kateksis®. Besimet patogjene ndryshojné nga fantazité pasi kéto té fundit

rregullohen nga parimi i kénagésisé. Besimet patogjene né vetvete nuk shkojné
pérkundrejt realitetit, ato pérfagésojné realitetin dhe jané pjesé e Egos sé
pavetédijshme. Idi nuk mund té krijojé besime pasi ato kthehen automatikisht kundér
realiteteve té dhimbshme.
Pér Frojd besimi i kastrimit éshté besim pér realitetin®®.

Te “Interpretimi i Endrrave”(1899)Frojdi parashtron se njé person “pa
kapacitet’né ményré t€ pavetédijshme mund t€ mendojé e t&€ pérdoré funksionet e
larta mendore si pasojé e ndérveprimit té forcave psikike,mekanizmave mbrojtés dhe

impulseve. Veté mendja funksionon automatikisht dhe impulset kérkojné kénagési té

® Termi i “kateksis”si pérshtatje e termit gjerman “Besetzungpérmes té cilés shprehet ideja e energjisé psikike gé éshté
e atashuar me strukturat mendore dhe proceset

10 Ng psikanalizé termi “kastrim”lidhet me njé séré gjendjesh dhe asosacionesh té tjera si : “ankth”, “kércénues”,
“simbolik”,”friké”, terror”’dhe ‘“kompleks”. Sipas pércaktimit psikanalitik,termi lidhet me kompleksin e Edipit si
problematika kryesore né zhvillimin psikoseksual dhe jetén mendore né pérgjithési.Kompleksi i Edipit a frika e
individéve meshkuj nga hegja e penisit,si rasti i “Hansit t& Vogél”(1909)éshté zhvilluar gjerésisht nga Frojdi mé 1915
1920 né veprat mé té réndésishme si “Interpretimi i Endrrave”(1900),”Psikopatologjia e Jetés sé Pérditshme”(1901) dhe
“Tre ese mbi Teorité e Seksualitetit”(1905). Pjesé dhe referate té kétyre veprave dhe gjithé shkrimeve té Frojdit jané
mbéshtetése t€ réndésishme né térésiné e kétij punimi. (Marré nga “International Dictionary of Psychoanalisis”,fq.251)
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menjéhershme gé kundérshtohen nga mekanizmat mbrojtés. Impulset dhe
mekanizmat mbrojtése ndérveprojné né ményré dinamike dhe nga kéto ndérveprime
rrjedhojné gati té gjitha dukurité e jetés mendore.

Te “Frenime, Simptoma dhe Ankth”(1959) Frojdi shkruan se Ego mund té
rregullojé sjelljen né ményré té pavetédijshme nga mendimi dhe jo nga proceset e
pavetédijshme. Ndaj, egoja vendos nése marrja e kénagésisé duhet marré
menjéheré,duhet shtyré apo nése kérkesa e béré nga instinkti duhet té shtypet si e
rrezikshme (Parim i realitetit).Ashtu si¢ Idi drejtohet pér marrje té kénagésisé, Ego
udhéhiget nga siguria dhe ka pér detyré vetémbrojtjen gé idi e anashkalon
(Frojd,1940). Individi mund té jeté i motivuar né ményré té pavetédijshme pér té
vlerésuar realitetin dhe pércaktuar rreziget e realitetit. Egoja e personit né kété
vendimmarrje mendon né ményré té pavetédijshme rreth veprimeve gé bén.

Teksa konsideron situatén e tashme krahasimisht me pérvojat e shkuara dhe
veprimet eksperimentale, Egoja ka pér géllim testimin e mjedisit dhe té pércaktojé
nése mund té kryejé ndonjé veprim.

Pér kété arsye te “Egoja dhe 1di” (1923) njé strukturé e re e personalitetit toné,
Superego, ndahet né dy elementé pérbérése:Ego Real dhe Ego Ideal dhe mund té
represohet e té operojé né funksionet e larta mendore duke karakterizuar motive gé
nuk jané as té kénagshme as té dhimbshme. Té dy kéto elemente jané pjesé e
strukturés sé organizimit té personalitetit té cilat analizohen né kété punim. Frojdi
pérshkruan dy procese té tjera mendore gé shkojné ndesh me até gé ai e quajti
“Hipoteza e Rregullimit Automatik” pér té kuptuar ményrén e sjelljes sé Egos né
kushtet e tronditjeve té befasishme (traumave). Procesi i paré (né “Pértej Parimit té
Kénageésisé) éshté njé déshiré e pavetédijshme pér kontroll gé¢ mund té pérsérisé
pérvojat traumatike jo vetém pér kénagési por pér té fituar kontroll mbi pérvojat.

Me tej te “Terminologjia dhe Ndér terminologjia e Analizés”(1937) koncepti u
zgjerua duke marré parasysh se individi bashkpunon né ményré té pavetédijshme me
analistin pér t€ zgjidhur problemet dhe duke i dhén€ Egos “detyrén e vetémbrojtjes”
pér té marré kontroll ndaj instinktit dhe rregullimit té sjelljes sipas kriterit té vet té

rrezikut dhe sigurisé.
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Procesi tjetér éshté ai i Identifikimit té pavetédijshém gé sipas Frojdit éshté i
réndésishém pér zhvillimin e Egos dhe Superegos. Koncepti i identifikimit
pérgendrohet né réndésiné e pérvojave dhe né zhvillimin e motivacionit. Koncepti i
Superegos i trajton motivet si te géndrueshme edhe pse mund té jené té dhimshme.
Njé individ mund té mendojé,vendosé dhe planifikojé né ményré té pavetédijshme.

Né pérpilimin e planeve ai mund té vlerésojé realitetin e tij mund té mésojé duke

u_identifikuar me té tjerét dhe mund té motivohet pér té zgjidhur problemet e

pavetédijshme né procesin e marrédhénies psikanalitike. Né krijimin dhe zhvillimin e
psikopatologjisé, psikanaliza supozon se shfaget klinike e simptomave neurotike,
patologjive apo tipologjive té ndryshme té sémundjeve psikotike dhe psikosomatike
pasqyrojné konflikte intrapsikike té pavetédijshme mes pjesézave te brendshme. Ato
gjithashtu pasqyrojné veprime mbrojtése qé reflektojné realitetin e parimit dhe
motivin e pavetédijshém té Superegos.

Konfliktet e pavetédijshme mes impulseve dhe mekanizmave mbrojtése
shprehen né formén e konflikteve té strukturuara ndérmjet kétyre strukturave tri-
paléshe. Késhtu mund té shquajmé mekanizma mbrojtése t€ Egos ndaj impulseve té
Idit, Superego nxit frenimet e Egos dhe pérséritjen e impulseve té Idit (Kompulsioni i
pérséritur). Té gjitha kéto struktura ndértojné njé mekanizém mbrojtés té treté té
Idit ndaj shtypjeve té Superegos.

Rrjedhojat e konflikteve té pavetédijshme kérkojné analizén e té térés bashké

me pjesét e vecanta .

Kjo térési konfliktuale shprehet Klinikisht né tre dukuri:

e Frenime té funksioneve normale té Egos rreth marrédhénieve sociale,

intimitetit, dhe ndjenjave.

e Formésimin e impulseve té represuara dhe mekanizmave mbrojtése ndaj tyre.
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e Shfagjen disociative té impulseve dhe mekanizmave mbrojtése!!

Né lehtésimin e rishfagjes sé konflikteve patogjene té pavetédijshme dhe
trajtimin e situatave pérmes analizés  sistematike té  mekanizmave
mbrojtése,psikanaliza sjell né sipérfage impulset e represuara pérmes pérpunimit dhe

integrimit pérshtatés té materialeve té hershme té individit me Egon e té rriturit.

Mheshtetese E mvdd e rojie Lime Afarshlkurter per

Alabtgjale AL bin
- -
Psikotik Borderline MNeurotik
Atashimi Tntimiteti dhe Afersia r 1

Figura 0.2 Tipologjité e trajtesés dhe trajtimit psikanalitik.
Frojdi ka pérshkruar konceptin e “sublimimit” si njé transformim pérshtatés té sé

té pavetédijshmes gé duhet kthyer né forma mé té vetédijshme pér té kérkuar
kénagési. Rezultati i kétij procesi éshté kompromisi pérshtatés mes impulsit dhe
mekanizmit mbrojtés. Né procesin e analizés integrimi gradual né vetédije i déshirave
té pavetédijshme té sé shkuarés dhe kuptimi i kércénimeve e rrezigeve té lidhura me

to, zhbén konfliktet tri-paléshe dhe kthen individin né gjendjen e vet fillestare.

Termi i marrédhénies me objektet lidhet me pérfagésimet e brendshme té vetes
né marrédhénie me té tjerét. Frojd e pérdori termin objekt pér té pérshkruar
pérfagésimin e brendshém mendor té fémijés mbi gjérat gqé e kénagin até.
Marrédhéniet me objektin véné né dukje se foshnjat veprojné ndaj njerézve pér té

plotésuar nevojat e tyre pérfshiré pjesét e objektit.

Né teoriné e Marrédhénieve me Objektin formulimi mbi teoriné strukturore
(zhbérja e konflikteve té sé pavetédijshme mes impulseve dhe mekanizmave

mbrojtése) ka ndryshuar pasi konfliktet e pavetédijshme jané té brendésuara te

1 Mijaft individé gé kalojné pérvoja traumatike mund té kalojné gjithashtu periudha té ripérjetimit té traumés dhe
deatashimit.Kjo formé e psikotraumatologjisé e quajtur “traumé disociative”mund té jeté karakteristiké e stresit
postraumatik (APA,1994)¢rregullim i stresit ekstrem dhe té ¢rregullimeve disociative psikopatologjike.
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marrédhéniet me objektin. Kéto marrédhénie pércaktojné natyrén e veprimeve
mbrojtése dhe impulseve ndaj objekteve a marrédhénieve gé u  drejtohen.
Marrédhéniet e brendésuara me objektin pérbéjné blloget bazé té strukturés tre-
paléshe té idit, egos dhe superegos. Marrédhéniet me objektin jané té rishfaqura né
situatat e trajtimit t¢ marrédhénieve té pavetédijshme mes vetes dhe tjetrit gé né
marrédhénien analitike &éshté procesi i “transferencés”.?? Transferenca éshté njé
pérséritje e pavetédijshme “kétu dhe tani”’marrédhénie patogjene konfliktuale nga e
shkuara. Transferenca pasqyron rishfagen e konflikteve té sé shkuarés né formén e
pérséritjes. Pérséritja jep té dhéna rreth sé shkuarés por strukturon edhe mbrojtjen

pasi individi pérsérit dhe nuk kujton népérmjet mekanizmave mbrojtése.

Interpretimi i rezistencés sé individit (subjekt-objektit) lejon gjithashtu edhe
pérdorimin e asociacioneve té lira pér té kthjelluar individin mbi déshirat dhe frikérat
e pavetédijshme, fantazité, situatat traumatike dhe konfliktet e pazgjidhura. Veprimet
mbrojtése klasifikohen si mekanizma mbrojtése té veté egos, mekanizmat mbrojtése
té superegos shfagen né formén e ndjesive té fajit (tendencé e individit me nivel
organizimi borderline)ndérsa rezistencat e idit jané té dallueshme né formén e
kompulsioneve té pérséritura.’®* Frojdi e shihte libidon e egos si kundérthénés me
libidon e objektit.

Objekti kuptohej sipas teorisé metapsikologjike té Frojd thjesht si objekt i
jashtém gé nuk pérmban ego. Késhtu objekti kérkonte vetém mundésiné e vet pér
vazhdimési, kétu, éshté fémija qé “éshté pérgjegjés” sipas kénagésisé sé nevojave té
trupit pér té zhvilluar auto erotizmin dhe pérgatitur pér seksualitetin e ardhshém.

Né shkrimin e tij “Egoja dhe Idi” Frojdi shkruan: “Efektet e identifikimeve té para té

shfaqura né fémijériné e hershme do té jené té pérgjithshme dhe jetégjata. Shkojmé késhtu né origjinén e ego idealit;
pasi pértej saj fshihen identifikimet e para dhe té réndésishme té individit identifikimi me Atin né parahistoriné e veté.
Kjo nuk éshté né pamje té paré pasoja a rezultati i njé kateksi té objektit; &shté njé identifikimin i drejtpérdrejté dhe i

menjéhershém dhe éshté vendosur aty shumé mé paré sesa ¢do kateks objekti” (1923b, fg. 31).

12 Termi “transferencé’nga gjermanishtja”Ubertragung” mbart kuptimin “té cosh pértej”. Ky term shfaget pér heré té
par€ né veprén “Studime mbi Histerin€”’nga Breuer dhe Frojd(1895) dhe &éshté zhvilluar me kohén deri n€ zhvillimin e
tij té ploté pér shpjegimin e dukurive transferenciale né praktikén analitike né vitin 2005.Termi nénkupton procesin
sipas té cilit ndodh zhvendosja e déshirave a ndjesive té lidhura me té shkuarén shumé té réndésishme té individit,te
personi tjetér ballé tij (analisti). (International Dict.of Psychanalysis,fq.176)
13 Q& né patologjiné e jetés sé pérditshme jané burimi parésor i tendencés sé sjelljes kegpérshtatése.
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Ndryshe nga ky konceptim i Frojdi mbi dy strukturat e para subjekt-objekt té
organizimit té personalitetit, Fairbairn na shtjellon termin objekt si pérvoja mendore
té brendshme me njé strukturé dhe pérkatési dinamike té pastér. Kéto objekte mund
té veprojné si elemente té pavarura brenda mendjes (Fairbairn,1944). Fairbairn nuk i
konsideron objektet thjesht si figura té brendshme a pérfagésime mendore por
elemente té strukturuara gé mund té krijojné aktivitet psikologjik. Modeli i tij teorik
hulumtoi ndérveprimet e pjeséve té egos ndaj objekteve té ndryshme té brendésuara.

Ai gjithashtu vézhgoi sesi kéto marrédhénie intrapsikike funksionojné dhe
shfagen né lidhje me objektet e jashtme. Rrjedhojat e ndérveprimit t€ késaj “situate
endopsikike’shfagen né krijimin t€ ashtuquajturit “objekt simbolik”. Objekti
simbolik pérfagéson zhvillimin e njé konteksti gé vjen né jeté a zhbéhet brenda
situatés analitike, ashtu si¢ ka ardhur né jeté ose éshté zhbéré mes nénés dhe té voglit.

Kjo situaté zhvillimi degézohet brenda botés intrapsikike té marrédhénieve me
objektet.

Njé dallim i genésishém mes objektit simbolik!* dhe analitik éshté natyra e
mjedisit té tyre té brendshém. Né krijimin e vet identifikimi projektiv éshté gjendja e
paré dhe e origjinés nga e cila i vogli pérjeton dhe i jep kuptim botés. Jeta foshnjérore
fillon me njé séré gjendjesh neurologjike té fluksit, tensionit psikologjik dhe fizik,
stimulimeve somatike dhe konjitive dhe ballafagimit té tyre me pérvojat e ardhura
nga mjedisi.

Qé nga fillesat e tij té para,organizmi i té voglit kérkon objektin dhe fantazité e
lidhura me té gé té shkaktojné njé formé primitive té kuptimit dhe njé shkarkesé té
gjendjeve impulsive.

Gjendje té tilla té nevojave trupore dhe mendore jané té lindura dhe nése nuk
plotésohen né ményré té vazhdueshme,ato mund té shpien né problematika serioze té
jetés sé té rriturit mé ekstremja e té cilave mund té konsiderohet vetévrasja
(Witz,1965).

Nése nevojat e brendshme té vetes mbeten té paplotésuara, ato fillojné té

14 Objekti simbolik éshté rrjedhojé e aéekteve té nirvanés mbi identifikimin projektiv, njé gjendje mes nevojave mé té
menjéhershme libidinale dhe agresive té subjektit dhe objektit
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zhvendosen né gjendje té brendshme té ankthit qé nga ana e tyre zhvillojné pérvoja té
fragmentarizuara e shkatérruese pér organizmin. Identifikimi projektiv éshté késisoj
njé shtrirje e idesé Frojdiane pér instinkti e vdekjes (Thanatos) (Frojd,1920).

Identifikimi nuk éshté vetém njé mekanizém mbrojtés i individit ndaj zemératés
té humbjes, braktisjes por, edhe njé dualizém ndaj objekteve dhe vetes. Zhvillimi i
egos ndodh né stade té ndryshme té vetédijes dhe té diferencimit e mé pas té
integrimit té vetes si pérfagési té objekteve. Késhtu pér shembull, Frojdi argumenton
né trajtesén e tij t€ zhvillimit t€ “Egos dhe t&€ Idit” se marrédhéniet objektuale
melankolike té individit vijné nga gjendja e pa maturuar e vetes dhe tjetrit. Ndérsa né
mendimin dialektik té Fairbairn kemi té bé&mé me njé strukturé t&é marrédhénieve
individuale gé vijné nga marrédhénia me té tjerét.

Andaj, ne krijojmé modele origjiné, modele strukturore dhe impulsi si dhe
modele alternative.'® Fémija, pra,éshté i prirur pér té kérkuar marrédhénien para se té
kérkojé kénagésiné.

Pér analogji i rrituri priret té plotésojé marrédhénien para se té plotésojé
libidon(kénagésiné). Objekti simbolik pérfagéson aéektet mé thelbésore té
pérpjekjeve mendore pér té organizuar dhe strukturuar pérvojat e brendshme dhe té
jashtme jashté fushés s€ fantazive t€ gjendjes “lufto ose ik”. Identifikimi projektiv
komunikon nevojat e foshnjérisé té cilat mbeten njé formé e komunikimit primitiv
pérgjaté gjithé jetés qofté pér nevojat bazé, qofté pér gjendjet normale, qofté pér
marrédhénien e pavetédijshme patologjike.

Né kété kuptim objekti simbolik éshté rezultantja e dukurive intrapsikike dhe
interpersonale gé bashké ndodhin né ményré té natyrshme brenda njé entiteti. Teorité
bashkékohore té psikanalizés vendosin né gendér té tyre sekuenca té parashikueshme
té zhvillimit né té cilat pérvojat e hershme té vetes zhvendosen né lidhje me njé
vetédijen té gjereé té té tjeréve dhe krijojné marrédhéniet e mévonta me ta.

Porsa té vendosen modelet e vetes dhe té tjeréve,supozohet se kéto modele do té

15 Marrédhénia intrapsikike dhe interpersonale mes pérfagésimit objektual dhe objektit té jashtém,krijohet né njé
gjendje té ngatérruar té vetes dhe té tjetrit por,individizimi dhe diferencimi real i vetes nga mjedisi i jashtém mbetet né
linjén e shéndetit normal

16 Zhvillimi i Personalitetit, fg.20
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ndikojné né marrédhéniet e mévonshme ndérpersonale.

Njerézit kérkojné té krijojné marrédhénie gé do té jené té pérshtatshme me
modelet gé ata kané vendosur né pérvojat e tyre té hershme.

Késhtu pér shembull individét gé jané ose té varur ose té de-atashuar, mund té
pérsérisin modelet e lidhjes gé ata kané vendosur me nénén kur kané gené té vegjél
(Hedges,1983). Teori té tilla japin insight!’ né ményrén sesi bota e brendshme e
individit mund té shkaktojé véshtirési né marrédhéniet dhe njerézit e jetesés e tyre té
tashme (St. Clair,2003). Né shqyrtimet e béra né teoriné e Frojdit, shkrimet e hershme
té Frojd na referojné mbi nocionet e objekteve té brendshme dhe pérfagésité e tyre.

Né punimin e tij “Mbi Afaziné”(1981-1953) Frojdi propozoi njé model té ri té té
folurit e rrjedhimisht té krijimit t& marrédhénieve duke u interesuar se né cfaré
ményre trupi riprodhohet né korteksin cerebral. Né kété punim ai trajtoi ményrén sesi
Objektvorstellung®® ekziston si entitet i vecanté. Ai argumentoi se pérfagésimi i
objekteve ndértohet né procesin e perceptimit dhe géndrimit né botén reale. Njé vit
mé voné, né shkrimin “Studime mbi Histeriné” ° Frojdi reflektoi mbi termin e
trasferencés si njé “lidhje e rremé&’mes dikujt gé ka qgené objekt i déshirave té
hershme té pacientit dhe terapistit qé po trajton tanimé pacientin. Ai besonte se pasja
e njé lidhjeje té tillé mes té shkuarés dhe té tashmes duhet té keté gené e brendésuar
dhe e pérfagésuar racionalisht te njeriu. N& veprén e tij “Interpretimi i
Endrrave”(1900) Frojdi fillon t'i referohet gjurméve té pavetédijshme té kujtesés
duke véné né dukje se jané ato gé kané njé fuqi té tillé bindése te ndjesité e
pérvojave té hershme té harruara sagé mund té térheqin vémendjen ndaj vetes né
éndérr. Né éndrra shpesh individi sheh formésimin e simptomave té tij té shtypura

nga vetédija.

17 Kuptimi i burimit té véshtérsive emocionale,forcave emocionale gé té ardhura né sipérfage pértej mendimit dhe
veprimit,zgjidhin problemet. Insight éshté njé nga termat mé ndikues né teoriné e zhvillimit té psikoanalizés. Termi
éshté pérdorur pér heré té paré nga Breuer dhe Frojd (1895) dhe mori kuptimin e miréfillté t& procesit né studimet e
Serba dhe Stachey pér strukturat e psikologjisé sé egos.Insighti &shté njé proces ku integrohen disa funskione té egos.Né
zhvillime teorike té tjera nga Kriss(1956)insight kérkon pérdorimin e miré e regresionit té egos,kontrollin e afektit dhe
ndérlidhjen e tyre me ego realin dhe ego idealin gé krijojné patologjité e tyre.(Insight and Self-Observation;Robert
L.Hatcher,1972)

18 Termi gjerman pér pérfagésimin mendor té objekteve

19 Breuer dhe Frojd, 1895

27



Kéto simptoma shfagen né pérfagésime simbolike gé i japin kuptim karakterit té
patologjisé. Né té njéjtin véllim Frojdi gjithashtu diskuton pér “identifikimet
histerike”duke parafrazuar se “mjaft nga simptomat e pacientéve té tij ishin njé
pérngjasim i pavetédijshém i tyre ndaj personave té réndésishém né jeté,shpesh pér
shkak té trasgersioneve t& tashme”. Mé& 1914, Frojd parashtroi idené se fantazité e
pavetédijshme pér objektet né disa kushte té caktuara mund té marrin vendin e
marrédhénieve té tashme po kaq té turbulluara.

Tri vite mé voné né veprén “Mérméritje dhe Melankolia” (1917-1957) vepra e
tij mé e madhe né lidhje me marrédhéniet me objektet, identifikimi kthehet né mjetin
me té cilin individi jo vetém kujton por edhe zévendéson emocionalisht njé objekt té
jashtém té humbur me njé aspekt té vetes gé éshté modeluar sipas objektit té jashtém.
Frojdi ka pérshkruar ményrén sesi né melankoli njé marrédhénie me objektin e
jashtém “trasformohet ..né njé copétim mes veprimtarive kritike t& egos dhe veté egos si té ndryshuar nga
identifikimi” 2° Pra, njé marrédhénie e jashtme zévendésohet me njé tjetér t& brendshme
dhe zhvillon njé lidhje té dy aspekteve aktive té personit gé jané rezultat i egos sé
copétuar. Modeli endopsikik i Fairbairn kohé mé voné pérfagéson kété gérshétim té
identifikimit Frojdian. Identifikimi sipas késaj teorie,nuk kuptohej mé si njé mbrojtje
ndaj zemératés sé personit ose agresion ndaj humbjes, braktisjes dhe ambivalencés sé
objektit porse si njé antitezé e pérfagésimit libidinal té Egos.

2.1. Teoria e Ronald Fairbairn pér Marrédhéniet me Objektin.
Shkrimet e Fairbairn? dhe Sullivan mbéshtetén zhvillimin e métejshém té

strukturés sé marrédhénieve té individit me njerézit e tjeré. Sipas kétyre autoréve,

0 £q.249
21 Fairbairn (1889-1964) éshté njé nga themeluesit e lévizjes sé marrédhénieve me objektet .Ai besonte se egoja e té

voglit éshté e ploté né fillesé dhe lidhet me objektin e ploté;mé pas té dyja ndahen sipas pérvojés sé tyre me traumén.Ai
ndértoi njé strukturé topografike mbi botén e brendshme (endopsikike)gé pérbéhet nga nivele me tre ego dhe tre
objekte.Sé pari gjendet Objekti Origjinal(OO)dhe Egoja Origjinale(OE)ku pérmes brendésimit té
objektit(prindit)refuzues,ai e ndan marrédhénien né dy kahe :objekti refuzues(RO) dhe “objekti eksitues” (EO).

Sé dyti,Egoja antilibidiale (AE) e krijuar nga kjo bashkési ,atashohet dhe identifikohet me RO,ndérsa egoja libidinale
(LE) atashohet me EO.Sé treti,operacionet e ndarjes sé egove dhe objekteve kthejné OO né njé Objekt Ideal (I0) dhe
OE né Ego Qendrore.Né thelbin e vet,modeli i propozuar nga Fairbairn dhe i trajtuar gjerésisht né kété punim,jané njé

argument i fugishém pér linjén e zhvillimit t& personaliteti patologjik dhe personalitetit me tendencé patologjike
28



njerézit krijojné modelin e tyre té origjinés, modelin e strukturés dhe impulsit dhe
modelin alternativ té¢ marrédhénieve?. Sipas Fairbairn, fémija kérkon marrédhénien
pérpara kénagésisé. Né teoriné e tij Fairbairn i shihte njerézit si genie té lidhura me
objektet si natyré. Bashkésia themelore sipas tij ishte vetja né lidhje me njé tjetér dhe
natyra e marrédhénies ndérmjet tyre. Bashkésia njerézore né botén e jashtme pérfshin
para sé gjithash marrédhéniet me té tjerét.

Né psikologjiné e dinamikave té brendshme vetja duhet té kuptohet si me
eksistencé té pérhershme dhe sipas marrédhénieve gé ka, mban mend, déshiron ose
Krijon.

Né modelin strukturor dhe té marrédhénieve té Fairbairn, forma e vetes rritet
dhe ndryshon nga pérvojat né marrédhéniet e tyre, ndérsa natyra e Kkétyre
marrédhénieve éshté krijuar dhe ndryshuar nga vetja. Teoria e Fairbairn jep njé
réndési té vecanté funksionimit brenda psikik (intrapsikik).

Modeli sturkturor dhe i marrédhénieve na jep mundésiné e krijimit té nocioneve
mé té gjera dhe té pasura pér botén e brendshme. Fairnbairn e shihte veten jo thjesht
si rezultat i pérvojés por edhe si njé parakusht pér té.

Vetja éshté pikénisja para ekzistuese pér té gjitha pérvojat dhe siguron
vazhdimésiné né zhvillim,né ngjyrim dhe formimin e té gjithé pérvojés té mbledhur.

Fairnbairn ka argumentuar se éshté pikérisht né kété marrédhénie me té tjerét qé
vetja shprehet dhe formésohet né kursin e zhvillimit. Kjo pjesé e teorisé sé vetes éshté
pra“relacionale”né ményrén e pérshkruar nga Mitchell (1999) i cili na argumenton se
“mbretéria ndérpersonale dhe intrapsikike krijon, penetron dhe trasformon vetveten né njé ményré komplekse dhe té
lente” (fq.9).

Kjo bashkési e vetes,tjetrit dhe e marrédhénies kthehet né model pér kuptimin e
formés pér té gjitha nénsistemet brenda vetes.

Teoria e Marrédhénieve me Objektet e Fairbairn dallon nga ajo e Frojd pasi ajo
fokusohet né té kuptuarin subjektiv té botés sé brendshme té individit mbi

marrédhéniet objektuale té brendésuara gé u kundérvihen déshirave dhe

22 Studimet Psikanatike mbi Personalitetin,”Psychoanalytic Studies on Personality”fq.20
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mekanizmave mbrojtése té pavetédijshme.

Pér Fairbairn “libido &shté objekt kérkues, jo kérkues i kénagésisé” (fg.82).

Sjellja orjentohet ndaj pikétakimit njerézor dhe jo ndaj marrjes sé kénagésisé
seksuale ose déshirave agresive. Kjo teori gjithashtu vé né pah se c¢rregullimet e
personalitetit pasqyrojné problemet e atashimit mes té voglit dhe kujdestarit gjaté 2
apo 3 viteve té para té jetés. Neurozat shihen si té lidhura me zgjidhjen jo té
pérshtatshme té Kompleksit té Edipit.

Frojd (1917-1957) argumentoi se marrédhéniet me objektet jané njé ményré e
vazhdimésisé sé marrjes sé kénagésisé duke brendésuar imazhet e dashurisé pas
humbjes. Teoria e Fairbairn mori zhvillimin e saj pérmes hulumtimeve té Melanie
Klein (1935-1975; 1957-1975) e cila arsyetoi se marrédhéniet me objektet ekzistojné
gé nga lindja kénagésisé sé vérteté né gjendjet e patologjive té rénda ku ego
“thyhet”.

Fairnbairn argumenton se fémijét, madje edhe té riturit, preferojné mé shumeé té
kené njé marrédhénie té dhimbshme sesa asnjé marrédhénie.

Njé pjesé e té dhénave e studimeve té Fairbairn vinin nga mjedisi dhe sjellja e
fémijéve té abuzuar. Sipas parimit té kénagésisé fémijét nuk duhet té atashohen me
abuzuesit e tyre.

Né fakt, sikundér vézhguan Fairnbairn dhe autoré té tjeré né punén e tyre me
kéta fémijé,ata lidhen edhe mé fort me abuzuesit e tyre sesa fémijét e tjeré. Kjo ishte
e dhéna e paré pér shpjegimin e dominancés sé atashimit té objektit mbi kénaqgésiné
né motivacionin njerézor.

Marrédhéniet me objekte té kétilla duke mos arritur té reduktojné kénagésiné e
impulsit dhe motiveve té tjera,brendésohen si objekte.

Fémijét krijojné njé pjesé té psikes me imazhet e figurave pérkujdesése dhe kéto
Imazhe jané gurét e themelit pér té gjitha marrédhéniet e tjera té ardhme.

Ndryshim thelbésor mes teorisé sé Frojdit dhe asaj té Faibairn pér marrédhéniet
me objektet éshté se kjo e fundit nuk sheh motivacionin si pjesé e brendésimit té
marrédhénieve té hershme gé mund té reduktohen ne motive. Pér Frojdin, fémija

brendéson imazhin e prindit né njé pérpjekje pér té mjeshtéruar ndrydhjet e déshirave
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té tij/té saj. Kur fémija e kupton gé kjo déshiré e madhe nuk do té plotésohet, e Ié até
pér prindin dhe brendéson objektin pér té menaxhuar humbjen.

Né artikullin e tyre di Giuseppe et al.(2014) studime té ndryshme té trajtuara
kané treguar se diagnoza e cdo forme té crregullimeve té personalitetit (CP)
shogérohet me njé funksionalitet té ulét mbrojtés (Hilsenroth, Callahan, dhe Eudell,
2003; Lingiardi, Lonati, Fossati, Vanzulli dhe Maffei, 1999; Perry, 2001; Perry dhe
Hoglend, 1998; Perry, Presniak, dhe Olson, 2013).

Né CP e rénda, si crregullimi Kufitar(Borderline), Antisocial dhe Skizotipal
mekanizmat mbrojtése ndaj distorcionit dhe Funksionet e Pérgjthshme Mbrojtése?®
kané parashikuar njé ndryshim né episodet depresive,simptomat veté shkatérruese
dhe ideté e rikthyeshme té vetévrasjes. Andaj, sa mé i ashpér té jeté njé shgetésim
mendor ag mé e pakét éshté fugia dhe fortésia e Egos. Lidhur me natyrén e kétij
studimi, argumentet e Fairbairn mbi zhvillimin e Libdos jané mbéshtetése mbi
zhvillimin e Vetes dhe Mekanizmave Ego-Mbrojtése. Kétu do té trajtojmé dy polet e
réndésishme té zhvillimit té njeriut sipas gasjes psikanalitike té Fairbairn: Veten
Libidinale dhe Antilibidinale.

Fairbairn argumenton se brendésimi éshté 1 motivuar nga nevojat pér veté
zhvillim dhe udhéheqgje drejt botés ndérpersonale. Néna dhe fémija kérkojné té
formojné njé marrédhénie té bazuar né modelet e ndérveprimit gé nga nisja e jetés.
Marrédhénia objektuale e brendésuar né té cilén agresioni éshté kércénim ndaj
objektit mund té krijojé njé burim frenimi.

Me njé néné reaguese né ményré perfekte fémija nuk ka nevojé té mendojé ose
zhvillojé botén e brendshme. Kur kjo skemé e perfeksionit fillon t& njohé
frustacionin, fémija fillon té ndértojé njé imazh pér objektin,gé ndahet né tre
pjesé:objekti ideal (ai qé nuk do t¢ mund té shkaktonte ndonjéheré frustacione);
objekti libidinal (qg¢ mund té kénagé nevojat e lidhura me nxitjen e fémijés) dhe
objekti antilibidinal (objekti gé frustron).

Vetja pra, ndahet né tri pjesé —vete ideale,vete libidiale dhe vete antilibidiale.

23 Kétu funksioni i pérgjithshém i mekanizmave mbrojtése
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Modeli i Fairnbairn na jep njé qgartési mé t¢ madhe edhe né shpjegimin e besimeve
patogjene né format e lidershipit dhe ndarjes sé métejshme té tyre sipas kategorive té
PDC.

Ndérthurja mes idealizimit dhe cintegrimit t€ njé strukture té caktuar e kthen
liderin né gjetjen e modeleve té reja alternative pér tiu shmangur rrezikut. Energjia e
investuar éshté késisoj kah objektit antilibidial a shkatérrimit né njé kohé tjetér té
késaj veteje antilibidiale nga modelet patogjene té brendshme. Ajo gjithashtu shpie né
ndarjen pérfundimtare té antilibidos pér kérkimin e kénagésisé né format té tjera té
modelit té liderit cka né thelb e kthen até né parim kénagésie me objektin alternativ
model. Né modelet e Ronald Britton dhe Wilfred Bion té cilét kané argumentuar se
mendimet krijuese “konceptohen’pérkundér besimeve patogjene qé krijojné ankth,
individi rikrijon kuptime té tjera alternative pér t€ mbajtur bazat e besimit patogjen
dhe pér té toleruar rritjen e rrezikut.

Ndérsa né arsyetimet e tij pér mbéshtetjen e marrédhénieve objektuale Fairbairn
citon... “ libido éshté kérkues i objektit dhe jo i kénaqésisé” (1952, fq.82).

E gjithé sjellja njerézore ndikohet dhe motivohet nga déshira pér té pasur
marrédhénie ndérpersonale dhe lidhje sociale me té tjerét.

Wolitzky dhe Eagle?*mé tej argumentojné se: “Pérndryshe nga bota psikike e Frojdit

gé éshté e populluar nga déshira e pavetédijshme dhe mbrojtjet ndaj kétyre déshirave, bota psikike
e propozuar nga Fairbairn popullohet nga objektet e brendésuara dhe marrédhéniet e brendésuara

té objekteve ”(fg.56). Synimi kryesor i marrédhénieve me objektin te Fairbairn éshté té
dallohen tendencat sjellore kegpérshtatése té brendésuara te individi dhe zévendésimi
1 tyre me pérfagésime mé t€ shéndetshme,zévendésimi 1 “objektit t€ keq” me

“objektin e miré”?

2 Wolitzky dhe Eagle (1997) Psychoanalytic Theories of Psychotherapy. Gjendur né P.L. Wachtel dhe S.B. Messer
(Eds.) Theories of Psychotherapy: Origins and Evolution. éash, D.C.: American Psychological Association
% Wolitzky dhe Eagle, 1997, fq. 59
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Figura 0.3 Pérshkrimi i Fairbairn mbi Teoriné e Personalitetit t¢ Marrédhénieve me Objektin.
Burimi : Studimet Psikanalitike té Personalitetit,Fairbairn (1952) me lejim té Routledge Press

Sic mund té vérejmé nga paragitja grafike e mésipérme,vetja né teoriné
Fairbairniane ndahet né tre pjesé: vetja ideale, vetja libidinale dhe vetja antilibidiale.
Modeli i tij ka hedhur drité mbi kuptimin e disa dukurive tipike té gjendura né
problematikat e ashpra té personalitetit: zhvendosja mes idealizimit dhe denigrimi i
tjetrit (gé pérfagéson objektin antilibidinal), veté shkatérrimi i vetes antilibido dhe
kérkimi pér kénaqési libidinale i palidhur me personin.

Le té kujtojmé kétu shumé dukuri té abuzimit verbal, fizik, emocional a
psikologjik té raportuar né media pérgjaté késaj kohe né Shqipéri. Mjedisi shkollor
por edhe komunitar éshté ndeshur shpesh me dukuriné e abuzimit té nxénésve.

Né njé plan mé té gjeré mund té themi se roli i shkollés si institucion edukues
dhe organizues éshté ndryshuar me kohén gofté nga pérfagésimi mendor qé i éshté
ofruar fémijéve né kéto vite tranzicioni, qofté nga brendésimi i roleve té liderit
mésues e drejtues.

Né kété piké pra, nxénési shfag antilbidon e vet né marrédhénien me mésuesin,
mésuesi térheq energjiné antilibidinale e né bazé té strukturave té personalitetit e
pércon até te lideri drejtues e mé pas né komunitet duke formuar njé sjellje ciklike
tendence.

Nése Kkjo sjellje tendencé vendoset pér shembull né parametrat e njé organizmi
té personalitetit té ndikuar nga stresi a neurotik, rezultantja do té krijojé njé
personalitet lideri me nivel neurotik gé né ndikimin qofté edhe té njé ngacmuesi té

vogél, do té krijojé dhuné a shpérthime disforike.
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Eshté e réndésishme késisoj té kuptohet,monitorohet e parandalohet sjellja me
tendencé keqpérshtatése gé né zanafillén e saj.

Energjia e kthyer éshté antilibidiale ndaj “shkatérrimit” né njé kohé tjetér té
késaj veteje antilibidiale nga modelet patogjene té brendshme dhe ndarjen
pérfundimtare té antilibidos pér kérkimin e kénaqgésisé né format e tjera t€ modelit té
liderit, cka né thelb e kthen até né parim kénagésie me modelin e objektit

alternativ(identifikim projektiv).

Libidinale

Qendrore Objekt
Ideal
v Objelkt
Refuzugs
Egoja
Anti-Libidi

Figura 0.4 Modeli i Fairbairn mbi Organizimin Psikik. Burimi:David Scharff (1982) me leje nga Roéman dhe
Littlefield Publishers.

repression

Né organizimin e Marrédhénieve me Objektin, hapi i paré éshté té pércaktohet
niveli i organizimit té egos sé individit:neurotik,kufitar ose psikotik.

Nancy McWilliams? argumenton se individét me njé organizim neurotik kané
“...pérvojé té brendshme té vazhdimésisé sé vetes né kohé”(1994,/0.54). Njé
identitet i miré integruar e ndihmon individin neurotik té sublimojné dhe zgjidhé
impulset instiktive kundérthénése.

Kéta individé pérdorin gjithashtu represionin gé té mbajné té paprekur aftésiné e
tyre té testitmit té realitetit dhe t&é mbrohen ndaj ndjesive té fajit ose turpit.

Individét me organizim personaliteti kufitar kané njé kuptim paksa té shpérndaré
dhe té ngatérruar té vetes me disa kanale qé mund té orjentojné sublimimin. Ata

érdorin “carjen”pér t'u mbrojtur ndaj frikés gé mund ti shpjeré né “refuzim ose
p carjen’ ’p ] i) q pJ

% 1994,fq.54 Gjendur né McWilliams (2011) La diagnosi psicoanalitica. Astrolabio, Roma
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braktisje nga té tjerét”.

Kernberg (1986) arsyeton se né kéto kushte, individét mund té pérjetojné ankth
dhe té veprojné né ményra jo empatike. Individét me OP borderline ose psikotik kané
véshtérsi té integrohen nése dikush Tjetér i réndésishém pér ta “sillet keq”.

Késhtu, pérjetimi i késaj carje té vetes dhe “botés sé miré ose té kege” te kéta
individé i bén ata gé té sillen né té njéjtén formé impulsive dhe rixhide né té gjitha
situatat.

Individét me OP psikotik gé kané té mbartur njé formé té démtuar té vetes dhe
tjetrit shfagin gjithashtu edhe njé démtim té dukshém né nivelet e tyre té testitmit té
realitetit me kufij té corganizuar mes mendimeve dhe perceptimeve pér veten dhe pér
té tjerét.

Mekanizmi mbrotjtés i sublimimit té instiktit zévendésohet nga mekanizmat
bazé té kénagésisé té impulsit né mendime, fantazi (Endérrime té jetés sé pérditshme)
e né veprime.

Né psikologjiné e dinamikave té brendshme vetja duhet té kuptohet si me
eksistencé té pérhershme dhe sipas marrédhénieve gé ka, mban mend, déshiron ose
Krijon.

Né modelin strukturor dhe té marrédhénieve té Fairbairn forma e vetes rritet dhe
ndryshon nga pérvojat né marrédhéniet e tyre, ndérsa natyra e kétyre marrédhénieve
mund té krijohet dhe ndryshohet nga vetja.

Teoria e Fairbairn jep njé réndési té vecanté funksionimit intrapsikik. Modeli i tij
strukturor dhe i marrédhénieve na jep mundésiné e krijimit té nocioneve mé té gjera
dhe té pasura pér botén e brendshme.

Fairnbairn e shihte veten jo thjesht si rezultat i1 pérvojés por, edhe si njé
parakusht pér té.

Vetja éshté pikénisja para ekzistuese pér té gjitha pérvojat dhe siguron
vazhdimésiné né zhvillim,né ngjyrim dhe formimin e té gjithé pérvojés. Ai ka

(3

argumentuar se €shté pikérisht né két€ marrédhénie me té€ tjerét qé “vetja shpreh
veten” dhe formé&sohet né kursin e zhvillimit .

Kjo pjesé e teorisé sé vetes éshté, pra, “relacionale” né ményrén e pérshkruar
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nga Mitchell (1988) i cili na argumenton se “mbretéria ndérpersonale dhe
intrapsikike krijon, pérshkruan dhe trasformon njéra-tjetrén né njé ményré komplekse
dhe té lehté?’,

Edhe né shkrimet e vonéta té Frojdit pér idin (1933) rezeruari i energjisé brenda
psikes shihej sikur kérkonte né ¢do kohé reduktimin e tensionit pérmes shkarkimit té
menjéhershém té energjisé.

Ky model u quajt nga Frojdi “parimi i kénaqésisé” né té cilén nuk ka njé
vémendje té vecanté té objekteve ndaj té ciléve ndodh ky shkarkim. Parimi i
kénaqésisé shihej nga Frojdi si né zhvillim ndaj operacioneve me bazé parimin e
realitetit.

Kjo formé e bashképunimit me natyrén specifike té botés sé objekteve té jashtme
shtyn kohén e marrjes sé kénaqgésisé, planifikimit dhe dijenisé pér shkaget dhe pasojat
e tyre té ardhme.

Fairbairn?® e vézhgoi pozicionin e mbajtur nga Frojdi si njé pasojé direkte e
ndarjes gé ai bénte mes energjisé dhe strukturés. Ai pasi krijoi njé postulat pér
pandarshmériné e energjisé nga struktura,e shogérizoi até me géllimin e veté-
shprehjes gé nuk mund té shihej ndryshe pérvecse si njé reduktim i thjeshté tensioni
pa u lidhur me njé objekt ku mund té plotésohet shkarkimi.?®

Pér Fairnbairn, mbajtja e marrédhénies me objektin ishte géllimi i vetes dhe se
kénaqgésia e pérfshiré né té ishte thjesht njé pasojé dytésore.

Ndaj ai shkruan se: “Funksioni i kénagésisé libidiale éshté né thelb sigurimi i drejtimi pér
objektin” (1952, fq.33). Mg tej ai argumenton: “Qéllimi i vérteté libidinal éshté vendosja e
marrédhénies sé kénagésisé me objektet” (fg.138).

Parimi 1 kénagésisé mé tepér sesa parimi i veté shprehjes “pérfagéson njé
shkatérrim t€ sjelljes” (1952, fq. 139). Ményra e duhur e shprehjes libidiale né té
gjitha nivelet e zhvillimit éshté mé shumé e lidhur me até gé ka pérshkruar Frojd si

“parim i realitetit” pasi parimi i realitetit shkon ndaj objekteve né ményrén realiste té

27 fq 9

281952, fg. 149
29 Shkarkimi i energjisé me qéllim zhbérjen e “pakénaqésisé”’sé eksitimeve qé do té sjellin kénaqésiné e mévonshme pér
individin element
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vetes.

“Kérkimi i garté i kénagésisé ka si synim té tij té paré lehtésimin e tensionit e nevojés libidiale
pér kété lehtésim. Njé proces i tillé, ndodh zakonisht por,pasi nevoja libidiale &shté nevojé pér
objekte, lehtésimi i thjeshté i tensionit pérfshin disa mosarritje né krijimin e marrédhénieve me

objektet”. 3°

Né gendér té késaj teorie éshté koncepti se geniet njerézore nuk operojné me
géllimin e reduktimit té tensionit por me géllimin e veté shprehjes né marrédhénie me
geniet e tjera njerézore. Kjo piképamje e motivacionit njerézor éshté njé nga
kontributet mé té médha qgé ka dhéné Fairbairn né teoriné bashkékohore
psikoanalitike.

Né gendér té teorisé sé Frojdit pér organizimin e psikés éshté ekzistenca e njé
parimi energjik, kaotik, thelbésor -idi- né té cilin kérkohet shkarkimi i menjéhershém
pér kénagésingé e tij té brendshme dhe evoluimin e njé egoje té miré strukturuar. Kjo

ego né ményreé té pérshtatshme ka ardhur si pasojé¢ e kontaktit mes energjisé sé psikes
sé idit dhe realiteteve té botés sé jashtme (Frojd,1900,1923,1933).

Né kété ményré Frojdi krijoi njé ndarje mes strukturés pér arritjen e shprehjes sé
vetes nga ajo energji brenda vetes gé pérpiget té shprehet.

Fairbarin pérshtati kété nocion pér té paracaktuar se struktura dhe energjia ishin
té pandashme: “si struktura e ndaré nga energjia dhe energjia e ndaré nga struktura
jané koncepte té pakuptimta”3!

Struktura éshté ajo gé i jep formé energjisé dhe energjia nuk ekziston pa njé
formé té vecanté strukture. Fairnbairn i pérshkruan mé tej “impulset”™? si té
pandashme nga strukturat endopsikike qé u japin atyre energji dhe marrédhéniet me
objektet gé angazhojné kéto struktura. Né t€ njéjtén formé&“instiktet” nuk mund té
konsiderohen si asgjé tjetér pérvecse forma té energjisé qé pérbéjné dinamikén e

kétyre strukturave endopsikike (fq.85). Né sistemin e krijuar nga Fairbairn struktura e

%0 f.140
3L Fairbairn, 1952, fq. 149

32 Termi i “impulseve”éshté pérdorur géllimisht nga Fairnbairn né thonjéza si ményré e tregimit té parehatisé me kété
formé té energjisé té trajtuar sikur té Kishte njé ekistencé té pavarur. Kéto forma té mendimeve té pjesézave té
pandashme nga marrédhéniet e ndérsjellta jané né bazén e mendimit té shkencés sé fizikés kuantike dhe psikologjisé sé
sotme.
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kérkuar pér té arritur veté shprehjen éshté e ndérlidhur pashmangéshmérisht me
pérpjekjet pér shprehje. Vetja éshté njékohésisht strukturé dhe energji e pandashme
dhe pércaktuese e pjeséve té ndérsjellta.

Pér Fairnbairn mbajtja e marrédhénies me objektin ishte géllimi i vetes dhe

kénaqésia e pérfshiré né t€ ishte thjesht njé pasojé dytésore. Ai shkruan se: “Funksioni i
kénagésisé libidiale &shté né thelb sigurimi i drejtimi pér objektin. Qéllimi i vérteté libidinal éshté vendosja e

marrédhénies sé kénaqésisé me objektet”. Parimi i kénaqésisé mé tepér sesa parimi i veté-shprehjes “pérfagéson njé

shkatérrim té sjelljes”.33

Ményra e duhur e shprehjes libidinale né té gjitha nivelet e zhvillimit éshté mé
shumé e lidhur me até qé ka pérshkruar Frojd si “parim i realitetit” pasi parimi i
realitetit shkon ndaj objekteve né ményrén realiste té vetes.

““Kérkimi i garté i kénagésisé ka si synim té tij té paré lehtésimin e tensionit e nevojés libidiale pér kété lehtésim.

Njé proces i tillé ndodh zakonisht pasi nevoja libidiale éshté nevojé pér objekte dhe lehtésimi i thjeshté i tensionit

pérfshin disa mosarritje né krijimin e marrédhénieve me objektet ”.34

Né gendér té késaj teorie éshté koncepti se geniet njerézore nuk operojné me
géllimin e reduktimit té tensionit por me géllimin e veté shprehjes né marrédhénie me
geniet e tjera njerézore.

Kjo piképamje e motivacionit njerézor éshté njé kontributet mé té médha gé ka
dhéné Fairbairn né teoriné bashkékohore psikanalitike. Fairbairn argumentoi se
gjeneza endopsikike e psikes njerézore gendron né “njé strukturé origjinale dhe
dinamike té egos prezente qé né fillimin e saj” o0se ashtu sikundér shkruan mé tej
“Personaliteti i paprishur i fémijés konsiston né njé ego dinamike unike” 3

Elementét individual té kétyre pohimeve jané aqg té réndésishme sa té meritojné
gartésime. Pérdorimi i termit “ego” nga Fairbairn nuk &shté e njéjté¢ me pérdorimin
strukturor té termit gé ka dhéné Frojd. Ky term i referohet entitetit té vetes psikike.
Fairbairn né kété pérdorim t€ “egos” vendos njé paralele mes pérdorimit t€ Frojdit pér
Egon dhe Idin. Né kété kohé Frojdi i pérdori kéto terma si té lidhura me térésiné e

vetes sé personit (Strachey, 1961). Fairbairn ¢ pasqyron kété gjendje si “strukturé

331952, fg. 33 ; f9.138 dhe fq,139
34 fg.140
%1952, fg. 148 dhe 1958, 107
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dinamike-e-egos” apo “ego dinamike”, si struktura té lindura integrale té vetes. Vetja
ishte njé térési “c vetme’dhe “unike”. Kjo vete ishte sipas tij kushti apriorik i
ekzistencés sé jetés ajo gendronte pavarésisht té tjerave dhe nuk kishte varési nga
pérvoja.

Né kombinimin e kétyre nocioneve té Fairbairn me idené se energjia psikike

&shté kérkuese e objekteve :.. “koncepti pérfundimtar i psikes éshté se ajo éshté veté-prodhuese,unike né
pércaktim dhe energji ,me potenciale dhe impulse pér veté-shprehje jashté botés sé objektit,pér pérjetimin e botés pér

veté-shprehjen dhe ndérveprimin mes kétyre té dyjave. Vetja nuk kérkon njé zhvillim strukturor té métejsheém ™.

Energjia psikike fillon né njé gjendje térésie, té afté dhe té pérfshiré né procese
veté pércaktuese, veté shprehése dhe veté pérjetuese.

Fairbairn kishte dijeni gé diferencimi strukturore ndodh né fakt brenda psikikés
si e pashmangshme dhe universale. ¢

Nénstrukturat gé vijné nga kéto diferencime u pané si té¢ modeluara sipas térésisé
sé vetes: ¢do element i vetes éshté né njé marrédhénie energjike dhe afektive me njé
element tjetér té botés objektuale. Kéto nénstruktura té vetes u quajtén “struktura
endopsikike”.

Fairbairn (1952) ka shkruar se “...disa tipare té pashmangshme té pérvojave té hershme

njerézore kané shpéné né vendosjen e dy prej kétyre strukturave endopsikike:e para e krijuar rreth

pérvojés sé vetes né njé marrédhénie kénagésie dhe e dyta e krijuar pér refuzimin e marrédhénies”.
Secili nga kéto nénsisteme té vetes pérfagéson njé kristalizim té procesit rrités dhe
veté-pércaktues té vetes si térési.

Teksa vetja origjiné éshté né njé marrédhénie té pakufinjté me botén e jashtme si
térési si strukturé endopsikike ekziston njé aspekt i vecanté i saj pér marrédhéniet
éecifike me botén objektuale. Fairbairn®" arriti né pérfundimin se ishte térésia e kétij
nénsistemi qé pérbénte strukturén endopsikike brenda vetes.

Dy strukturat e para endopsikike u quajtén si Vete Libidiale (sikundér do té
shihet edhe mé tej né kété punim)gé jané né marrédhénie specifike me Objektin

Eksitues.

31958, fg. 107

371952, fq.158
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Nénsistemi i dyté u quajt Vete Antilibidiale apo Objekt Refuzues.Elementi i treté
né panoramén e Fairbairn té psikes sé diferencuar éshté quajtur Vete Qendrore. Ky
nocion éshté i njéjté me até qé Fairbairn e pércaktoi si Ego Qendrore né marrédhénie
me Objektin e Idealizuar. Entiteti &shté ai qé mbetet nga vetja origjiné pasi dy pjesét
jané ndaré nga njéra-tjetra. Nga kéto karakteristika Vetja Qendrore nuk éshté njé
“strukturé endopsikike”sikundér dy entitetet e tjera. Mund té shohim njé formé
njehsimi mes modelit té strukturés endopsikike té Fairbairn dhe modelit strukturor té
Frojdit pasi modelet metapsikologjike kérkojné té pérshkruajné té njéjtat fenomene
klinike. Egoja e Frojdit 1 korrespondonte elementit “ego” né Veten Qendrore té
Fairbairn pasi egoja éshté organizimi i veté shprehjes dhe pérvojés né marrédhéniet
me botén e jashtme3,

Sikundér ka pércaktuar dhe Kernberg® nocioni i psikologéve té egos pér njé
matricé té padiferencuar mes egos dhe idit e zhvillon mé tej modelin Frojdian.

Piképamja ego-psikologjike vé né gendér nevojat pér njé zhvillim té diferencimit
té strukturave té egos nga idi.

Késhtu mund té dallohet garté nocioni metapsikologjik i Fairbairn pér nevojén e
veté shprehjes né marrédhénie si géllim kryesor i arritjes sé kénaqgésisé.Egoja
Libidiale e sjellé si id né mjaft aspekte té funksionit té saj shihet nga Fairnbarin si
eksistuese né marrédhéniet dinamike me objektin “ec miré”. Vetja Libidiale qgé
pérbéhet nga kjo marrédhénie éshté njé nénsistem i Vetes pasi éshté e lidhur me
objektet né njé formé té panjohur pér idin.

Vetja Libidiale pérfagéson njé lidhje té vecanté té specifikave té vetes né lidhje
me disa vecanti té botés sé objektit , té zévendésueshme dhe me energji reciproke qé
mbart veté idi. Superego lidhet pak a shumé me Objektin Refuzues té Vetes
Antilibidiale edhe pse jo sinome me té.

Objekti refuzues pérmban elementét mé arkariké té superegos edhe pse aspektet

morale té funksionimit té saj lidhen mé tepér me marrédhénien me Objektin e

%1952, fq. 106-148

%9 1981, fq. 81
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Idealizuar né Ego Ideal.

Kjo lidhje ndodh né Veten Qendrore dhe né até pjesé gé Fairbairn e trajton si
mekanizém té mbrojtjes morale.

Koncepti i superegos vé né dukje elementin objekt té Vetes Antilibidiale dhe jo
elemetét e Egos Antilibidiniale. Duhet né kété kuptim njé analizé pér ményrén e
funksionimit té marrédhénies sé té kétyre dy strukturave, egos dhe superegos pér njé
studim té zhvillimeve té personalitetit nga fémija te i rrituri i mévonshém. Disiplina
psikologjike e teorisé sé marrédhénieve me objektin,me pérfagésimin e Jacobson dhe
Kernberg,éshté pérpjekur té trasformojé metapsikologjiné e Frojdit né njé vektor me
isightin e Fairbairn (Kernberg,1980).

Si modeli strukturor i Frojd ashtu edhe modifikimet e ndérmarra nga Psikologjia
e Egos nuk mjaftojné pér té béré njé pércaktim apriorik té sistemeve té Vetes
Qendrore, Libidiale dhe Antilibidiale té Fairbairn. Kété argument e mbéshtes né
literaturén shteruese té Otto Kernberg mbi strukturén dinamike té personalitetit toné
dhe modelet e personaliteteve patogjene (Kernberg,1980) . Elementi i vetes né
strukturat endopsikike nuk éshté i njéjté me veté- pérfagésimin. E para lidhet
krejtésisht me evolucionin e elementéve dinamiké té psikes gé mé sé shumti jané té
ndértuara brenda aparatit toné psikik ndérsa e dyta shpreh pérfagésimin e kétyre
konstrukteve psikike té brendshme edhe né sjelljen e jashtme. Késhtu pér shembull,
kur ne mendojmé pér veten si objekt-subjekt e gjithé energjia joné psikike
pérgéndrohet né proceset konjitive té brendshme gé duhet té krijojné mbéshtetje pér
mendimin. Por,kur pérve¢ mendimit shfagim edhe afekte dhe si rrjedhojé edhe
veprime, atéhere energjia e shprehur fillimisht vetém pér njé strukturé psikike do té
shpérhapet edhe pér dy struktura té tjera (afekti dhe sjellja) si energji e pérgjithshme
Libidiniale. Nése kjo energji e shprehur “ngec” né pérvojat e hershme té subjektit gé
mund té kené gené frenuese,mohuese apo penguese pér té (inhibitore)atéhere energjia
gé né thelb do té duhej té ishte pozitive (Libidiniale) kthehet né negative-
fiksuese(Antilibidiniale). Késhtu subjekti i rritur lidh eksperiencat e hershme
“traumatike” me até gé né situatén aktuale do té ishte “trauma né vazhdim”. Késisoj

ai frenohet nga mendimi pozitiv pér veten dhe krijon pritshméri té uléta me frikén se
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njé ndryshim i ¢farédoshém mund té sjellé “shfryrjen e antilibidos”né marrédhéniet
me té tjerét socialé né pérgjithési dhe tjetrin e réndésishém pér té né vecanti. Shihet
né kété stad krijimi i njé cikli té shtypjeve (represioneve) té indivdit nga marrédhénia
me té tjerét (objektet)gé né varési té ndryshimit té faktoréve té jashtém mund té
shpjeré né “shpérthime té sjelljes”me tendencé patogjene. Mos mbajtja e njé ekuilibri
ndérmjet strukturave té personalitetit endopsikik dhe energjisé libidiniale me
energjiné antilibinidale shpie pashmangshmérisht né vulnerabilitet dhe rritje té
tendencés pér psikopatologji. Késhtu pér shembull, né rastin e lidérve shkolloré si
popullaté e analizuar né kété studim,pérjetimi i stresit nga ndryshimet e politikave té
befta té lidhura me shkollén,nxit pragun e mbajtjes sé energjisé Antilibidiniale
brenda veté individit si strukturé endopsikike. Por nése ky prag stimulohet né ményré
té vazhduar nga ndryshimet e papritura gé shkaktojné prishje té ekuilibrave
endopsikiké,atéheré e gjithé struktura mbajtése e sjelljes do té minohet nga shfagja e
kufinjve(border),neurotizmit apo psikotizmit, ¢cka do té lidhej pashmangshmérisht me
marrédhénien me té tjerét né shkollé. Njé nga argumentet e parashtruara nga
Fairbairn éshté se vetja ka si funksion té sajin té lindur shprehjen aktive né formén e
marrédhénies me botén e objektit. Né njé shqyrtim té interpretimeve té mépasshme
té dhéna nga Winnicott dhe Khan (1953) pér marrédhénien mes vetes dhe objektit té
padiferencuar (kétu pjesa e marrédhénies sé pérditshme mes liderit shkollor dhe té
tjeréve) Kernberg citon:

“Nése objekti nuk éshté i diferencuar ai nuk mund té operojé si njé objekt. Ajo gé Fairbairn
na referohen éshté késisoj njé fémijé i vogél me nevoja por pa “asnjé mekanizém” pér t’i
implementua ato ,njé fémijé i vogél gé nuk kérkon njé objekt por gtension, njé libido né kérkim té
kénageésisé, tension instiktual gé kérkon kthimin né gjendje té getésisé apo jo-eksitimit, proces gé na
rikthen edhe njé heré te Frojd” (fq.332).

Vetja né teoriné e Fairbairn éshté njé gendér pércaktuese e entitetit gé ai e shihte
si pikén e origjiné té proceseve psikike njerézore dhe éshté késisoj né mundésiné e
pasjes sé marrédhénieve me geniet e tjera njerézore.

Kjo marrédhénie krijohet edhe pse vetja ime dhe vetja e tjetrit nuk jané
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diferencuar ende si objekte nga subjekti*®. Fillimisht kjo vete lidhet me botén me njé
bazé té pakét né pérvojé pér njé diferencim té miré té vetes-objekt.

Ajo e shpreh veten dhe pérjeton botén né njé ményré gé éshté prototip pér té
gjitha veprimtarité e ardhme té vetes. Eshté njé fragment i vetes dhe jo térésia e
pérfaqésisé sé saj qé vé né kompromis thelbin e njé strukture endopsikike.

Si nénsistem i vetes njé strukturé e tillé &shté njé entitet i géllimté me energjiné e
vet. Vetja Libidiale dhe Antilibidiale dallojné nga vetja origjiné né dy ményra.

Dallimi i paré éshté se ¢do njéra prej tyre éshté njé kristalizim i asaj gé te vetja
origjiné ishte njé potencial mé 1 zhvilluar. Teksa vetja origjiné ishte e liré ndaj
pérvojés sé botés dhe shprehte veten né marrédhénie me até boté, vetja poshté saj
mbart brenda njé bazé para-eksistenciale pér marrédhéniet me aspekte specifike me
botén. Vetet Libidiale dhe Antilibidiale vazhdojné té kérkojné pérvojén dhe veté
shprehjen pérmes marrédhénieve me botén. Ky proces gjithsesi éshté i kufizuar nga
fakti se kristalizimi i pérfshiré né formimin e ¢do strukture lejon vetém até pérvojé
dhe shprehje gé éshté konsonante me bazén. Ky kufizim né sistemet e mévetésishme
té vetes né rritjen dhe ndryshimin e Veteve Libidiale dhe Antilibidiale éshté i forcuar
nga diferencimi i tyre nga vetja origjiné.

Ndarja nga gendra e vetes i ka krijuar kéto struktura si njé akt represioni né té
cilin vazhdojné té pértérihen gjaté kohé.

Studiuesit argumentojné gé diferencimi vete-objekt pérfshin diferencimin
strukturor brenda psikes dhe se procesi i vetes dhe pérfagésimit té objektit éshté
strukturor.

Pér Fairbairn diferencimi strukturor ishte njé proces mbrojtés dhe patologjik né
zhvillimin e njeriut. Ai dha argumenta té shumté pér té shpjeguar linjén pérmes té
cilés psikja e njé té vogli pér shkak té paaftésisé pér tu pérballur me aspektet e

pakénaqura té pérvojés, e ka brendésuar kété pérvojé né njé ményré té caktuar dhe e

40 Ky parim éshté indryshém nga parimi i Frojdit mbi introjeksionin subjekt-objekt ku pérfagésia mund ti pérkasé té
njéjtin individ ose genie;kemi té béjmé kétu me njé ontologji té re té vetes sé individit subjekt dhe vetes té objektit né
marrédhénie me t&. N& moshén e rritur ky diferencim né marrédhénie mund té sjellé tendencén pér sjellje té
shéndetshme ose patogjene (shén.aut.)
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ka vendosur até né disa struktura endopsikike.

Krijimi i kétyre strukturave pérfshin ndarjen e vetes dhe represionin e asaj pjese
té vetes gé zhbéhet nga e téra. Represioni éshté elementi kryesor né krijimin e
strukturés endopsikike sepse éshté mekanizmi sipas té cilit vetja ndahet. Pérvoja e
integruar te vetja mund té keté shfagje né kujtesé ose né ndryshimin gradual té vetes
si e téré.Vetém kur kjo pérvojé mbetet e paintegruar kur éshté aq jo e tolerueshme sa
té mos shkojé né vetédije, ajo mund té béhet subjekt i represionit.

Kur kjo pjesé e represuar éshté né njé marrédhénie kaq té brendshme me jetén e
vetes sa ta pércaktojé até,atéheré,represioni duhet té kuptohet si njé proces i ndarjes
sé vetes. Represioni dhe ndarja né kété kuptim jané perspektiva té ndryshme té njé
operacioni identik.

Njé aspekt i vecanté i vetes me plotésim té marrédhénieve afektive,té géllimta
dhe reflektuese me njé objekt té dhéné brenda psikes,éshté brendésia dhe fugia e
vetes né integrimin me té térén.

Ky nénsistem funksional, i kristalizuar i vetes éshté ai gé kthehet né njé strukturé
endopsikike nga represioni. Nése veprimi nuk do té represohej ai do té vazhdonte té
eksistonte brenda matricés té vetédijshme, té integruar té vetes té pandaré nga forma
dhe struktura endopsikike. Fairbairn na jep gjithashtu disa stade té kalimit né kété
intergrim:Sé pari,diferencimi nga ajo gé ai e dallonte nga nocioni i rremé i Frojdit gé
gé mund té jené subjekt i represionit si kujtime té pakénagshme té patolerueshme ose
impulse té fajit. Rreth kétij nocioni Fairbairn (1952) parashtroi idené se ishin objektet
e “kéqija té patolerueshme™ qé ishin subjekt i represionit.

Mé tej ai shkruan: “Eshte e nevojshme té pérshtasim idené se represioni ushtrohet jo thjesht ndaj
objekteve té brendésuar por, edhe ndaj strukturave té egos gé kérkojné marrédhénie me kéto objekte té brendshme.

Duhet pra njé ndarje e egos pér té marré represion” *1( 1952,fq.168). Fairbairn nénkuptonte njé lidhje
té brendshme mes represionit té objekteve dhe ndarjes sé vetes né ményré qé té
pérfshinte krejt nénsistemin e vetes, objektit dhe egos gé shfagen né ¢do veprim té

strukturés endopsikike.

41952, fq.168
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Al e quajti procesin e vendosjes sé kétyre strukturave si “skizoide” sepse ndarja
dhe represionin me té cilat ato ndértohen zvogélon aftésiné e vetes pér rritje dhe
shprehje duke i béré késisoj patologjike*.

Vetja Libidiale dhe Antilibidiale kufizojné diapazonin dhe thellésiné e
funksionimit té vetédijshém ndaj Vetes Qendrore. Kéto struktura endopsikike nxisin
gjithnjé presionin e krijimit té pérvojés té rastésishme.

Pérvoja mbart dy karakteristika paracaktuese: éshté e pérjetuar si “i/e keqe” ose
e pakénagshme dhe éshté pérvojé e kérkuar nga vetja pér mbijetesén e saj. Né kété
ményré Fairbairn argumentoi nocionin e kompulsionit té pérséritur.

Né cdo themel strukturor té vetes ekziston njé ndérlidhje me disa aspekte
negative Q& éshté jetésore pér pércaktimin e vetes né nénsisteme. Ekzistenca e
strukturave endopsikike €shté t& vazhdojné t€ jetojné kéto marrédhénie “t€ kéqija”
duke kérkuar té shprehin dhe pérjetuar veten sipas formésimeve té kétyre pérvojave.
Késhtu, cdo strukturé endopsikike shpie né kérkimin e marrédhénieve gé do té
shkojné pérkrah qasjeve neurotike té pérvojave té hershme dhe distorcionit té
marrédhénieve té tashme qé té mund té pérjetohen sipas kétyre gasjeve dhe modeleve
té shprehura té veprimit né marrédhénie.

Teoria e Fairbairn pérpos shpjegimeve frojdiane pér zotérimin e instiktit té
vdekjes na siguron edhe njé gasje pér ndjesiné e humbjes gé ka pérfshiré individin.

Humbja pérfshin jo vetém humbjen e elementit té objektit por edhe njé ndjenjé
té humbjes sé vetes késisoj té kénagésisé Libidiale. Ekzistenca e Vetes Libidiale dhe
Antilibidiale nén represione té vazhdueshme krijon mé voné natyrén e tyre
patologjike.

Né gendér té kétij represioni dhe rezistencés gé e pason éshté nocioni i atashimit.

Vetja zgjedh gé t’i kristalizojé kéto aspekte té sajat dhe ti mbajé ato nén kontroll

pér marrédhéniet e ardhme. Kjo mbajtje e botés sé brendshme si njé sistem i mbyllur

42 Fillimisht nocioni éshté pérdorur nga M.Klein pér té pérfagésuar “pozicionin paranoid-skizoid” kostelacionin e
ndjesive té ankthit,mbrotjeve dhe marrédhénieve té brendhsme dhe té jashtme me objektet gé jané karakteristike e jetés sé
té voglit dhe mund té vazhdojné edhe né jetén e rritur. Ndarja nga objekti i dashurisé “néna”dhe refuzimi i instiktive t&
vdekjes,krijojné te i vogli njé mungesé té ekuilibrit mes faktoréve mjedisore(qé pérfagésohen nga néna)dhe faktoréve
konstitucionalé té veté fémijés. Eshté ky perceptim i Klein gé u zgjerua mé voné né teoriné e Fairbairn.(M.Klein: “Envy
and Gratitude and Other Works 1946-1963 -The writings of Melanie Klein” Vol. 3; “Notes on some Schizoid
Mechanisms”1946).
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éshté ajo cka Fairbairn e pérshkruan “burimi mé i madh i rezistencés™*® (1958).

Njé marrédhénie e vérteté me njé objekt té jashtém éshté njé marrédhénie né
sistem té hapur. Duke gené né njé sistem té mbyllur marrédhénia mund té formohet
vetém si transferencé e objektit brenda realitetit té brendshém té vetvetes.

Ndarjet gé krijojné strukturat endopsikike jané té variueshme sipas shtrirjes dhe
thellésisé, natyrés sé marrédhénies apo zhvillimit gé kané. Sa mé té thella né jetén e
individit té jené ndarjet,ag mé té shtrira dhe té represuara do té jené vet-et e
néndhshme. Kéto vete té néndhenshme té mbajtura pérmes rezistencave Kkrijojné
besimet patogjenet gé paralajmérojné individin pér njé rrezik potencial.

Efektet e tyre patologjike né Veten Qendrore do té jené shkatérrimtare; pérvojat
dhe shprehité e késaj veteje do té zvogélohen si pasojé e veteve té néndhshme né ¢do
sistem pérfagésues. Sa mé e madhe té jeté pjesa e represuar e vetes,aq mé pak do té
jeté ajo e hapur dhe né ndérveprim me botén. Jo vetém sasia e pérvojés dhe shprehjes
sé Vetes Qendrore zvogélohet nga vetja e néndheshme por, edhe cilésia e lidhjes me
botén zvogélohet.

Sa mé e ashpér té jeté tendenca e pérjetimit té botés sé jashtme me vetet e
néndheshme aq mé shumé idealizohet natyra e objekteve né lidhje me Veten
Qendrore.

Né kété pikpamje objekti i Vetes Qendrore béhet Objekti i Idealizuar pra, i gjithé
kompleksiteti duhet té vihet né raport me pérvojén e veteve té néndheshme.

Né aspektin Kklinik té gjitha idealizimet jané té bazuara né mohimin e disa
papérshtatshmérive té pérjetuara.

Zhvillimi i shéndetshém sipas Fairbairn nuk varet nga vendosja e kétyre
strukturave endopsikike por nga diferencimi strukturor i brendshém qé si fenomen
skizoid zvogélon funksionimin e té gjithé genieve njerézore. Sikundér veté

Fairnbairn(1952) na argumenton: “Psikologjia mendohet se zgjidh veten né njé studim té
marrédhénieve té individit me objektet e tij, ndérsa, psikopatologjia mendohet se zgjidh veten

gecifikisht né studimin e marrédhénieve té egos me objektet e veté-brendésuara” (fg.60)

431958

46



Tabela 0.1 Shkalla e Nivelit Konceptual pér Pérshkrimet e Vetes dhe Pérfagésimet e Objektit Burimi:Blatt et

al., 1988

1.Sensorimotor-
Preoperacional
(Pikavarazhi 1).

Personi pérshkruhet parimisht né sajé té kénaqésisé ose frustacionit gé
pérjeton. Individi pércaktohet si njé entitet i ndaré dhe i pavarur nga efekti i
drejtpérdrejté mbi kénagésiné e subjektit-objekt.

2. Konkret-Perceptual
(Pikavarazhi 3)

Personi pérshkruhet parimisht né terma konkrete dhe té atributeteve fizike. Fokusimi
vendoset né apektet e karakteristikave té jashtme fizike.

3. lkonik (Pikavarazhi 5-

7).

a. lkonik i Jashtém
(Pikavarazhi 5).

b. lkonik i Brendshém

(Pikavarazhi 7).

Pérshkruhet parimisht veprimtarité dhe funksionet e personit.

Personi pérshkruhet sipas atributeve téasaj gé mendon, ndjen dhe vleréson dhe jo né
bazé té asaj gé kryen. Ky pérshkrim bazohet mé tepér né dimensionet e brendshme
psikologjike.

4. Konceptual ( 8-9)

Pérshkrimi i personit pérfshin njé séré nivelesh ku veprimtarité dhe shfagjet e
jashtme integrohen me dimensionet e brendshme. Konfliktet zgjidhep né njé sintezé
té integruar, komplekse dhe koherente.

Tabela 0.2: 12 Shkallét e Pérmbajtjes Tematike pér Pérshkrimin e Tjetrit t& Réndésishém

Burimi: Blatt et al.,1988
Shkalla Pérshkrimi

Afeksion

Ambiciozi

Keqdashés—-Dashamirés

| ftohté—I ngrohté

Shkalla e pérfshirjes konstruktive

Intelektuale

Shkalla ku personi pérshkruhet si me shfagje té
ngrohtésisé dhe dashamirsisé.

Shkalla né té cilén pérshkruhet personi si i frymézuar
ndaj fushave instrumentale dhe okupacionale pér veten
dhe té tjerét; me njé déshiré té madhe pér arritje; si
frymézues, i motivuar ose trysnues ndaj vetes dhe té
tjeréve.

Shkalla né té cilén géllimet e njé personi ndaj té tjeréve
pérshkruhen si me njé déshiré té sémuré e té rrezikshme
dhe jo té mirésisé.

Shkalla né té cilén stili afektiv i individit pérshkruhet si
jo emocionale dhe jo personale mé tepér sesa
dashamirése dhe e ngrohté.

Shkalla né té cilén ndérveprimet e personit me té tjerét
pérshkruhen si distante dhe té rezervuara.

Shkalla né té cilén pérpjekjet e personit mbi
refleksionet,interesat,pérdorimin e ineteresave dhe
aftésive pér mendime pozitive dhe vlerésim.
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Gjykues Shkalla né té cilén personi pérshkruhet si me standarde
shumé té larté dhe jo njé individ pranues dhe tolerant.

Ideali Negativ—Pozitiv Shkalla né té cilén mund té pérshkruhet dikush gé
adhurohet pér cilésité e individit.

Ushqyes Shkalla né té cilén pérshkruhet personi gé jep
pérkujdesje dhe vémendje pa vendosur kérkesa
emocionale.

Ndéshkues Shkalla né té cilén pérshkruhet personi i abuzuar

fizikisht ose emocionalisht dhe gé shkakton dhimbje
dhe vuajtje.

I suksesshém Shkalla né té cilén pérshkruhet individi i kénaqur me
arritjet e veta.

Fortésia (i forté — i dobét) Shkalla né té cilén pérshkruhet individi efektiv,eficient
dhe i afté pér t'i rezistuar trysnisé me njé ndjenjé té
ekuilibruar dhe konsistente té vetes.

Qéllimi kryesor i trajtimit psikoanalitik éshté té pérmirésojé sintezén sa mé té
miré té strukturave ku egoja origjiné éshté ndaré (Fairbairn, 1958; fq. 380). Ekziston
ende njé paqgartési né lidhje me brendésimin dhe pérfagésimin mendor né shkrimet e
Fairbairn,pagartési gé ai e ka ndaj pérdorimit té brendésimit né forma té ndryshme.
Termi gé Fairbairn e pérkufizoi si tip té& brendésimit pérfundon me formimin e
strukturave endopsikike té represuara té quajtura brendésim strukturor®.

Objektet e mira nuk mund té brendésohen strukturalisht pasi nuk mund té
represohen né strukturat endopsikike. Objekti i miré nése brendésohet,argumenton
Fairbairn, éshté Objekti i ldealizuar i Vetes Qendrore gé éshté njé sistem né té cilin

asnjé nga elementét nuk ndodhet né represion strukturor (Fairbairn, 1952).

4 Teksa Melanie Klein e pérkufizoi brendésimin si té objekteve té mira dhe té kéqija, Fairbairn (1952, Kap.Ill, IV dhe
VII) nuk ishte né njé mendje me té dhe argumentoi se vetém objektet e kégija mund té brendésoheshin. Ai shkruan se
“&shté e véshtiré gjetja e njé motivi té pérshtatshém pér brend€simin e objekteve g€ jané t€ kénagqshme dhe t&€ mira”
(Fairbairn,1952 fg.93).
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Figura 0.5. Narcizimi fillestar sipas Fairnbairn dhe Kernberg

Procesi sipas té cilit asnjé objekt i miré nuk mund té krijojé njé strukturé té
represuar té pandashme dhe té paformuar té strukturés endopsikike u quajt
brendésimi 1 pastrukturuar. Qenia njerézore ka nevojé gé té mund té brendésojé
aéektet e pérvojés né boté gé té mund té rritet dhe luftojé pér veten. Pér té kuptuar
edhe mé miré pozicionin e Fairbairn pér procesin e brendésimit té pastrukturuar duhet
té kutojmé parimin sipas té cilit njé proces i tillé nuk mund té shpjeré né
represion.Vetja nuk represon ato fragmente té pérvojés sé vet gé jané té mira sepse
ato integrohen me veten. Brendésimi i pastrukturuar si Weltansicht* —e paré edhe
nga mundésité e panumérta sipas kategorive té pérvojés sé Kantit apo skemés morale
té zhvillimit t&¢ Kohlberg “°pérfshin procesin e té mésuarit, kujtesés, organizimit dhe
sintezés.

Edhe zhvillimi mé i ploté i diferencimit té vetes-objekt nuk pérfshin
diferencimin strukturor té vetes por njohjen progresive té ndarjes té asaj veteje nga
bota e jashtme me té cilén ndérvepron dhe organizimin e dijenisé pér natyrén dhe

potencialin e saj.

45 Nga gjermanishtja, emri merr kuptimin e pérgjithésuar té njé piképamjeve specifike dhe interpretimin té realitetit si
térési. Né kuptimin social, termi i referohet gendrimeve té mbajtura ndaj jetés dhe realitetit.

46 Né teoriné e Kant, kategorité jané karakteristika té shfagjes sé pérgjithshme té objektit pérpara se ato té pérjetohen.
Jané gjendjet e mundésisé sé objektit né pérgjithési.Kant i quajti ato”’predikate ontologjike”. (Pér mé tepér referojuni
i.Kant “Sie sind Begriffe von einem Gegenstande iiberhaupt”1787).Skemat e zhvillimit moral té L.Kohlberg
pérfagésojné njé pérshtatje té teorisé origjiné té J.Piaget. Arsyetimi moral mbart gjashté stade té zhvillimit gé i
pérgjigjen dilemave morale edhe ndaj paraprijésis. Kéto stade pérfshijné: 1) Niveli i paré -Stadi para-konvencional
(1.Orientimi ndaj bindjes dhe ndéshkimit; 2.Orientimi ndaj interesit té vetes); 1) Niveli i dyté —Stadi konvencional
(3.Dakortésia dhe konformiteti ndérpersonal; 4.Orientimi ndaj autoritetit dhe mbajtjes sé rendit social;); HH1)Niveli i
treté-Stadi Post-kinvencial (5.Orientimi né kontraté sociale, 6.Parimet etike universale) [Kolhberg L.;1981 “Essays on
moral development”]
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Figura 0.6 Pérmbledhje e Sistemit Endopsikik té Fairbairn.

Né njé argumentim tjetér mes teorisé sé Klein dhe té Fairbairn ky i fundit

shkruan:“mé duket se Melanie Klein nuk ka mundur kurré té shpjegojé mjaftueshém sesi fantazité e objekteve té

trupézuara né ményré orale mund té lindin vendosjen e objekteve té brendshme si struktura endopsikike dhe késisoj nuk

mund té artikulohen si objekte t& brendshme, pasi pérndryshe do té gendrojné thjesht trille té fantaziss” 4.

Nga njé pozicion i tillé shihet garté se brendésimi i pastrukturuar nuk vendos ¢do
“entitet” brenda vetes por, duken né njé ndryshim té integrimit té vetes ose né
krijimin e mendimit, kujtimit apo fantazisé brenda vetes. Njé tjetér autor i
réndésishém i psikanalizés gé njohu réndésiné e teorive té Fairbairn éshté Otto
Kernberg (1976-1980). Ai argumentoi se brendésimet dhe pérfagésimet psikike né té
gjitha nivelet mbajné né bazén e tyre elementin e vetes, elementin si objekt dhe
marrédhénien afektive e té géllimté té krijuar ndérmjet kétyre elementeve.

Posacérisht pér natyrén e brendésimit dhe pérfagésimit psikik Kernberg ka

shkruar: “te gjitha proceset e brendésimit té marrédhénieve me objektet i referohet brendésimit té pjeséve té

gjendjes afektive, té pérfagésimit me objektin dhe veté-pérfagésimin. Duke ndjekur hapat e Erikson.... mora né
konsideraté introjeksionin, identifikimin dhe identitetin e egos si faktor progresiv té kétyre proceseve té brendésuara.
Né rastin e introjeksionit, pérfagésimet e objektit dhe vetes nuk jané té diferencuara nga njéra-tjetra, afekti i tyre éshté
primitiv, i forté dhe i shpérndaré. Né rastin e identifikimit jo vetém gé ka njé ndarje té miré-vendosur mes
pérfagésimeve té vetes dhe té objektit por, ka edhe njé brendésim té aéekteve té rolit t¢ marrédhénies, gé nga njohja
sociale e funksionit gé po aktualizohet né ndérveprimin me veten-objekt.Gjendja afektive &shté mé pak e forté, mé pak e
shpérndaré dhe éektrumi i diéozitave té afektit &shté i gjeré dhe i thellé...Identiteti i Egos mund t& mendohet si integrim i

rregullit té sipérm pér identifikimet né njé strukturé dinamike, té unifikuar 48,

Shohim kétu njé bashkélidhje mes modelit té brendésimit té pastruktuar té
Fairbairn dhe konceptit té Kernberg pér identitetin e egos. Té dy teorité argumentojné

gé ka njé vazhdimési té veté pérvojés dhe shprehjes gé éshté e pérfshiré né njé

471952 fq.154
% 1976,fq.75
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brendésim té tillé pér té shtuar nivelet e sintezés dhe integrimit té egos.

Brendésimi psikik (introjeksioni) i Kernberg i referohet né fakt nivelit té
funksionimit ku mos vazhdimésia dhe integriteti lidhen né forma patologjike té vetes.
Kéto forma shfagen pérmes ndarjes sé vetes dhe strukturés ré re té formuar.
Vazhdimésia e kétyre introjeksioneve té hershme éshté rrjedhoja e fiksimit té disa
marrédhénieve té turbullta, t¢ marrédhénieve té hershme objektuale gé lidhet me
zhvillimin patologjik té veté ndarjes®.

Ményra e brendésimit té Kernberg éshté e lidhur me brendésimin e pastrukturuar
té Fairbairn.

Kernberg e pérshkroi identifikimin normal si:

1) modifikim té pjesshém té konceptit total té vetes nén ndikimin e
pérfagésimeve té reja té vetes;

2) njé nivel integrimi si té pérfagésimeve té vetes dhe objektit né njé funksionim
autonom té funksionimit té egos né formén e tipareve té karakterit;

3) nivel i riorganizimit t¢ modeleve sjellore té individit nén ndikimin e
strukturave té reja identifikuese.

Né Kkété rast procesi i pérfagésimit té brendshém vendoset né lidhje me Veten

Libidiale ose Antilibidiale dhe jo me Veten Qendrore (Bérthamé).
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Figura 0.7 Brendésimi i objektit t&¢ miré dhe té keq sipas Fairbairn dhe Kernberg (1976-1980)

Rrjedhoja e fundit e procesit té identifikimit éshté karakteri patologjik. Sa mé
rixhide dhe neurotike té jené tiparet e karakterit,aq mé tepér do té tregojné ato pér njé

marrédhénie té shkuar objektuale patologje té brendésuar(konflikti Frojdian) qé éshté

49 1976,q.34:fq.48
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béré njésh me modelin e karakterit t& individit. Teksa identifikime té tilla ndodhin
nén ndikimet e strukturave endopsikike patologjike dhe mund té ndryshojné natyrén e
kétyre strukturave né rastet e pérséritjet, nuk kemi té béjmé kurrsesi me pérforcim té
modeleve por vetém me mbajtjen e tyre.

Kernberg argumenton edhe se né format mé té larta té brendésimit pérfshihet njé
integrim mé i miré i vetes qé jep kthjelltési psikike (insight) né modelin strukturé. Né
format e brendésimit po késhtu pérfshihen nivele té maturuara té strukturave té
brendshme, té kuptimit metapsikologjik té vetes®, zhvillimit e brendésimit,dinamikat
e ndérveprimeve dhe zhvendosja drejt varésisé té maturuar pér identifikimin e vetes-
objekt. Zhvillimi i njé veteje té maturuar éshté zgjedhur nga Fairbairn si pikénisje pér
té vézhguar zhvillimin e vetes sipas niveleve té varésisé.

Veprimtaria njerézore gé merr kuptim né shprehjet mé té larta lidhet me
pérfshirjen e saj né marrédhénie me njerézit realé té botés sé jashtme a té botés
Imagjinare té brendshme.

Zhvillimi i shéndetshém pérfshin njé mendim ndérvarésie me té tjerét e
réndésishém sidomos me té dashurit e aférm. Né nivelin mé té larté té zhvillimit té
varésisé mature, vihet re njé ndérthurje e burimeve njerézore.

Né gendér té nocionit té Fairbairn pér varésing fémijérore éshté identifikimi
parésor (1952).

Né identifikimin parésor, i vogli lidhet me njé tjetér qé ai/ajo nuk e pérjeton si té
ndaré nga vetja. Subjekti nuk éshté i dijshém gé personi tjetér éshté i ndaré nga vetja
dhe késisoj ai pranon realitetin e té dy formave té nevojave: ekzistencén e njé
marrédhénieje gé ndodh dhe mospranimin e diferencimit vete-objekt. Fairbairn shton
né kété ndérveprim edhe idené se lidhja e varésisé té voglit me stadet e hershme
mbarte disa karakteristika primitive:

1)  lidhja nuk éshté e kushtézuar;

50 Metapsikologjia éshté njé term i krijuar nga Frojdi dhe ndeshet pér heré t& paré né njé letérkémbim té tij me Eihelm
Fliess.Né fillime termi ishte i pérngjashém me “metafizikén” ndérsa mé 1915 termi mori gjerésiné kuptimore me té
cilén kuptohet modeli psikik Frojdian e mé pas ai neofroidian sikundér teoria e Kernberg. Metapsikologjia i referohet
koncepteve mé abstrakte dhe teorike té psikanalizés.Ajo pérbéhet nga njé séré ligjésish, parimesh dhe konceptesh
thelbésore qé pérshkruajné funksionet e aparatit mendor né tre aéekte bazé :dinamike, topografike dhe ekonomike.
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2) cilésia e nevojés éshté absolute —nése nevojat e fémijés nuk plotésohen, ai
do té vdesé;

3) i vogli nuk ka dijeni pér ndonjé kuptim ose zgjedhje pér objektet dhe
mosarritje e marrédhénies né plotésimin e nevojave ka potenciale pér vdekjen.

Procesi i maturitetit psikologjik né skemén e kalimit nga pjekuria fémijérore né
até t€ rritur konsiston nga “braktisja e vazhdueshme e marrédhénieve t€ identifikimit
parésor né favor té marrédhénieve me objektet ¢ diferencuara”.

Fairbairn shkruan mé tej “Sa mé mature té jeté njé marrédhénie, aqg mé pak do té
karakterizohet nga marrédhéniet e identifikimit parésor®*. Ky proces éshté i vazhdueshém
dhe varion nga nivele té ndryshme té diferencimit me veten-objekt.

Né nivelet mé fémijore nuk ka njé kuptim pér ndarjen mes vetes dhe tjetrit pra,
nuk kemi njé dijeni pér konceptin e vetes dhe tjetrit. Kur i vogli ka pérvoja me botén,
fillon té organizojé dhe té keté dijeni pér veten dhe tjetrin.

Nivelet e larta té diferencimit té vetes-tjetér kryejné ndarjen e ploté fizike dhe
psikologjike por edhe té niveleve té organizimit pér kuptimin dhe natyrén e objekteve
té diferencuara.

Gjendja e varésisé mature pérfshin njohjen e ndarésisé sé individéve edhe kur
jané té pérfshiré né marrédhénie intime dhe ndérvarésie.

Ndarésia nuk nénkupton izolimin dhe vetminé por, njohjen e ekzistencés sé vetes
dhe té tjetrit si gendér e pérvojés dhe qgéllimit, ndjenjés dhe déshirés,mendimit dhe
synimit té vetes. Pérfshihet kétu edhe marrja e dijenisé pér individualitetin unik té
tjetrit né njé ményré qé zvogélon ekzistencén e marrédhénies vete-tjetér. Ndérmjet
stadit té varésisé fémijérore dhe varésisé sé rritur, Faibairn ndérfuti edhe njé stad gé
al e quajti pothuajse-i pavarur. Kemi njé pérgasje té brendshme té individit pér té
luftuar lévizjen nga stadi i varésisé fémijérore né ményra ende té lidhura me até
gjendje.

Stadi i pothuajse-pavarésisé ka gjasa té déshtojé pasi mund té vendoset né situata

té mbartura té konfliktit mes mbajtjes dhe braktisjes,shprehjes dhe frenimit etj.

511952
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Ményra sesi vetja rritet nuk parashikohet nga procesi i diferecimint strukturor.
Dija e rritjes sé vetes té individizimi éshté pjesé e zhvillimit té integruar té térésise.
Kur individi arrin nivele té larta té organizimit dhe intepretimit pér pérvojén e vet, ai
funksionon me njé shtim té nivelit té diferencimit vete-objekt gé shkon nga
operacionet e varésisé té fémijés ndaj ményrave meé té maturuara té té rriturit.

Térésia e pérfagésimit té teorive té marrrédhénies objektuale siguron forma
mjaftueshmérisht té mira pér brendésimin, strukturimin dhe zhvillimin “e
psikopatologjis€ té shéndetshme™ nocion té cilin do ta pérgafojé dhe konkretizojé ky

punim.

2.2. Zhvillimi i Stileve té karakterit

Stilet e karakterit jané elementét kryesoré pér té trajtuar individét me njé
organizim neurotik té egos pasi ato mund té funksionojné dhe té jené pjesémarrés
aktivé né trajtim. Stili i karakterit éshté i lidhur me nivelin e organizimit té egos te
individét kufitaré ku nivelet e funksionimit pérshtatés kérkojné njé fokus mé té madh
né krijimin e marrédhénies terapeutike.

Funksionimi pérshtatés dhe vendosja e marrédhénies terapeutike jané variablet
mé kritike né studimin e individéve me formé té organizimit té egos psikotike,pasi
stili i karakterit ndikon edhe né pémbajtjet simptomatike.

Késhtu pér shembull mund té kuptohet zhvillimi psikopatologjik mes fazés
falike dhe deluzioneve té madhéshtisé. Pér individét me organizim neurotik té egos,
géllimi éshté té merret kthjelltési psikike (insight) pér mekanizmat mbrojtése té egos
dhe mbajtjen e simptomave. Individi mund té zgjidhé konfliktet kur mekanizmat
mbrojtése té neutralizohen dhe supergoja té jeté mé pak kufizuese.

Né rastin e individéve me problematika té fazave falike géllimet pérfshijné
ményrén sesi shprehja dhe represioni emocional pérdoren pér té shmangur ndjenjat e
fajit dhe té turpit.

Mos zgjidhja e efekshme e kétij konflikti mund té prodhojé individin me

organizim té personalitetit kufitar né té ardhmen.
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Nga njé pozicion i tillé i Fairbairn mbi konfliktin shihet qarté se brendésimi i
pastrukturuar nuk rrjedhon né vendosjen e ¢cdo “entiteti” brenda vetes por, krijon njé

ndryshim né integrimin e vetes ose né krijimin e mendimit,kujtimit ose fantazisé sé

brendshme té vetes.

2.3 Organizimi strukturor i personalitetit
Né pérpjekjet e tyre pér té kuptuar identitetin njerézor specialistét e fushave té

psikologjisé dhe sociologjisé kané pérdorur gasje dhe piképamje té ndryshme.

Argumentet e tyre variojné qé nga pikévéshtrimet mbi pérfagésimin krejtésisht
intrapsikik dhe makro social (Gecas dhe Burke,1995) e deri né identifikimin e
proceseve dhe terminologjive té pérngjashme (House,1977).

Kérkimet pér njé status té gendrueshém té identitetit pérbéjné njé nga gasjet mé
té réndésishme té studimit té personalitetit né tre dekadat e fundit (Marcia, 1966).
Burimet e médha té identitetit variojné né shkallét e réndésisé:burimet mé té
prekshme shfagen né sjelljet dhe pérkatésité e individit ndérsa burimet mé pak té
prekshme ndértojné tiparet e personalitetit toné.

Patologjité e ashpra té personalitetit jetojné né njé kontinium me personalitetin
normal.

Né té dyja rastet pérfagésuese shihet ruajtja e aftésisé pér testimin e realitetit.

Teksa né personalitetin normal funksionaliteti &shté i pérshtatur dhe fleksibél, né
patologjité e personalitetit kemi té béjmé me ngurtési dhe keqpérshtatje. Tiparet tona
té personalitetit jané pjesérisht té krijuara nga mbrojtjet qé ne pérdorim né ményré té
pavetédijshme automatike dhe né ményré té pérséritur e né rrethana té ndryshme.
Fleksibiliteti dhe funksioni pérshtatés i personalitetit normal pasqyrojné edhe natyrén
fleksibél té operacioneve mbrojtése té personalitetit té shéndetshém dhe té maturuar.

Ndérsa rixhiditeti gé karakterizon nivelet e personalitetit patologjik pasqyron
mos pérfshirjen e mekanizmave dhe operacioneve mbrojtése. Individét me
personalitet patologjik mbéshteten né mekanizmat mbrojtése té represionit dhe té
ndarjes (distorcionit té imazhit né pérfagésimet e tyre mendore) cka pérbéjné

karakteristikat baz€ té “nivelit neurotik” té personalitetit té trajtuara né kété punim.
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Eshté pikérisht gendrueshméria relative dhe jo fleksibiliteti a mbrojtjet neurotike qé
kur mvishen me procesin e zhvillimit té identitetit krijojné shtresén mbajtése té
rixhiditetit té personalitetit patologjik.

Né format e patologjive mé té rénda té personalitetit si¢ ndeshet né

argumentimin e Kernberg®pér organizimin e personalitetit borderline “rixhiditeti i
personalitetit shihet né rastin e identietitit patogjen i karakterizuar nga struktura dhe tipare té
personalitetit keqpérshtatése, kontradiktore, té pagéndrueshme dhe shpesh té papérshtatura
shogérisht. Né patologjité e personalitetit tiparet kegpérshtatése mund té shfagen ose si frenuese té
sjelljes normale [strukturé frenuese té sjelljes] ose si teprim i disa sjelljeve [strukturé reaktive
sjellore] ” (1977).

Né shumé individé kéto struktura jané té pranishme té dyja.

Né rastin e tipareve frenuese té personalitetit vihen re mangési té strukturave
sjellore g¢ mund té jené té pérshtatshme pér situata té caktuara. Né tiparet e
personalitetit reaktiv,pér shembull,ndeshemi me praniné e strukturave sjellore gé nuk
jané domosdoshmérisht té nevojshme pér situatén ku ndodhin.

Pér té kuptuar mé miré funksionalitetin e tiparit frenues dhe reaktiv mund té
marrim shembullin e liderit mésues gqé né tiparet frenuese mund té jeté krijues né
aéektin profesional por i térhequr dhe pasiv né krijimin e marrédhénieve té tij me
nxénésit né stilin e lidershipit transformues.

Le té jeté kjo pika O e shembullit toné. Né situatat e reaktivitetit po i njéjti
mésues mund té shfaget né njé natyré kontrolluese mbi gjithcka dhe té gjithé.

Ky individ do té pérjetojé gjendje té ankthit dhe shgetésimeve né pjesén mé té
madhe té kohés dhe mund té habitet kur nxénésit me té cilét deri pak mé paré mbante
njé sjellje té ndryshme do té sillen si té tejashtézuar ndaj déshirés sé tij pér kontroll.
Konflikti lind né momentin kur ky lider kérkon t'i kthehet situatés sé méparshme por

e ka té pamundur té kthehet né pikén 0.

52 The structural diagnosis of borderline personality organisation.

56



Tiparet e personalitetit patologjik frenues dhe reaktiv mund té zhbéjné
intensitetin e tyre pérmes sublimimit® tipar specifik i personalitetit normal. Né kété
proces té mbrojtjes konfliktet motivacionale drejtohen né formé fleksibél,té
pérshtatme dhe konstruktive né zonat e funksionalitetit jo konfliktual.

Né studimin toné njé lider mésues me personalitet normal do té zhvillojé
konfliktin bashké me ndjesité e agresionit e konkurencés duke mbajtur njé gendrim
asertiv, efektiv dhe té kujdesshém?®,

Ky individ mund té marré admirimin e té tjeréve dhe té shihet si dikush gé do té
jeté i suksesshém dhe ku mund té mbéshteten té tjerét. Né situatat kur mund té jeté e
papérshtatme sjellja asertive, pér njé personalitet normal do té ishte e zakonté gé té
kontrolloheshin déshirat dhe t& modifikohej sjellja®®.

Le té shohim mé poshté té pérmbledhura disa forma té trajtesés dinamike té zhvillimit
psikik me tendencé neurotike, kufitare dhe psikotike té egos sipas stileve té karakterit

té individit nga studiues té ndryshém.

Tabela 0.3 Plan trajtesé pér zhvillimin e nivelit neurotik té egos Burimi:F. Trimboli dhe K. L. Farr (2000)°.

Stili i karakterit ‘Aspektet dinamike Aspektet e trajtesés

Té gjithé stilet e karakterit Ndalimi i superegos pér impulset e idit |[Neutralizimi i mbrojtjeve té egos dhe

parandalon ankthin por, gjithashtu reduktimi i pengesave nga superego;

forcon mbrojtjet e egos dhe shfaq kuptimi sesi mbahen simptomat dhe

simptomat. krijimi i distancés ndérpersonale; zgjidhje
e konfliktit neurotik.

%3 Si mekanizém mbrojtés,sublimi i referohet procesit gé ndryshon rrjedhén e energjisé instiktive nga synimi pér marrjen
e kénagésisé seksuale né rritjen dhe nxitjen e krijmtarisé kulturore,transformimi i objektit libidinal né ego libidinale para
se té drejtohet né géllime té tjera (Frojd,1923; Marré nga “International Dictionary of Psychoanalysis”,fq.1678). Né kété
kuptim,mund té pérdoret forca e sublimimt te individét me personalitet patologjik,pér t& zhbéré energjiné e tyre agresive
dhe negative né dicka té vlefshme. Ky éshté edhe koncepti gjerman mbi ergoteraping.

% Tiparet kryesore té njé personaliteti autentik. Kemi t& béjmé né kété situaté me zhvillimin e konfliktit sipas
terminologjisé sé psikanalizés dhe jo né kuptimin e pérgjithshém social. Me fjalé té tjera,njé lider mésues(individ) mund
té pérshfagé konflikt dinamike psikike nése tiparet e caktuara té botés psikike a personalitetit (reaktiviteti,frenimi etj.)
“ndeshen”me forcat e mbajtjes s€ kontrollit ose mbrojtjet e pavetédijshme. Pér té zgjidhur pjesén mé t&€ madhe té kétyre
konflikteve gé zhvillohen né formé té pavetédijshme né jetén e pérditshme ne mund té pérdorimin mekanizmin e
sublimimit,qé né teoriné e Frojdit i pérkon “njé tipologjie t€ maturuar t€ mekanizmit mbrojtés,ku impulset e padéshiruara
a té pa pranuara sociale,shndérrohen né sjellje a veprime té pranuara shogérisht”. Né tendencat patogjene Ky proces
dinamik shképutet dhe nevoja pér té shndérruar njé impuls té papranuar né dicka té vlefshme shtypet (represohet)dhe né
vazhdimin e kohés kthehet né cikél disfunksional qé pérforcon tendencén neurotike té shfaqur dhe pamundésiné pér té
kontrolluar impulsin.

% Kernberg (1999) analizé e shqyrtuar né * Le relazioni nei gruppi. Ideologia, conflitto e leadership”.
%6 A psychodynamic guide for essential treatment planning. Psychoanalytic Psychology, 17, 351, 2000. American
Psychological Association
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Me fiksim oral Individi fokusohet te vetja: ka mungesé IMotivimi i empatisé;trajtim i pasivitetit
té empatisé, depresion ose varési. dhe frikés dhe reduktimi i forcés
energjitike té agresionit ndaj burimeve té
tjera jo té lidhura me marrjen e
kénagésisé.
Me fiksim anal Kontrolli/Dominanca/Agresioni; \Vénie pérballé e intelektualizimit/ngritja e

Crregullim Obsesiv-Kompulsiv.

dyshimeve dhe ekélorimi/kuptim i
gjendjes emocionale; kuptimi i pasivitetit
dhe mbrojtja nga ankthi.

Me fiksim falik(Edipial)

Ndjesi dhe veprime té
konkurencés/xhelozi; ndjesi té

fajit/turpit; konversion histerik; fobi

Kuptimi i pérdorimit t& mbrojtjeve
emocionale; ekélorimi i déshirave dhe
fajit t& represuar/turp pér ndjesité me
sfond seksual

Tabela 0.4 Plan trajtesé pér faktorét ndikues né zhvillimin e egos borderline. Burimi : F. Trimboli dhe K. L.

Niveli i Funksionimit

Oral

Funksionimi pérshtatés
(individé gé kané nevoja
terapeutike; pér tu trajtuar)

Funksionimi pjesérisht i démtuar
(individi funksionon né ményré té
pérshtatur por, éshté i stresuar)

Funksionimi térésisht i démtuar
(individi  mund té trajtohet si
psikotik)

Farr (2000)

Stili i karakterit

Anal

Falik

Qé&llime pér té gjitha stilet; zhvillimi i egos pérmes nxitjes sé gendrueshmérisé
sé objektit dhe aftésive menaxhuese; mbajtja e géndrueshmérisé dhe kufijve
pérballja me carjen; mbéshtetie pér té gjitha nivelet e mbrojtjeve e
funksioneve té larta ekzaminimi i paraprijésve dhe pasojave té veprimit;

dhénia e alternativave.

Qéllime pér té gjitha stilet; kihet
kujdes me intensifikimin e
transferencés dhe agresionin
tendencé ndaj veté shkatérrimit

Qéllime pér té gjitha stilet pérballimi
i t& gjitha problemave dhe
pagendrueshmérive; nevojitet
mbrojtje e individit dhe shogérisé

Qéllime pér té gjitha stilet; kihet
kujdes me idealizimin si ményra e
paré e rezistencés.

Qéllime pér té gjitha; stilet; parapri
dhe zgjidh; idealizimin.

Tabela 0.5 Plan trajtesé pér zhvillimin e nivelit psikotik té egos. Burimi :F. Trimboli dhe K. L. Farr (2000)

Funksionimi Pérshtatés

Aspektet dinamike

Aspektet e trajtesés

Té gjitha stilet (stili &shté pak i
réndésishém)

Identitet i shpérndaré;tolerancé ndaj
ankthit/kontroll té impulsit; carje

Stabilizim,mbéshtetje,menaxhim rasti,
aksese pér mjekim, fokusim né tiparet
e dobésimit té egos

Niveli i pérshtatur

Rrallé kérkon trajtim;i mbrojtur, i
cuditshém, rrezik pér dekompensim

Qendrim mbéshtetés/rezistencé ndaj
eksplorimit dhe veté hapjes; kuptim i
stresoréve situacionalé/mbéshtetje
sociale/emocione té shprehura né
familje.

Pjesérisht i démtuar

Démtim i testimit me realitetit; ruajtje
paranoide dhe dyshime té tepéruara

Pérforcim i funksioneve mbrojtése;
vlerésimi i nevojés pér té ndryshuar
mjedisin e punés dhe shtépisé;veté
hapje e mendimeve dhe ndjesive
projentive dhe té transferencés nga
terapisti.

Térésisht i démtuar

Testim i démtuar i realitetit,
anhilacion, skizofreni, paranojé ose
bipolaitet

Hospitalizm dhe mjekim,trajtim dhe
mbéshtetje pérmes hoéitalizmit.
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Sic mund té vérehet nga tabelat e mésipérme cdo stil i karakterit i pérgjigjet
ndikimeve dinamike té lidhura me Kkarakteristikat kryesore té tendencés pér
psikopatologji, mekanizmave té pérdorur né pérshtatje dhe formés sé rekomanduar
pér trajtesé. Aspektet e pérshkruar dinamike lidhen pikérisht me elementét me
tendencé patogjene gé ndikojné dhe ndikohen nga stilet e karakterit té individit.
Késhtu pér shembull, nése njé lider mésues né shkollé do té kishte njé tendencé pér
sjellje psikopatologjike kufitare, ai\ajo mund té pérshfagé njé sjellje shumé
lavdéruese,ndihmuese apo adhuruese ndaj liderit drejtues,e po né té njéjtén kohé
mund té mbarté té fshehura déshira pér ta pérgmuar,pércunduar apo zhvlerésuar fare
até né prani té té tjeréve. Niveli i funksionimit éshté pjesérisht i démtuar (tabela
2.4)dhe stili i karakterit té kétij lideri do té vlerésohet si falik. Né rastet kur tendenca
pér psikopatologji éshté shndérruar né patologji té miréfillite,sikundér né rastet e njé
funksionimi plotésisht té démtuar e psikotik té egos (tabela 2.5)aspektet dinamike
jané vetém Antilibidiniale,energjia éshté shndérruar né veté-shkatérruese,individi
shfag njé nivel té démtuar té funksioneve pérshtatése dhe pér pasojé tendenca
patogjene éshté shndérruar né patologji té miréfillté.
Format e trajtimit né kéto raste mund té parashtrojné edhe hoéitalizimin e mjekimin
psikofarmakologjik té ndjekur nga mjeku.
Autorét  McWilliams  (2011),Gordon(2013),Kernberg dhe  Caligor(2005)kané
parashtruar njé matricé dinamike té elementéve té Organizmit té Personalitetit sipas
té cilés shtaté elementét e OP dhe nén-elementét e tyre pérbérés mund té pérfshijné :
1) Integritetin,me té cilén nénkuptohet aftésia pér té paré veten né gendrueshméri,
kompleksitet dhe pérshtatshméri.
2) Marrédhéniet me Objektin ose aftésia pér té ruajtur marrédhénie té aférta, té
gendrueshme dhe té kénagshme me té tjerét ose tjetrin e réndésishém.
3) Tolerana ndaj Afektit, ose aftésia pér té pérjetuar térésiné e emocioneve té lidhura
me zhvillimin e individit.
4) Rregullimi i Afektit, ose fleksibiliteti né pérdorimin e strategjive pérballuese.
5) Integrimi i Superegos, ose aftésia pér té pérdorur njé ndjeshméri morale dhe té
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maturuar.
6) Testimi i Aftésisé sé kuptimit té Realitetit, ose aftésa pér té vlerésuar perceptimet
e realitetit.
7) Resilienca e Egos ose aftésia pér té reaguar dhe rimarré veten nga burimet e
stresit.
Té gjithé kéta nén-elementé té matricés shérbejné pér té vlerésuar tiparet e tendencés
pér patologji psikike té individit dhe zhvilluar Prototipin Psikodinamik té tij. Né
rastet e tendencés pér psikopatologji kéta elemente shfagen né té pérkundértén e tyre
duke pérforcuar Antilibidon. Pér shembull,njé lider mésues me nivel té zhvillimit
neurotik té egos dhe stil té karakterit me fiksim falik (tabela 2.3) do té shfaget si njé
individ me njé ndjesi konkurence té forté me drejtuesin e shkollés sé vet me té cilin
mund té keté marrédhénie shogérore jashté shkollés. Pér kété ndjesi té forté té zilisé
dhe konkurencés me mikun e tij ky individ mund té mbarté edhe ndjesi té turpit ose
té fajit té cilat mundohet ti mbajé sa mé shumé né kontroll dhe ti shtypé. Kur situata
mund té sjellé njé ndryshim té dinamizmit té jashtém,kéto ndjesi té turpit dhe té fajit
do té duhej té ishin té ekuilibruara dhe té dijshme pér rolin e individit si mésues dhe
jo si drejtues. Por,kur situata mbetet e pandryshuar né dinamizmin e vet,atéhere ajo
pashmangshmérisht e pérforcon mos lidhjen e realitetit té individit me rolin e vet dhe
késisoj edhe me tjetrin. Ky lider mésues mund té shfaget gjaté gjithé kohés
fjalaman,me tendencén pér té kérkuar vémendjen dhe pércmues ndaj drejtuesit (té
cilin e ka mik). Nén-elementi i Integritetit né kété rast do té jeté Cintegrimi dhe
energjia dinamike (Prototipi i Personalitetit) me nivel té zhvillimit neurotik té Egos.
Argumentat mbéshtetése mbi Organizimin e Personalitetit shihen fillimisht né
bazén e mendimeve té Frojdi cili dallonte tipet e hershme “primitive ose
predipiale”dhe tipet“mé t€ integruara edipiale” té psikopatologjisé.
Né varési té tipeve té psikopatologjisé jané té dallueshme gjithashtu edhe nivele té
ndryshme té zhvillimit t& psikopatologjisé.Kernberg, Caligor (2005) dhe McEilliams
(1994-2011) né studimet e tyre metanalitike kané instrumentalizuar kéto dallime né
literaturén psikanalitike dhe kané parashtruar disa tipare bérthamé né pércaktimin e

niveleve té Organizimit té Personalitetit (Caligor dhe Clarkin, 2010; Kernberg dhe
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Caligor, 2005; McWilliams,1994)

Tabela 0.6 Pércaktimi i niveleve té Organizimit té Personalitetit Burimi:Pérshtatur sipas Kernberg dhe
Caligor(2005), Nancy McWilliams (2011)

Niveli Integrimit
té Personalitetit
Niveli mbizotérues
i mekan.
mbrojtése,qé
pérballen me
stresorét dhe
konfliktet e
jashtme dhe té
brendshme
Aftésia pér té
Testuar Realitetin

Cilésiae
Marrédhénieve me
Objektin dhe
pérfagésimeve
mendore té vetes
dhe tjetrit.
Aftésia pér veté
vézhgim

Natyra e
konflikteve
kryesore

Potencialet e
transferencés dhe
kundértransferencé
s te subjektet (nése
zhvillojné ndjesité
eforta té
transferencés dhe
kundértransferencé

s)

Problematiké e ashpér

Mekanizma mbrojtése
primitive (projeksion, carje)

Mund té jeté shumé i
ndikuar (pér shkak té
halucinacioneve o
deluzioneve)

Problematika t& médha né
mbajtjen e marrédhénieve
me objektet dhe disintegrimi
i vetes dhe pérfagésimit té
objekteve

Problematika té ashpra

Ekzistenciale (jeta, vdekja,
identiteti)

Shumé e forté,shpesh
pozitive por edhe
kundértransferenciale

Konfuzion i dallueshém identiteti

Mekanizma té hershém
mbrojtése,(carje,
identifikim projektiv)

Relativisht e paprekur,mund té
shfagen problematika té
pérkohshme vecanérisht né situata
shumé nxitése

Marrédhénie problematike
ndérpersonale,shpesh té shogéruara
nga kaosi,idealizimi,denigrimi
,pagendrueshméria e vetes dhe
pérfagésimit té té tjeréve

Shpesh me problematika té ashpra

Té ndikuara nga marrédhéniet

Té fugishme,té karakterizuara nga
ndjesité e idealizimit dhe
denigrimit.

Relativisht i
Integruar

Mekan. mbrojtése
dytésore (represion
racionalizim,
formim reagimi)

E paprekur

Marrédh. mund té
karakterizohen nga
konfliktet pér
autonomi, dashurisé
dhe agresivitetit
Relativisht e
paprekur

Konfliktet mbi
autonominé si
ndjesi té fajit

té turpit marrésh.
ndérpersonale
Mé té mprehta

Kéto tipare pércaktojné njé kontinium té patologjive té personalitetit gé varion nga:

1) Niveli i Organizimit Neurotik, gé karakterizohet nga nivele relativisht té larta té
integretitetit té identitetit,aftésia e pa ndikuar e testimit té realitetit dhe pérdorimi
I shtuar i mekanizmave mbrojtése;

2) Niveli i Organizimit Kufitar, i karakterizuar nga njé konfuzion né identitet, aftési
relativisht e paprekuar pér testimin e realitetit dhe pérdorimin e mekanizmave
mbrojtése primitive;

3) Niveli 1 Organizimit Psikotik, i karakterizuar nga njé konfuzion i dukshém i
identitetit,démtim né aftésiné e testimit té realitetit dhe pérdorimi i mekanizmave
mbrojtése primitive.

Niveli 1 Organizimit té Personalitetit qé autorét e argumentojné si pasqyrues té
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ashpérsisé sé patologjive dhe tendencés pér patologji té personalitetit, konsiderohet
gjithashtu edhe njé parashikues i réndésishém i prognozés dhe reagimit ndaj
trajtimit®’.

Studime té tjera né kété linjé nga Koelen dhe bashképunétorét e tij (Koelen et
al., 2012) tregojné se niveli i Organizimit té Personalitetit lidhet me rezultatet e
trajtimit dhe mund té jeté parashikuesi i vetém i réndésishém si né dekursin e
patologjisé ashtu edhe né reagimin ndaj trajtimit. Njé dallim tjetér ndérmjet gasjes sé
nivelit té Organizimit té Personalitetit dhe gasjeve diagnostike t&¢ DSM-sé dhe ICD-sé
éshté se né kéto té fundit nuk gartésohet njé lidhje shkakésore mes strukturés sé
personalitetit dhe crregullimeve té personalitetit.

McWilliams (2011) ka arsyetuar se akset pérshkruese dhe niveli i OP jané té
pavarura nga njéra-tjetra dhe si té tilla cdo formé e patologjive té personalitetit mund
té shfaget né nivele té ndryshme té OP. Késhtu pér shembull, njé personalitet histerik
mund té shfaget né nivele neurotike, psikotike a kufitare (borderline), Né té njéjtén
linjé studimet kané treguar se Niveli Kufitar pérfshin njé kategori mé té gjeré té
problematikave té personalitetit sesa Crregullimi i Personalitetit Kufitar né DSM®,

Studimet kané evidentuar se kjo formé diagnostike e vlerésimit t¢ OP mund té
nxisé individét me diagnoza té ndryshme té keté rezultate té mira té trajtimit™° .

Krahas sistemeve diagnostike t¢ DSM dhe ICD,PDM dhe PDC kéto studime
njohin ngjashméri edhe me “Diagnostikén Psikodinamike t€ Operacionalizuar” por,
OPD®0 gshté e kufizuar né vlefshméring e Aksit 1 dhe 4 té saj (Doering et al.,2014)

Né Manualin e Operazionalizimit Psikodinamik-2 (OPD-2)(fq.119) pérshkruhen

katér dimensione té strukturés gé diferoncojné marrédhénien me Veten dhe me té

57 Caligor dhe Clarkin, 2010

%8 Fonagy dhe Luyten, 2016;Shedler ,Westen Bender et al., 2011; Lowyck, Luyten, Verhaest, Vandeneede, dhe
Vermote, 2013

%% Huprich dhe Greenberg, 2003; Koelen et al., 2012

80 versioni i fundit i botuar mé 2013 dhe studimet e bashkélidhura kané treguar se struktura e organizimit t¢ PDM éshté
mé gjithépérfshirése (PDM Task Force, 2006)ndérsa OPD &shté mbéshtetur nga studime kontrolli dhe monitoruese mbi
analizat e saj té rregullimit dhe kuptimit té simptomave (Cierpka, Grande,Rudolf, von der Tann dhe Stasch, 2007; OPD
Task Force, 2006). OPD pérbéhet nga pesé boshte diagnostike :1) pérvoja e sémundjes dhe motivimi pér pérfshirje né
trajtim ; 2) marrédhéniet ndérpersonale; 3) konfliktet mendore; 4) niveli strukturor i Personalitetit dhe 5) ¢rregullimet
mendore dhe psikosomatike.Ké&to pesé boshte mund té vlerésohen nga klinicisti né varési té té dhénave té
grumbulluara nga intervistat klinike 1-2 oré dhe njé raporti té detajuar pérshkrues dhe kontekstual.
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tjerét (objektet):
e  Perceptimi pér veten dhe perceptimi pér objektin:
Aftési vetéreflektuese
Aftési pér té perceptuar té tjerét né ményreé realiste dhe si térési
e  Rregullimi i Vetes dhe marrédhénieve:
Aftési pér té rregulluar impulse, afektet dhe vetévlerésimin e vetes
Aftési pér té rregulluar marrédhénien me tjetrin.
e  Komunikimi emocional i brendshém dhe komunikimi me botén e jashtme:
Aftési pér té komunikuar me botén personale pérmes afekteve dhe
fantazive
Aftési pér té komunikuar me té tjerét.

e  Atashimi i brendshém dhe marrédhéniet e jashtme:

Aftési pér té marré té mira nga objektet personale pér veté rregullimin
Aftési pér té krijuar atashime dhe pér tu ndaré.

Ndryshe nga studiuesit e linjés sé paré psikodinamike njé tjetér autor ka
parashtruar njé Model t& Dy-Polariteteve®! t&¢ OP, model i cili bashkérendon gasjet e
diagnozés dhe trajtimit né 1émin e klasifikimit psikodinamik. Né vazhdén e gasjeve
teorike pér crregullimet e personalitetit,démtimin né nivelet e vetes dhe té tjetrit, Blatt
ka argumentuar si né kéndvéshtrimin pérshkrues edhe né pikévéshtrimin teorik se
problematikat e personalitetit karakterizohen para sé gjithash nga véshtérsité né
marrédhénie®? dhe problematikat me pércaktimin e vetes®®. Kéto problematika
vendosen né njé kontinium dy-dimensional,té cilin Blatt e trajtoi si Model té Dy-
Polaritetetit(Livesley,2008; Skodol dhe Bender, 2009).

Modeli i propozuar nga Blatt né vitin 2008 vé né pah se marrédhénia dhe
pércaktimi i vetes jané dy dimensionet thelbésore psikologjike gé krijojné matricén
teorike pér:

a) kuptimin e proceseve té zhvillimit té personalitetit;

61 Blatt, 2008; Blatt dhe Luyten, 2010; Blatt dhe Shichman,1983
62 atashim sipas termit té pérdorur nga Blatt
83 kétu identititetit té vetes
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b) shuméllojshmériné e organizimit té personalitetit normal,

c) konceptet e krijimit té psikopatologjisé;

d) integrimin e mekanizmave té veprimit terapeutik.

Funksionimi i miré i personalitetit pér Blatt (2008) pérfshin ekuilibrimin e
zhvillimit té marrédhénies ndérpersonale dhe pércaktimit té vetes. Andaj, nivelet e
maturuara t& marrédhénies® lehtésojné zhvillimin e gendrueshmérisé sé identitetit,
autonomisé dhe kuptimit té vetes gqé nga ana e tyre ndikojné né marrédhéniet
ndérpersonale té integruara. Gjaté zhvillimit, pérvojat traumatike dhe predispozita
biologjike mund té krijojné distorcione té linjés sé zhvillimit té individit dhe
neglizhimin e marrédhénies me tjetrin.®®

Shfagja e formave té ndryshme té psikopatologjisé nuk jané entitete té
gendrueshme té shkaktuara nga mangésité né zhvillim por kostelacione dinamike té
konfliktit dhe mekanizmave mbrojtése gé tentojné té ruajné balancén (geshtaltin) mes
marrédhénies dhe pércaktimit té vetes.

Dobia klinike e Modelit Dy-polar mbéshtetet nga té dhénat se ai (modeli)
shpjegon lidhjen e komorbiditetit mes “crregullimeve t€ simptomé€s” me
“crregullimet e personalitetit”®®,

Studimet kané treguar njé korrelacion té forté mes keqpérshtatjes sé elementit té
marrédhénies dhe pércaktimit té vetes né Depresion (Blatt, 2004; Luyten dhe
Blatt,2012), Crregullimet e té ngrénit (Boone, Claes, dhe Luyten, 2014; Thompson-
Brenner et al., 2008), Abuzimin me substancat (Blatt, Rounsaville, Eyre, dhe Wilber,
1984; Blatt dhe Shichman, 1983; Fonagy dhe Luyten,2016), Crregullimin e Stresit
Postraumatik (Cox, MacPherson, Enns dhe McEilliams, 2004; Gargurevich, Luyten
dhe Corveleyn, 2008), Crregullimet e Qendrimit dhe té Sjelljes (Blatt dhe
Shichman,1983) dhe té Crregullimeve funksionale somatike (Luyten et al., 2012)

54 nénkupto marrédhénie me subjekt-objektin tjetér

85 Kemi té b&jmé kétu me njé formé té zhvillimit simbiotik té marrédhénies sé genies me njé tjetér té réndésishém.
Ndryshimi i linjés sé zhvillimit té njérés genie sjell né ményré té drejtpérdrejté prishjen e ekuilibrit t& marrédhénies me
genien e dyté simbiozé, gé nga ana e vet prish ekuilibrin me njé genie tjetér né linjé e késhtu me radhé, sipas parimit
energjitik té lidhjes sé seri. Energjia e zhbéré e genies sé paré, Ego gendrore, tundon ose frustron genien e dyté me té e
né vazhdimeési derisa lidhja pérfundimisht té shképutet. Ky model konkretizon parimin e autenticitetit té Desein dhe
vleréson krijimin e premisés sé sjelljes tendencé sipas nivelit té organizimit té personalitetit.

% Blatt, 2008; Blatt dhe Luyten, 2009
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pérpos tipologjisé sé Crregullimeve té Personalitetit dhe Tendencés sé Sielljes
Keqpérshtatése.

Nése i referohemi gasjes sé Prototipit té pérshkruar né kété studim problematikat
psikopatologjike mund té mendohen si Prototipe né modelin dy dimensional.
Prototipi i ¢do individi né nivele t& ndryshme té zhvillimit (Blatt dhe Shichman,
1983; McWilliams, 1994) pasqyron ményra unike (prototipe) té zgjidhjes sé ekuilibrit
té marrédhénies dhe pércaktimit té vetes qé shkojné nga “funksionimi i personalitetit
normal” deri te “problematikat e plota dhe nivelet e ¢crregullimeve té personalitetit .

Prototipet e personalitetit pérbéhen nga struktura hierarkike shumé
dimensionale dhe pérfagésojné njé térési mé té ploté pérshkruesish sesa pércaktuesit e
thjeshté té frikés, ankthit, déshpérimit etj. Prototipet jané tipologji abstrakte pasi ato
nuk pérbéjné kategori specifike. Numri i formave té propotipit té zgjidhjes sé
konfliktit gé mund té pérdoré individi mund té jeté 1 kufizuar. Kufijté ndérmjet
prototipit jané té kalueshém c¢ka e lejon individin té pérdoré tipare nga prototipe té
ndryshme.

Né mjedisin klinik, spektrumi i prototipeve pérbérés té njé personaliteti mund té
ndikojé zhvillimin e personalitetit né formén e ndérveprimit sinergjik té pérvojave té
marrédhénies dhe pércaktimit té vetes, té pérvojave té aférsisé dhe ndarjes, té
ngjashmérive dhe papérshtatshmérive dhe forcimit té kétyre ndérveprime sipas
parimit “zinxhir” (Safran, Muran dhe Eubanks-Carter,2011; Safran, Muran, Samstag
dhe Steven, 2002). ¢’

Termi "marrédhénie me objektin™ shfaqget pér heré té paré né njé shkrim té Karl
Abraham mé 1924. Gjykimi i Fairbairn se impulset e hershme foshnjérore jané
“kérkuese té objektit” dhe jo “marrése t€ kénagésis€”’mbéshtetet edhe né faktin se
egoja mund té zhvillohet vetém pérmes marrédhénieve té kénagshme me objektin.

Vetém nése egoja &shté e “fragmentarizuar” dhe patologjike,subjekti i vogél

nxitet drejt kérkimit té kénaqésisé e jo té marrédhénies. Fairbairn arsyetoi se qofté

57 Né teoriné analitike té Jung,i referohet procesit té zinxhirit té “nxjerrjes”né sipérfage té mendimeve,emocioneve a
sjelljeve té pavetédijshme té individit. Késhtu pér shembull,nése pérmes analizés sé njé emocioni té pavetédijshém té
njé€ lideri mbi “ndjenjén e kénaqésis€ nga lévdatat e té tjeréve’psikologjikisht mund t€ marrim t€ dhéna mbi “mendimet
dhe veprimet qé shoqérojné kété emocion”.
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fémijé, qofté i rritur,individi preferon mé tepér té keté marrédhénie qofté kjo edhe e
dhimbshme. Njé konkretizim i miré i modelit té Fairbairn ndodhet te sjellja e
fémijéve té abuzuar, cka éshté paré edhe né mjediset arsimore né Shqipéri. Sipas
parimit té kénagésisé fémijét nuk duhet té atashohen me abuzuesit e tyre. Né fakt, né
studimet e tij shkencore Fairbairn (1954) por edhe té dhénat empirike kané treguar se
fémijét atashohen shumé mé tepér me abuzuesit e tyre sesa me personat Qé
pérkujdesen pér ta. Kéta tregues té formimit té€ personalitetit té njeriut si pasojé e
figurave té hershme atashuese,e kthejné dhunén né njé cikél té pérséritur té pérvojave
traumatike té individit té rritur te pasardhésit e tjeré té vegjél.

Kéto marrédhénie me objektin pérshtaten né formén e objekteve té
“brendésuara” ku subjekti bén pjesé té psikes s€ tij imazhet e kujdestaréve Qé
kthehen né pikénisje pér té gjitha marrédhéniet e métejshme. Ndryshe nga teoria
Frojdiane mbi marrédhéniet me objektin e cila trajton se fémija brendéson imazhin e
prindin pér té kontrolluar ndrydhjen e déshirave té fémijérisé,teoria e Fairbairn e
marrédhénieve me objektin e sheh brendésimin si té motivuar nga nevoja pér zhvillim
té vetes dhe guidé pér té eksploruar botén ndérpersonale.

Ndryshe nga psikanaliza Kklasike,teorité e marrédhénieve me objektin e
konsiderojné organizmin njerézor si autonom dhe té motivuar pér té formuar
personalitetin e vet. Po késhtu ato e shohin marrédhénien me objektin si njé produkt i
vetém i pérfagésimeve mendore té brendésuara né procesin e zhvillimit.

Pér shembull, nése kur éshté i vogél, personi pérkujdesés nuk i toleron ndjenjat e
agresivitetit dhe i kérkon fémijés gé té mos pérdoré mé shprehje gé tregojné zemérim,
fémija nuk do té dijé té ndjejé apo té veprojé né formé agresive. Ky element i
personalitetit té tij do té zhbéhet dhe do té krijohet konflikti mes nevojés sé objektit
dhe zhvillimit té vetes g€ “merret me vete”edhe né botén e t& rriturit.

Né artikullin e tyre “Fairbairn dhe origjina e psikanalizés sé marrédhénieve”®®
Godstein dhe Rinsley shkruajné: “Né shkallén né té cilén njé individ éshté i veté dijésuar kur,
jeton né njé gjendje reciprociteti me njé tjetér té veté dijésuar; tjetri trupézohet né brendésimin e tij.
Procesi i diferencimit té objektit merr njé réndési té vecanté jo vetém pse fémijéria karakterizohet

8 Fairbairn and the Origins of Object Relations”(1994),fq.90
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nga identifikimi e varésia por, edhe nga gendrimet e trupézimit verbal. Objekti me té cilin
identifikohet individi,kthehet si i ngjashém me objektin e trupézuar dhe e kundérta, objektime té
cilin &shté lidhur individi éshté trupézuar né objektin individual in per se. Né éndrra ky pikvéshtrim

identifikohet me ngjashmériné mes té genurit brenda objektit dhe té pasurit e objektit brenda

vetes.”

Qasja e marrédhénieve me objektet jep njé kontribut té réndésishém né kuptimin
e procesit té atashimit té individit me strukturat disfunksionale dhe né argumentimin
se strukturat patologjike gendrojné né origjinén e marrédhénieve té pavetédijshme me
té tjerét (objektet) dhe mund té béhen shkak i shfagjes sé besimeve apo sjelljeve

patogjene.

2.4. Piképamjet historike,bashkékohore dhe psikodinamike mbi stilet e
lidershipit té mésuesit dhe drejtuesit té institucioneve arsimore

Koncepti i liderishipit ka marré njé vémendje té gjeré fillimisht né studimet e
psikologjisé organizacionale e mé pas né profilizimin klinik dhe psikopatologjik qé
né gjysmeén e dyté té viteve Néntéqind®.

Né etimiologjing e fjalés sé sotme angleze “lead” jané rrénjét e kallézuesit té
vjetér “leeden”qé pérkon me fjalén Hollandeze “leiden”’dhe Gjermane “leiten’si pjesé
etimiologjike e familjes anglo-sanksone. Kjo pérkatési e re “to lead” do té thoshte
“...pér té shkuar me...” ndérsa pérdorimi i paré i termit “leadership’® me kuptimin
“...té genit né vendin e paré” nuk njihet para vitit 1300 p.l.k. Karakteristiké themelore
késisoj e liderishipit éshté udhéhegja e individéve brenda konteksteve sociale té
organizuara, mobilizimi i té gjitha paléve té pérfshira brenda njé dimensioni té
marrédhénies ndérmjet subjekteve té cilét ndérveprojné sé bashku me géllim arritjen

e rezultateve té kérkuara.

Studimi psikodinamik i procesit té lidershipit dhe aspektet dinamike té

personalitetit té liderit jané me réndési pér analizén dhe interpretimin e kétij studimi.

8 Quaglio,G.P.(2005) “Leadership. Nuovi profili del leader per nuovi scenari organizzativi”Milano:Raffaelo Cortino
ed.

70 “Family Word Finder:A new thesaurus of synonyms and antonyms in dictionary form” (1978)Reader Digest
Library,USA,fq.455
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Pérvojat e fémijéris€ dhe modelet e rritjes sé fémijéve ndikojné né ményrén e

maturimit, zhvillimit dhe krijimit t€ marrédhénieve té individit té rritur.

Né modelin e tyre psikanalitik Zigmund Frojd e mé pas e bija e tij Anna kané
argumentuar pér réndésiné e metodés sé mésimdhénies né shkollé dhe universitet si
njé nga pérfitimet mé té médha gé mund té japé psikanaliza né jetén e pérditshme
(Frojd,1919). Metoda e mésimdhénies dhe mésimnxénies pér Frojdin duhet té jeté
didaktike pérmes leksioneve,diskutimeve dhe pérvojés.

Mé 1930, né shkrimin e saj “Katér leksione mbi psikanalizén pér mésuesit dhe
prindérit”Anna Frojd shkruan se marrédhénia q& krijohet mes mésuesit, fémijés dhe
analistit éshté si proces delikat i arsimimit. Roli i psikanalizés éshté t'i japé fémijéve
“njé doré ndihmé” qofté né shpalosjen e mundésive té paeksploruara qofté né
pérjetimin e ploté dhe té vérteté té simptomés.

Né modelin e saj teorik nxénésit projektonin edhe shgetésimet e tyre né pérgasje
pér té kuptuar tjetrin pérmes marrédhénies pedagogjike (Marrédhénie me Objektin)
por edhe frustacionet e jetés sé tyre té pérditshme pérmes procesit té té nxeénit.

Koncepti i Anna Frojdit mbi edukimin i pérngjan “njé beteje té pafundme” ku
egoja vjen né boté pérmes mekanizmave té saj mbrojtése (perceptim, vézhgim,
projeksion, halucinacion dhe testim i realitetit’') pértej ndikimeve dhe trysnive té
jashtme. Kéto ndryshime té egos sé té voglit i bashkéngjiten strukturés té
personalitetit té té rriturit.

Po késhtu, mésuesit dhe liderét mund té pérfshihen né kapérthime té egos, ri
dimensionime té déshirave,aéiratave, éndérrimeve dhe fantazive bashké me njé gamé
té gjeré mbéshtjellése té mekanizmave mbrojtése sipas trajtesés sé psikanalizés sé
Anna Frojd.Té gjithé kéta elementé té stilit té karakterit ndikojné pashmangshmérisht
né tipologjiné e lidershipit té liderit shkollor.

Qasjet e hershme mbi lidershipin, organizatat dhe institucionet ishin té
orientuara nga detyrat. Fokusi i tyre ishte nxitja e eficiencés pavarésisht ndikimeve té

faktorit njerézor. Pérkundér kétyre modeleve klasike, mé 1960 studiuesi Douglas

"L Katér leksione mbi psikanalizén pér mésuesit dhe prindérit (1930), fg.101
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McGregor parashtroi modelin humanist té lidershipit ku marrédhéniet njerézore dhe
motivimi mbi punén mbartin njé rol kryesor. Studimet e mévonshme té Robert
Tannenbaum dhe Warren Schmidt’? e pérshkruajné liderishipin si njé kontinium ku
ndérthuren disa tendenca té sjelljes té liderit si rol (objekt) dhe marrédhénie sociale
(subjekt).

Lidership Lidership me gender
me gender vartesin
Drajtuesin i

Perdorimi i Autoriteti e —
te Drejtuesit _ ——— "~
e — Liri wveprimi per vartesit

S T R R

Il?rr:anl_.?s Drle_[ttu55| e Drajtuas :::I:;:_ﬁl Drejbuesi ' Drajtuasi ﬁnrt:ll!::n 1
“shat® - =
wardimin wardirmir :ldr:lic:cv;lu wandimin & windog ;n}-ﬂn. L [iE rmErre be
dhe s = varte dhe hap ne By B ufijta dha
t. ar.| 5;—;- stom te vartesit .:Iel: utl L] e farme kagdju u:u:r grup vendos :'s.w:mlr
- _ . sugerime h
ki sty kbhe parfundimbs  TEEEE oy 3

Figura 0.8 Skema e lidershipit sipas Tannenbaum dhe Schmidt,1958

Dimensioni i tendencés sjellore i propozuar nga kéta autoré mbart nj& numér
pohimesh té Q edhe né studimin toné.

Pér Schmidt dhe Tannenbaum (1985) stilet e lidershipit mund té paracaktohen
sipas dy makro objektivave qé duhen ndjekur:

1. koherenca e rezultateve dhe pérgéndrimi né pérgjegjési (tipar mé karakteristik
I liderit autokratik ose paternal gé urdhéron ose bind);

2. marrédhéniet ndérpersonale dhe pérgéndrimi né burimin Njeri (tipar mé
karakteristik i liderit demokratik ose késhillues gé pérfshin dhe bashké&punon me
vartésit e tij).

Qasja situacionale e Blake dhe Mouton (1964) argumenton se ekziston njé
bashkélidhje mes té dy objektivave gé tejashtézohet né njé shumeési stilesh lidershipi:

e autoritari-agresivi,

2 Tannenbaum,A.S. dhe Schmidt,W.H,(1958) “How to choose a leadership pattern” Harvard Business Review,
36,fg.95-105

69



asertivi kérkuesi/i vémendshmi,
motivacionali,
administrativi,

politiku.

Pérmes kétij modeli kérkohet té pércaktohet njé stil ndaj orjentimit,detyrés dhe

situatés ku zhvillohet ky stil. Théné pérndryshe kemi té béjmé me njé gasje ku vihet

né dukje marrédhénia objektuale e liderit mésues dhe drejtues .

Lideri funksional shkollor mbart disa pérgjegjési:

té organizojé dhe planifikojé (sipas prioriteve dhe té emergjencave té rastit);
delegojé;

té njohé meritat dhe vlerat né ményré té singerté,kémbéngulése dhe
Insistuese;

té verifikojé dhe vlerésojé;

té ri-projektojé né pérmirésim té vazhdueshém(veprime né kohé dhe té
pérshtatshme);

té dijé se cfaré kérkon, té gjejé forma pér té arritur ¢cka don pérmes
maksimalizimit té burimeve dhe me synim nxitjen e eficiencés dhe
produktivitetit;

té krijojé klimén e pérshtatshme pér té motivuar produktivitetin e individéve;
té kuptojé se njé lider i suksesshém duhet té zotérojé njohurité
normative,juridike dhe té ekéertimit,kuptimshméri dhe solidaritet,aftési té
sintezés analitike,aftési pér té zgjidhur problemet dhe marré vendime asertive

dhe konstruktive si dhe té jeté fleksibél.

Né tabelén e méposhtme pasqgyrohet njé pérmbledhje e stileve té lidershipit dhe

formés sé operimit té tyre sipas White dhe Goleman .
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Tabela 0.7 Pérmbledhje e stileve té lidershipit sipas White dhe Goleman (2000)

Stili i Lidershipit Shtréngues

Modus operandi i Liderit:

Ku funksionon mé miré ky stil i
lidershipit :

Impakti i Pérgjithshém

Kérkon kompliancé t& menjéhershme.
‘Béj até qé té kérkoj té bésh .’
Né krizé dhe problemet e hasura me stafin .

Negativ

Stili i Lidershipit Autoritar :
Modus operandi i Liderit:

Ku funksionon mé miré ky stil i
lidershipit :

Impakti i Pérgjithshém

[Mobilizon njerézit drejt njé vizioni
‘Ejani me mua

Kur ndryshimet kérkojné njé vizion té ri apo kur nevojitet njé drejtim i garté
me njé drejtim nga politikat e shkollés

Pjesérisht pozitiv.

Stili i Lidershipit Afrues :
Modus operandi i Liderit:

Ku funksionon mé miré ky stil i
lidershipit :

Impakti i Pérgjithshém

Krijon harmoni dhe zhvillon lidhjet emocionale .
‘Té parét jané njerézit .’

INé motivimin e individéve né rrethana cilésuese si pér shembull pas
Injé konflikti té véshtiré me kolegét

Pozitiv.

Stili i lidershipit Democratik:
Modus operandi i Liderit:

Ku funksionon mé miré ky stil i
lidershipit :

Impakti i Pérgjithshém

Jep konsensus pérmes pjesémarrjes.
‘Si mendoni ju ?’

Né zhvillimin e situatave konsensuale dhe té vlefshme me bashképunétorét si
pér shembull,vénia né detyré e njé drejtuesi té ri me mésues me pérvojeé.

Pozitiv

Modus operandi i Liderit:

Ku funksionon mé miré ky stil i
lidershipit :

Impakti i Pérgjithshém

Stili i lidershipit hap pas hapi.

\Vendos standarde té larta pér performancén .
‘Veproni si uné

Né situatat kur duhet té merren rezultate té shpejta nga njé ekip puné i
motivuar dhe kompetent .

Negativ.

Stili i lidershipit Trainues
IModus operandi i Liderit:

Ku funksionon mé miré ky stil i
lidershipit :

Impakti i Pérgjithshém

Zhvillon burimet e individéve ndaj té ardhmes.
‘Provo .

Pér té ndihmuar individét qé té zhvillojné performancén e tyre dhe burimet
afatgjata,si pér shembull traninimi i mésuesve té rinj pér tu aftésuar né
menaxhimin e klasés.

Pozitiv.

*Kjo tabelé éshté pérshtatur sipas artikullit t& Marian Iszatt White “Shpjegimi i Stileve té€ Lidershipit t&¢ Goleman-Shembuj té punés

nga Edukimi né Vazhdim”Universiteti i Harvardit, Prill 2000)
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Lidershipi né shkollé  duhet t’i pérgjigjet nevojave pér ndryshim dhe
informancionit qé déshiron shogéria duke pérgafuar forma té reja té lidershipit e
vecanérisht té lidershipit né fushén e mésimdhénies (Frost dhe Durrant, 2003).
Lidershipi formues shpérndan pérgjegjésiné e udhéhegjes ndaj shumé edukatoréve
individuale né né njé ményré anti-hieararkike ose horizontale. Gonzales (2004)
argumenton se demokratizimi i arsimit ndodh duke ripércaktuar lidershipin e
mésuesve si njé formé e bashkéndaré e lidershipit pér té gjithé mésuesit.

“Liderét mésues mund té trasformojné shkollat né komunitete gé pregatisin nxénés dhe
student pér qytetari dhe puné né njé shogéri komplekse, teknologjike dhe demokratike”
(Lieberman dhe Miller, 2004; fq.12).

Studimet e Silins dhe Mulford (2002) kané treguar se ekziston njé marrédhénie e
forté mes rezultateve shumé té larta té nxénésve dhe lidershipit té pérdorur né
komunitetin e shkollés pérfshiré edhe fugizimin e mésuesve. Mésuesit si lideré mund
té vazhdojné té kérkojné gé institucionet shkollore t'i largohen sistemeve té
strukturuara dhe t'i bashkohen formave té pérmirésuara organizacionale (Ackerman
dhe Mackenzie, 2006). Le té kujtojmé né kété piké pérpjekjet e vazhdueshme té
vendosjes sé njé rregullatori té brendshém e té jashtém té trajtesés sé shkollés si
“shérbim komunitar” né Shqipéri. Kjo formulé e re pér vendin toné por me baza té
forta té besueshmérisé né Vendet Peréndimore, krijon natyrisht mé shumé hapésira
pér rregullimin e sjelljes organizacionale dhe hapésirés sé lidershipit pér mésuesit dhe
drejtuesit né shkolla. Né njé studim té ngjashém mbi pérmbushjen e reformés
arsimore né Shtetet e Bashkuara autorét Glickman, Gordon dhe Ross-Gordon (2001)
dalluan njé karakteristiké té réndésishme qgé lidhej me lidershipin e bashkéndaré. Né
kété formé té lidershipit mésuesit,sipas autoréve, duhet té jené pjesémarrés aktivé gé
té mund té kontribuojné né progresin e shkollés (Ash dhe Persall, 2000; Lieberman,
1992; McCay, et al.,2001).

Té dhénat nga studimet e Harris dhe Mujis (2005) tregojné se mésuesit zgjedhin
té gendrojné né ato institucione arsimore gé u ofrojné mundési té bashképunimit dhe
lidershipit té bashkéndaré. Kilcher (1992) arsyeton se kur mésuesit ndjehen té

vlerésuar si pjesémarrés né njé komunitet koheziv dhe fugizohen si vendimarrés, ata e
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tejcojné kété fugizim te nxénésit dhe studentét e tyre duke u dhéné zé né vendimarrje.
Pont, Nusche dhe Moorman(2008)argumentojné se lidershipi i suksesshém né shkollé
kérkon njé shkallé té autonomisé administrative né vendimarrje pér elementét
kryesoré té informacionit hyrés né procesin e mésimdhénies.

Lidershipi luan njé rol té réndésishém né ndikimin e sjelljes kompliante” pér
géllime organizacionale dhe té pérmirésimit té strukturave pasive me organizimin
efektiv. Disa nga dimensionet mé té réndésishme té lidershipit né edukim mund té

pérmblidhen né skemén e méposhtme:

Figura 0.9 Skemé pérmbledhése e dimensioneve mé té réndésishme té liderishipit efektiv Edukativ

Burimi:Goleman, D. (1998) “La pratica de inteligencia emocional” (pérshtatje nga versioni Spanjoll,fq.19)
Veté Njohja

Konjicioni i gjendjes sé brendshme té vetes dhe burimeve ndérpersonale

Konjicioni Emocional: Njohja e emocioneve dhe efekteve té vetes

Vlerésimi i Pérshtatshém i Vetes: Njohja e pikave té forta dhe té dobéta té vetes
Veté Besimi: Siguri né vlerésimin e Vetes dhe aftésive té té tjeréve.

Vetérregullimi

Kontrolli i gjendjes, impulseve dhe burimeve tona té brendshme

Vetékontrolli: Aftésia pér té menaxhur né ményré té pérshtatshme emocionet dhe impulset konfliktuale
Reabiliteti: Besueshméria ndaj kriterit té singeritetit dhe integritetit

Integriteti: Marrja e pérgjegjésive mbi veprimet tona personale

Pérshtatshméria: Fleksibilitet pér tu pérballur me ndryshimin

Inovacion: Té genurit miré dhe i hapur ndaj ideve té reja ,qasjeve dhe informacioneve

Motivacioni

Tendencat emocionale gé lehtésojné arritjen e objektivave tona
Motivacioni pér arritje: PErmirésimi dhe plotésimi i kritereve té ekselencés.

Kompromisi: Plotésimi i objektivave té dhéna nga grupi a organizata.
Iniciativa: Gadishméria pér té vepruar atéhere kur duhet.

Optimizmi: Vazhdimési né rrjedhojat e objektivave pavarésisht pengesave.

Kompetencat Sociale

Empatia
Konijicioni i ndjesive, nevojave dhe shgetésimi pér té tjerét

Kuptimi i té tjeréve: Aftésia pér té kuptuar ndjesité dhe piképamjet e té tjeréve dhe interesimi te gjérat e réndésishme pér té

3 kétu bashképunuese
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Orjentimi ndaj shérbimeve: Parashikimi, njohja dhe plotésimi i nevojave té invididit
Avantazhet e Shuméllojshmérisé: Marrja e avantazheve nga mundésité e dhéna nga tipologji té ndryshme té njerézve
Vetédije Politike: Aftésia pér té kuptuar marrédhéniet emocionale dhe pushtetin e individit né grup

Aftésité Sociale
Aftésia pér té paraqitur reagime té déshirueshme te té tjerét

Ndikimi: Pérdorimi i teknikave efektive té bindjes

Komunikimi: Dérgimi i mesazheve té garta dhe bindése

Lidershipi: Frymézimi dhe drejtimi i grupeve dhe individéve

Katalizimi i Ndryshimit: Fillimi i drejtimit t& ndryshimeve

Zgjidhja e konflikteve: Aftésia pér té negociuar dhe zgjidhur konfliktet

Bashképunimi dhe Bashkéveprimi: Té punosh me té tjerét pér arritjen e géllimi té pérbashkeét .
Aftésité e Grupit: Aftésia pér té krijuar sinergji grupi né arritjen e géllimeve kolektive

* Burimi:Pérshtatur nga D .Goleman “La practica de Inteligencia Emocional”(versioni Spanjisht) 1998 ,fq.19

Peter Drucker (2006) na jep njé shembull tjetér né modelin e vendimarrjes

racionale gé ndikon né zgjidhjen e problemeve né lidershipin shkollor.
Né kété model mund té pérfshihen:
a) klasifikimi i problemit;
b) pércaktimi i problemit;
c) specifikimi i kushteve pér zgjidhjen e problemit;
d) vendimi pér veprimin mé té miré;
e) kompromisi;
f) implementimi i késaj vendimmarrje;
g) shqyrtimi i efektivitetit té vendimarrjes.

Vendimarrja e bashkéndaré éshté njé proces i marrjes sé vendimeve edukative né
njé ményré bashképunuese né nivelin e shkollés dhe u jep mundési profesionistéve té
shkollés,prindérve,anétaréve té komunitetit dhe nxénésve té promovojné
pérmirésimet e nxénésve,studentéve dhe efektivitetin e mésuesve e drejtuesve si

lidera né shkollé.

T. J. Kowalski(2003) ka cituar disa nga avantazhet e késaj forme té

vendimarrjes:
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a) pjesémarrja shton motivimin,produktivitetin dhe angazhimin e vartésve ’;
b) vartésit jané mé pak konkurrues kur punojné né géllime té bashkéndara;

¢) gama e njohurive dhe aftésive shtohet me pérfshirjen e njerézve dhe vendimet

e mira;
d) rritje e komunikimit efektiv dhe njohurive brenda anétaréve té organizatés.

Sjellja e lidérve gjithashtu bashkérendohet me kontekstin social té tyre, me
pritshmérité nga roli dhe funksioni, me hierarkiné dhe autoritetin si elementé té
strukturés dhe me normat, konformitetin ndaj rregullave apo faktoré té tjeré

individualé gé ndikojé né térésiné e performancés sé liderit.

Organizimi i personalitetit,struktura psikodinamike,tendenca e sjelljes
kegpérshtatése dhe nivelet psikopatologjike té liderit individ jané gendérsuar si

elementé bérthamé né kété punim.

2.4.1. Parashtrimi i stileve té lidershipit shkollor

Stilet e lidershipit lidhen me personalitetin, angazhimin dhe strukturat e
komunikimit té liderit né udhéheqjen e té tjeréve pér té arritur géllimet e vendosura té
organizatés ose personale. Hulumtimet mé té réndésishme mbi stilet e lidershipit kané
gené té lidhura me perceptimet veté raportuese té sjelljes sé liderit mbi vendimarrjen,
marrédhéniet ndérpersonale, planifikimin, lidershipin mbikéqgyrés dhe menaxhimin
eficient. Ndér instrumentat mé té pérdorura né literaturé pér té vlerésuar stilin e
lidershipit jané: Pyetésori i Pérshkrimit té Klimés Organizacionale (OCDQ),
Pyetésori i Pérshkrimit té Sjelljes né Lidership (LBDQ) dhe Inventari i Shéndetit
Organizacional (OHI). Té gjithé kéto instrumente shérbejné pér té mbledhur té dhéna
mbi perceptimet e stafit dhe anétaréve mbi stilin e lidershipit té drejtuesve té shkollés
dhe mésuesve né dinamikat e organizimit né shkollé. Literatura, nga ana tjetér, na
ofron njé sasi té limituar té studimeve empirike pér té kuptuar mé qgarté pse disa stile
té lidershipit né disa situata jané mé dominues sesa té tjeré. Ndér kategorité kryesore

té lidershipit né literaturén e tashme jané: liderishipi karazmatik, lidershipi i té drejtés

74 Kétu té mésuesve dhe drejtuesve té institucioneve arsimore
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sociale, lidershipi mbi rolet gjinore dhe rracén,lidershipi moral dhe shpirtéror.

Katér stilet e liderishipit gé rrjedhin nga kéto kategori jané: autoritari,

pjesémarrési, transaksionali dhe transformuesi.

Lideri Autoritar pérdor taktika shtrénguese pér té ndjekur forcérisht rregullat. Ky
lider pérdor ményra Makiaveliane pér t€ manipuluar té tjerét dhe jep besimin sipas
merités. Kontrolli dhe Zotérimi jané strategjité kryesore té menaxhimit gé pérdoren
nga liderét autoritaré. Né kété formé té lidershipit vihet né pah réndésia e
objektivitetit né vendin e punés,tentohet t& mos genurit i pérfshiré né problemet e
njerézve dhe té mos shfaget emocion o dashamirési ndaj té tjeréve. Teoria e X-té e
Douglas McGregor éshté laitmotivi i stilit autoritar. Kjo teori parashtron se njerézit
duhet té detyrohen té punojné,té mbikéqyren rreptésisht dhe té shpérblehen o té
ndérshkohen sipas produktivitetit gé sjellin. Né disa situata té caktuara kur kérkohet
njé “komandant pér t& drejtuar anijen” stili 1 lidershipit autoritar shté efektiv. Késhtu
pér shembull, nése drejtuesi i njé institucioni té réndésishém nuk do té kishte disa
karakteristika té stilit autoritar me shumé gjasa drejtimi do té krijonte hapésira pér
neglizhim dhe kaotizém. Po késhtu éshté shumé e réndésishme edhe veté perceptimi i
individit mbi stilin e liderishipit gé mbart; té dhénat e kétij studimi té shqyrtuara mé
poshté véné né dukje rritjen progresive té perceptimit mbi stilin e lidershipit dhe

forcimit té karakteristikave té atij stili gé jané perceptuar.

Lidershipi Pjesémarrés i largohet ményrés sé liderishipit autoritar duke u
pérgéndruar né anén njerézore té institucionit. Kjo formé e liderishipit é&shté
propozuar fillimisht nga Elton Mayo (1924),Fritz Roethlisberger dhe Dickson
Williams(1939), Mary Parker Follett(1996) Frederick W. Taylor (2008). Pér kéta
autoré produktiviteti dhe marrédhéniet njerézore ishin ngushtésisht té lidhur me njéri-
tjetrin dhe drejtohen kah strukturave informale dhe sistemeve sociale. Follet
arsyetonte se “menaxherét né organizata duhet té trajtonin punonjésit me dinjitet dhe té
ndryshojné mjedisin e punés nga kontrolli autoritar strikt né njé koncept mé kolegjial té ekipit™.

Autorét e késaj rryme shihni organizatat si sisteme sociale ku nevojat sociale té

76



njerézve jané faktorét mé té réndésishém né motivimin e efikasitetin mé té larté. Né
kété linjé duke arsyetuar se shkollat jané né vetvete organizata mikro dhe makro-
funksionale, autoré té tjeré si Kanter dhe Brinkerhoff (1981), Sergiovanni(1994),
Deal(1985) dhe McGregor (2006),argumentuan se pjesémarrja dhe vendimarrja e
bashkéndaré né organizmat shkolloé duhet té fokusohet te njerézit,komuniteti dhe
nevojat e tyre. Po késhtu mbéshtetja nga komuniteti dhe bashkéveprimi me té
ndihmon shkollén té jeté proaktive dhe sociale. Hartimi i planit strategjik politikbérés
pér pérfshirjen e shkollés né komunitet dhe komunitetit né shkollé né vendin toné
éshté natyrisht i mirépritur por rezultatet reale té kétij bashkéveprimi jané ende pér tu

vilerésuar.

Liderét transaksionalé tentojné té véné né balancé strukturat gé té plotésojné
nevojat e njerézve gjaté plotésimit té nevojave té tyre. Kjo formé e liderishipit kérkon
integrimin e géllimeve dhe pritshmérive té organizatés me nevojat e individéve. Si
shembull té pérfagésimit té stilit té lidershipit transaksional é&shté modeli i sistemeve
sociale Getzels-Guba™. Ky model pérshkruan tri dimensione kryesore: idiografike
(nevojat e individéve), nomotetike (qgéllimet e organizatés) dhe transaksionet
ndérmjet tyre. Késhtu balancohen dinamikat e nevojave dhe produktiviteti i

organizatés me nevojat, personalitetin dhe predispozitat e njerézve né puné.

Né fushén e psikologjisé transaksionale, Eric Berne(1961) analizoi fillimisht
marrédhéniet mes grupit dhe liderishipit sipas parimeve té analizés transaksionale
klasike dhe gjendjes s€ ndryshuar t€ Egos. Berne pérdori konceptin e “kontaminimit”
té gjendjes sé Egos sé té rriturit pér té shprehur té njéjtin parim gé Teoria e Kontrollit
dhe Zotérimit (CMT) e lidh me Besimet Patogjene. Kontaminimi i gjendjes sé Egos

mund té shfaget né transaksionin e Prindit,té Fémijés ose té ndérmjetém.

s Modeli Getzel-Guba(1957) e koncepton lidershipin dhe organizimin shkollor si njé sistem social gé pérmbledh dy
dimensione ndérvepruese por té pavaruara nga njéri-tjetri: Dimensioni i paré éshté institucioni,i paré né dritén e roleve
dhe pritshmérive ndaj roleve. Dimensioni i dyté lidhet me personalitetin dhe faktorét individualé té lidhur me
organizimin (Getzel,J.W dhe Guba,E.G.(1957) “Social Behavior and the Administrative Process”, The school
revieé,Vol.65 Nr.4,fq.423-441
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Pér ta konkretizuar kété model klasik le t¢ marrim né shembull njé mésues té njé
Iénde djathtésore (psh. edukimi muzikor) gé mendon dhe sillet sikur té ishte drejtori.
Né kété rast,gjendja e Egos sé té rriturit do té ishte e prekur (kontaminuar) nga Prindi.
Nése ky mésues ka jetuar né njé familje ku prindérit Iévdonin gjaté gjithé kohés
individét me poste té larta dhe nuk konsideronin fare ata né kategori mé té
uléta,atéhere ky mésues-fémijé ka krijuar njé besim patogjen duke besuar se duhet té
sillet pikérisht késhtu pér té marré lévdatén e admirimin e tjetrit té réndésishém
(prindit). "®Teoria klasike u rishgyrtua né vitin 2011 dhe u integrua né Modelin e té
Qenurit- OK, model i fokusuar né paradigmén “Uné jam Ok-Ti je Ok” i cili
pérfshinte kéto elemente: shpérblimin e kontigjencés, menaxhimin pérmes
pérjashtimit aktiv dhe menaxhimin pérmes pérjashtimit pasiv. Kéta lideré ndikojné
motivacionin e ndjekésve té tyre duke shkémbyer shpérblimet pér punonjésit pér aq
kohé sa ata jané eficienté me nevojat e organizatés. Né shembullin toné,nése té njéjtin
mésues do ta analizonim sipas Modelit “Uné jam Ok-Ti je Ok”,besimi patogjen pér tu
sjellé si¢c do té prisnin prindérit e tij(drejtori)kur bie ndesh me realitetin (nxénésit e
neglizhojné), mund té krijojé modelin psikik “Uné nuk jam OK-Ti je Ok”. P&rvoja e
Krijuar nga kjo shpérputhje né kété rast shpie né frustim,konflikt dhe disfunksion té
rolit né organizimin e personalitetit. Andaj,&shté e réndésishme té studiohet sesi jané
té krijuara kéto struktura né liderét né shkollé nga pérvojat e tyre personale pér té
kuptuar nivelin e kontaminimit té gjendjes sé Egos né marrédhénien me té tjerét

(Funksionaliteti Mendor i Egos)”.

Liderishipi Transformues quhet stili i liderishipit ku,lideri punon s bashku me
punonjésit pér té identifikuar ndryshimet e nevojshme, té zhvillojné njé piképamje

udhéheqése pér ndryshimin dhe té véné né jeté efektet e kétij ndryshimi.

Kjo formé e liderishipit nxit motivacionin, moralin dhe performancén né puné
pérmes njé séré mekanizmash si kuptimi mbi identitetin vetes dhe ményra e
projektimit té kétij kuptimi né identitetin e grupit,té genurit njé model pér ndjekésit,

sfidimi i punonjésve gé té marrin zotérim mbi punén e tyre dhe kuptimi i pikave té

76 Pgrshkruar né librin e Wagner “The transactional manager”,1981
" Davidson& Mountain “Working Together: Organizational Transactional Analysis and Business Performance”
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forta dhe té dobéta té punonjésve né ményré gé lideri t& mund té nxisé performancén

e tyre.

Termi éshté pérdorur pér heré té paré nga Downton mé 1973 ndérsa, strukturimi
I tij si gasje vihet re né botimin e sociologut Jams MacGregor Burns me titullin
“Lidershipi” (1978). N& két€ punim ai i pérshkruan liderét si “njeréz qé kapin motivet e

ndjekésve gé té mund té arrijné mé miré géllimet e tyre dhe té ndjekésve” 8.

Liderishipi transformues pérbéhet nga pesé elementé themeloré:

« Ndikimi i idealizuar (atribuimi) -formé e liderishipit karizmatik gé bazohet né

emocionet e adhurimit,reéektit dhe vlerésimit té punonjésve nga lideri.

 Motivacioni Frymézues — motivacion pér té nxitur njé piképamje té pérbashkét
dhe pér té stimuluar anétarét e organizatés gé té mbajné njé sjellje gé shkon pértej
detyrave té parashikuara té organizatés dhe pajisjen e stafit me sjellje té pérputhshme

me teé.

. Konsiderata e Individualizuara éshté shkalla né té cilén lideri ndjek dhe dégjon
nevojat e anétaréve té grupit,pérfagéson a udhézon ndjekésit e tij. Sjellja e shfaqur
sipas kétij elementi té lidershipit transformues pérfshin diskutimin dhe empatiné me
nevojat e c¢do anétari indvidualishtkrijimin e lidhjeve ndérpersonale me
anétarét,shfagjen e dashamirésisé dhe pérkujdesjes pér anétarét dhe nxitjen e

pérparimit profesional pér anétarét a punonjésit e organizatés.

« Ndryshe nga format e tjera té lidershipit,lidershipi transformues me elementé
psikodinamiké vleréson “brendésiné” d.m.th. botén e brendshme té individit pérfshiré
emocionet,marrédhéniet e tij me veten dhe té tjerét por dhe “realitetin g& krijohet
nga ndérveprimi dinamik i grupit (Neumann & Hirschhorn,1999). Lidershipi né
kuptimin psikodinamik pérfshin ndérveprimin e individéve né té gjitha sistemet dhe
kontekstet. Ai studion vecganérisht ményrén sesi individét dhe institucionet a
organizatat sillen,krijojné dhe forcojné marrédhéniet ndérmjet tyre,menaxhojné

konfliktet e brendshme dhe té jashtme,angazhohen,krijojné identitetin e grupit dhe

"8 _eadership ,fq.18
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pérshtasin sjelljen me géllim rritjen e efeciencés sé tyre (Burns, 1978; Bennis dhe
Nanus, 1985; Stogdill dhe Bass, 1990; Pfeffer 1998; Kets de Vries, 2001). Me formén
e lidershipit karizmatik, kjo formé e lidershipit mbart dy pika té pérbashkéta:
réndésiné e identifikimit me liderin dhe pérputhjen e vizionit té liderit me té gjithé
anétarét e organizatés. Studimet kané treguar se lidershipi transformues éshté njé
faktor i réndésishém mbrojtés ndaj procesit té konsumimit (burnout) né institucionet
shéndetsore dhe ka njé impakt pozitiv mbi marrjen e kénagésisé né puné dhe
pérgjegjésiné ndaj organizatés(Green, Miller dhe Aarons, 2013)". Vecanérisht té
réndésishme jané studimet gé kané treguar njé lidhje té forté pozitive ndérmijet stilit
té lidershipit transformues dhe programeve té ndérhyrjes né shéndetin mendor
(Aarons, Sommerfeld & Willging, 2011; Stordeur, D'hoore dhe VVandenberghe, 2001)
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Njé argument tjetér mbi lidershipin transformues éshté dhéné nga Bass (1998) i
cili arsyetoi pér heré té paré mbi konceptin e lidershipit pseudotransformues. Termi
lidhet me liderét gé jané veté konsumues, shfrytézues dhe té orjentuar drejt pushtetit
(Bass dhe Riggio, 2006). Kjo éshté njé piké mbéshtetése edhe ndaj studimit toné: té
forcohen strukturat e personalitetit gé lidhin liderin mésues dhe drejtues té shkollés
me formén e lidershipit transformues dhe inovator. Lidershipi pseudotransformues
éshté konsideruar si i personalizuar gé fokusohet te interesat e liderit(Bass dhe
Steidimeier,1999).Pépors késaj forme lidershipi,ekziston edhe tipologjia e lidershipit
transformues autentik. Né kété tipologji,kemi té béjmé me njé lidership té socializuar
né té cilin liderét 1éné né hije interesat e tyre pér hir té té tjeréve (Howell dhe
Avolio,1993). Lidershipi shkollor autentik nuk éshté zhvilluar plotésisht né teori pasi
éshté njé fushé kérkimore relativisht e re. Studimet gjithashtu kané treguar se né
vetvete éshté edhe njé term i ndérlikuar dhe i véshtiré pér njé pérkufizim té qgarté
(Avolio dhe Gardner, 2005; Chan, 2005). Lidershipi shkollor autentik lidhet me njé

® Transformational Leadership Moderates the Relationship betéeen Emotional Exhaustion and Turnover Intention
among Community Mental Health Providers
https://.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4209723/

80 |_eadership, organizational stress, and emotional exhaustion among hospital nursing staff.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1046/j.1365-2648.2001.01885.x
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https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4209723/
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1046/j.1365-2648.2001.01885.x

model té sjelljes sé liderit i cili mbéshtetet dhe promovon aftési psikologjike dhe njé
klimé etike pozitive; nxit vetédijésimin, ofron njé kéndvéshtrim té brendshém moral,
ofron njé formé té ekuilibruar té pérpunimit té informacionit dhe motivon pozitivish

marrédhéniet e liderérve drejtues me lidérét vartés (Walumbva et al., 2008).

Robins dhe Coutler (2005) kané argumentuar se lidershipi autentik éshté
dimensioni mé i réndésishém i lidershipit etik. Né njé analizé té métejshme pér gasjen
teorike e lidershipit autentik shkollor, Walumbva et al. (2008) argumentojné se kjo
formé lidershipi bazohet né parime té forta etike dhe cilési pozitive psikologjike
(besim, shpresé, optimizém dhe rezistencé). Walumbva et al. (2008) dhe Avolio et al.
(2009) krijuan njé model té ri lidershipit autentik, i cili pérdoret gjerésisht né
literaturén e lidershipit shkollor (Northouse, 2013). Ky model pérfshin katér

komponenté té ndryshém por té ndérlidhur me njéri-tjetrin:

1. Vetédijshméria - pérfshiré perceptimet personale té njé lideri pér veté-

vetédijen e individéve (Kernis, 2003);

2. Perspektiva e brendshme morale - veprime té pérafruara me besimet dhe

moralin e liderit (Gardner et al., 2005);
3.Balanca — pranimi i kéndvéshtrimeve té té tjeréve (Walumbva et al., 2010);

4. Transparenca né marrédhénie - komunikimi dhe veté hapja ndaj té tjeréve
(Kernis, 2003). Njé lider i miré duhet té zhvillojné secilén nga kéta katér pérbérés té
sjelljes me géllim gasjen sa mé té miré jo vetém né marrédhéniet me té tjerét e
réndésishém (Veten dhe Tjetrin)por edhe té veté karakteristikave psikodinamike té

personalitetit.

Zhu, Riggio dhe Sosik® kané propozuar njé tjetér model teorik gé shpjegon sesi

lidershipi transformues autentik ndikon etikén e ndjekésve dhe grupeve té individéve.

Pér autorét, lidershipi autentik transformues ndikon pozitivisht identitetin moral

dhe emocionet morale gé shpien né vendimarrjen dhe veprimin moral té ndjekésve té

81 Zhu,W., Sossik,J.John dhe Riggio E.Ronald (2012)Relationships between Transformational and Active Transactional
Leadership and Followers’ Organizational Identification: The Role of Psychological Empoéerment, Institute of
Behavioral and Applied Managment,fq.3
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tyre. Andaj ky néngrup i lidershipit éshté pozitivisht i shogéruar me klimén etike té
grupit,vendimarrjen dhe veprimin moral. Autenticiteti i liderit konsiderohet po kaq i
réndésishém sa autenticiteti i genies. Studimi psikodinamik i procesit té lidershipit
dhe aéektet dinamike té personalitetit té liderit jané mé réndési pér analizén dhe
interpretimin e kétij studimi. Pérvojat e fémijérisé dhe modelet e rritjes sé fémijéve

ndikojné né ményrén e maturimit dhe zhvillimit té individit.

Né vitet e hershme fémijét fillojné té idelizojné prindérit dhe véllezérit mé té
médhenj ndérsa,me rritjen dhe zhvillimin e identitetit té tyre vetjak, ata identifikojné

figurat e jashtme me role dhe modele té caktuara.

Ekziston gjithnjé rreziku i atributit té roleve lidershipiale (udhéhegése) ndaj
modeleve té rolit. Stech (2006) argumenton se gasja psikodinamike e lidershipit fillon
nga njé analizé e thelluar e personalitetit njerézor gé bashkélidhen mé pas me tipet
dhe nivelet e lidershipit. Kéto tipare té formésuara té personalitetit ingranohen

ngushtésisht me njéra-tjetrén.

Qasja psikodinamike kérkon té ekélorojé motivet e pavetédijshme té liderit né
mjedisin e edukimit dhe partneréve té tij né kété marrédhénie, nxénésve. Kroeger dhe
Theusen(2013) véné né dukje se lidershipi pérfshin pérdorimin e pushtetit dhe tiparet
e personalitetit té liderit mund té diktojné ményrén sesi reagohet ndaj véshtérsive,

situatave té krizés dhe vendimarrjes.

Né studimin e tyre mbi zhvillimin e identitetit, Cote dhe Schwartz citojné
studimet e Marcias (1980) mbi kété argument. Ata parashtrojné njé fushé 4

dimensionale té maturitetit dhe veté rregullimit né Identitetin psikodinamik té liderit.

e  Difuzioni i Identitetit,mé pak i maturuari karakterizohet nga njé mungese e
drejtimit dhe orjentimit ndaj géllimeve.

e Identiteti i Bashkélidhur éshté mé shumé i maturuar dhe pérfshin
angazhimin.

e Individi me Identitet Moratorium ndérmerr hapa proaktive dhe synon
arritjen e njé veteje autonome. Né fundin e hierarkisé gendron Arritja e ldentitetit,

gjendja mé e maturar e shogéruar me té menduarin, marrédhéniet ndérpersonale dhe
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shogérore té maturuara (Cote dhe Schwartz, 2002).

Né kuptimin psikodinamik, njé lider me identitet t& Arriré éshté individi ku

forcat Libidinale dhe Antilibidinale neutralizojné njéra-tjetrén pér té mirén e Egos.

Mund té flasim késhtu pér lider Autentik me ldentitet té Arriré dhe Ego
mbrojtés si individin mésimdhénés me parametrat mé té larta té organizimit té njé
personaliteti. Qendrueshméria e forcave neutralizuese éshté késisoj thelbi i njé OP té

shéndetshém me orjentimi sjellor (bihejvoral) pozitiv pér liderin mésues.

Né studimet e tij mbi lidershipin tranformues dhe elementét pérbérés té tij,
Conger 8 pérdori pér heré té paré fjalén karizém qé pérshkruan njé dhuraté té vecanté
gé disa individé mbartin, ajo gé u jep atyre aftésiné pér té kryer gjéra té
jashtézakonshme. Weberi e pérshkruan karizmén si karakteristiké e vecanté té
personalitetit gé i jep njeriut fugi té njohjes sé roleve té réndésishme té karizmés te
kéta lideré (Bryman, 1992; House,1976). Pér House33karakteristikat e personalitetit
té njé lideri karizmatik pérfshijné té genurit dominant, té pasurit enjé déshire té forté
pér té ndikuar te té tjerét,té genurit me besim te vetja dhe me njé sens té forté té

vlerave morale.

Mé poshté paragiten té pérmbledhura disa nga karakteristikat e

personalitetit,vecorité e sjelljes dhe efektet e tyre te ndjekésit e liderit karizmatik.

Tabela 0.8 Pérmbledhje mbi Karakteristikat e Personalitetit,Sjelljet dhe Efektet te ndjekésit té liderit
Karizmatik

Burimi:House(1976) “Lidershipi Transformues dhe Karizmatik”

Karakteristikat e Personalitetit Sjelljet Efektet te ndjekésit

Dominant Rol dhe model i fugishém Beson né ideologjiné e liderit

Déshira pér ndikim Tregon kompetencé Besim i njéjté mes liderit dhe ndjekésit
Veté Besimi Artikulim i géllimeve Pranimi pa kushte

82 Conger, J. A. (1999) ‘Charismatic and transformational leadership in organizations: An insider’s perspective on these
developing streams of research’ Leadership Quarterly, 10: 145-179 ; Hunt, J. G. and Conger, J. A. (1999) ‘From where
We sit: An assessment of transformational and charismatic leadership research’, Leadership Quarterly, 10: 335-343

8 House, R. J. (1977) ‘A 1976 theory of charismatic leadership’, Gjendur né J.G. Hunt and L.L. Larsen (eds),
Leadership: The Cutting Edge. Carbondale, IL: Southern Illinois University Press
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Vendosja e vlerave morale

Avrtikulim i pritshmérive té larta
Shfaq konfidencé

Nxit motivet

Afeksion ndaj liderit
Bindje

Identifikim me liderin
Pérfshirje emocionale
Qéllime té larta

Besim i larté

Né strukturén e tyre té personalitetit,liderét me tipare karizmatike

shfaqin tipe

éecifike té sjelljes. Sé pari, kemi té b&jmé me modele té forta rolesh pér sistemin e

vlerave dhe té besimit,kompetencé dhe motivacional pér ndjekésit e tij .

Sé dyti, ata artikulojné géllimet ideologjike®*e morale dhe komunikojné pritshmérité

me ndjekésit e tyre. Njé lider shkollor me karakteristika té tilla do té pérfagésonte

prototipin e shéndetshém me stil té lidershipit autentik .

Si¢ mund té shihet edhe nga tabela pérmbledhése né vijim, dy modelet kryesore

té liderishipit gé trajtohen mé gjerésisht né kété studim,lidershipi transformues dhe

transaksional, pérbéhen nga faktoré té ndryshém.

Sipas modelit té propozuar nga Bass kéta faktoré pérmbledhin géllimet dhe

ményrat kryesore té operimit té liderit né kontekstet e kérkuara.

Tabela 0.9 Faktorét e Liderishipit Transformues, Transaksional dhe Laisez-Faire.

Liderishipi Transformues

Liderishipi Transaksional

Liderishipi Laisez-Faire

Faktori 1
Ndikimi i idealizuar
Karizma

Faktori 5
Shpérblemi Kontigjent
Transaksioet Konstruktive

Faktori 7
Laisez-Faire
Jo Transaksional

Faktori 2
Motivacioni i Frymézuar

Faktori 6

Menaxhim pérmes pérjashtimit
Aktiv dhe Pasiv

Transaksionet Korrigjuese

Faktori 3
Stimulimi Intelektual
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Faktori 4

Konsideratat e Individualizuara

Né qéllimin e vet kryesor, lidershipi transformues kérkon té pérmirésojé
performancén e ndjekésve té vet dhe té zhvillojé potencialet e tyre té plota (Avolio,
1999; Bass dhe Avolio, 1990).

Kjo formé e lidershipit mund té pérfshfaget nga njerézit gé mbartin njé séré
vlerash dhe idealesh personale dhe mund té motivojné té tjerét gé té veprojné né
forma gé mbéshtesin interesin e té gjithéve dhe jo vetém té vetes (Kuhnert, 1994).

Promovimi i kétij stili té liderishipit nxit liderin mésues dhe drejtues gé té
ndikojé né zbérthimin dhe kuptimin e konflikteve intrapsikike dhe né fugizimin e
potencialeve e burimeve té brendshme té nxénésve si konsumatoré té dijes dhe
zhvillimit.

Faktori i paré Ndikimi i Idealizuar ose karizma pérshkruan elementin emocional
té lidershipit (Antonakis, 2012). Liderét nén ndikimin e Kkétij faktori veprojné si
modele té fugishme pér ndjekésit e tyre, té cilét identifikohen me ta dhe déshirojné té
ngjajné me modelin e liderit té tyre. Lideré té kétillé mbartin standarde shumé té larta
té moralit dhe sjelljes etike, ata pércjellin njé respekt té madh te ndjekésit e tyre dhe i
japin atyre (ndjekésve) njé vizion té garté largpamés.

Faktori i ndikimit té idealizuar mund té vlerésohet pérmes dy komponentéve:
komponenti atribues gé lidhet me atributet gé u jepen lideréve nga perceptimet e
ndjekésve té tyre dhe nga komponenti sjellor (bihejvioral) gé lidhet me vézhgimet gé
ndjekésit i kryejné sjelljes sé liderit. Faktori i karizmés pérshkruan individét e vecanté
gé mund té béjné té tjerét té bashkéndajné vizionin e tyre pér té shkuar pérpara.

Faktori i dyté Motivacioni Frymézues pérshkruan liderét gé vendosin pritshméri
té larta pér ndjekésit e tyre. Ata i frymézojné ndjekésit gé pérmes motivacionit té
angazhohen dhe té jené pjesémarrés me vizionin e pérgjithshém té organizatés.
Lideré té tillé pérdorin forma simbolike dhe fraza emocionale gé té fokusojné
pérpjekjet e grupit pér té arritur mé shumé.

Faktori i treté, Stimulimi Intelektual pérfshin formén e liderishipit gé i stimulon
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ndjekésit qé té jené krijues dhe inovativé pér té sfiduar sistemet personale té vlerave,
besimit té liderit dhe krejt instistucionit.

Né kété formé liderishipi individét motivohen pér té zhvilluar gasje dhe ményra
té reja inovative pér té zhvilluar mendimin e tyre kritik dhe té zgjidhin problemet e
tyre.

Faktori katért, Konsiderata e Individualizuar pérfagéson lidérét gé japin njé
Klimé mbéshtetése, dégjojné me vémendje dhe ndihmojné individét né nevojat e tyre.

Lideri sipas kétij faktori éshté model trajnues dhe késhillues teksa ndihmon
ndjekeésit gé té veté aktualizohen. Kéta lideré mund té pérdorin edhe delegimin pér té

ndihmuar ndjekésit gé té fugizohen pérmes sfidave personale.

2.5. Klasifikimi i ¢rregullimeve mendore pérmes PDM versioni pér té rritur
Né perspektivén psikodinamike arritja e njé kuptimi stabél e pozitiv té vetes si

dhe vendosja e njé marrédhénieje reciprokisht té kénagshme dhe jetégjaté jané me
gjasa dy detyrat thelbésore té zhvillimit té individit.

Njé studim mjaft interesant i kryer nga Robert Gordon (2008-2009) hulumtoi
ményrén sesi psikologé me orjentime teorike dhe specialitete té ndryshme
(psikodinamike, konjitive-bihejvorale dhe té tjera) gjykuan mbi PDM.

Rezultatet treguan njé vlerésim mjaft té larté pér manualin nga té gjithé
psikologét pjesémarrés. Pjesémarrésit cilésuan vlerén e gjuhés té lehté dhe
komentuan mbi dobiné e ndihmés gé u jep klinicistéve pér formulimin dhe trajtimin e
diagnozés.

Né Europé studimet mbi vlerésimet dhe perceptimet e PDM-sé u udhéhogén nga
Franco del Corno dhe Vittorio Lingiardi (Universitetit i Sapienza,2012)®°. Rezultatet
e vjela té studimit té tyre treguan se :

1) né literaturén Gjermane referimet mbi manualin e PDM lidhen me
kapitullin e Diagnozés sé Operacionualizuar Psikodinamike (OPD-2-Task Forca e
OPD,2001);

2) né Spanjé dhe Portugali (Ferrari,2006-2008) njé grup kérkuesish propozuan

8 Gjendur né Lingiardi et al.(2015) Clinicians’ emotional responses and Psychodynamic Diagnostic Manual adult
personality disorders: A clinically relevant empirical investigation. Psychotherapy, 52(2), 238-246
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njé “Formular mbi Raport Hulumtimin”dhe krijimin e versionit Sanjoll t& manualit.
Rosenthal (2008) karakterizoi PDM-né si njé ményré e lidhjes sé psikanalizés me
disiplinat e tjera shkencore;

3) né Turqgi, Dereboy (2013) projektoi pérdorim e PDM-sé né programet e
studentéve té Masterit dhe éecialistét e shkencave té mjeksisé pérgjaté viteve 2018-
2019;

4) né Francé, Widlocher (2007) shkroi njé monografi mbi manualin té
titulluar“Nga nosografikja te psikopatologjikja® né té cilén argumentohet se modeli
psikanalitik éshté konteksti mé i miré pér zhvillimin e klasifikimeve té reja té
crregullimeve psikiatrike gé mund té jené plotésuese me DSM.

Widlocher dhe Thurin (2011)argumentojné se PDM pérbén njé model té integruar té
peréektivés dinamike pér psikopatologjiné me njé diagnozé té orjentuar nga sjellja
dhe simptoma,;

5) né Itali PDM éshté pérkthyer dhe botuar mé 2008 ndérsa njé ekip
multidisiplinar e ka pérshtatur até pér pérdorime klinike né Janar té 2018.

Né gendér té kontributeve té gjera dhe té ndryshme té Fairbairn gendron
pikérisht mendimi kritik dhe riformulimi i teorisé psikanalitike té motivacionit e
quajtur “teoria e nxitjes sé instiktit®’.

Libido késisoj nuk éshté njé element psikik qé kérkon kénagési sikundér
argumentohej né psikanalizén klasike por njé kérkues pér krijimin dhe mbajtjen e
marrédhénieve me tjetrin e réndésishém (objektin). Lidhjet me té tjerét gé né
atashimin e hershém néné-fémijé mund té kené gené té paplotésuara dhe fémija i
rritur me gjasa do té zhvillojé mé voné njé marrédhénie keq funksionale me jetén e

vet libidinale.

8]_e Manuel Diagnostique Psychodynamique. Du nosographique au psychopathologique,2007

87 Pérpos teorisé klasike psikanalitike gé trajtonte motivacionin si pulsion t& libidos ndaj kérkimit té kénagésisé,teoria e
marrédhénieve me objektin e sheh motivacionin si nxitje pér kérkimin e Tjetrit t& Réndésishém,marrédhénien. Dy
autoré té késaj torie,Fairbairn (1952) dhe Sullivan (1953) e studiuan kété zhvillim té ri né evolucionin e
marrédhénieve me objektin.Fairbairn argumentoi mbi géllimin objekt kérkues té libidos ndérsa Sullivan ndértoi njé
model té strukturés dhe zhvillimit t&¢ personalitetit gé lidhej me distorcionet e veté perceptimit dhe shmangien e
ankthit té pérgjithésuar si faktor i jetés sé njeriut (Handbook of Personality:Theory and Rearch, Botimi i treté,
John,P.Oliver dhe Pervin,A.Lawrence (2010) Kap.I11,fq.63,The Guilford Press).
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Né kuptimin e véshtérsive psikologjike té krijuara nga marrédhénia
disfunksionale me tjetrin e réndésishém pér shéndetin mendor,operon edhe PDM-ja.
Si njé manual i ri i trajtimit PDM nuk e sheh simptomén né njé ményré kategorike
dhe té izoluar sikundér manualet e tjera diagnostike DSM dhe ICD por e analizon até
né thellésiné e formimit té brendshém dhe efektet e shfagjes sé jashtme. Diagnozat e
krijuara nga PDM jané prototipike pasi pérshkruajné ¢rregullimet e ndryshme klinike
dhe té personalitetit jo si forma kategorike té kritereve dhe simptomave por,sipas njé
niveli té caktuar pragu té pikézuar sipas Tabelés Psikodiagnostike (PDC-2)gé lejon
analizén e thelluar dhe kuptimin e shfagjeve klinike té subjekteve. Niveli i
ngjashmérisé mes vlerésimit té njé individi dhe prototipit té tij mund té vlerésohet né
formé dimensionale dhe né formé kategorike brenda té njéjtés shfagje klinike. PDM-
ja pra,bashkérendon diagnozén dimensionale me até kategorike duke dhéné njé

kuadér té ploté e shterrues té funksionalitetit té secilit individ (prototip).

2.5.1. Pércaktimi i strukturave té personalitetit dhe funksionimit mendor (Akset P
dhe M).

PDM e trajton shéndetin mendor té njeriut né tri diéozita té médha :

I.  Modele té Personalitetit (Aksi- P)

I1.  Funksionimi Mendor (Aksi-M)

1. Pérvoja Subjektive (Aksi-S)

Né artikullin e tyre “Konsiderata Etike né Zhvillimin dhe Aplikimin e
Nozologjive Mendore dhe Bihejvorale:Mésime nga DSM-5, Kérkesat dhe Ligjésité
Psikologjike”® ,Gordon dhe Gosgrove kané argumentuar se DSM-ja mund té
konsiderohet si njé manual diagnostik gé pérfshin njé séré kategorish specifike pér té
arritur te njé diagnozé gé éshté problematike shkencérisht. Nga ky argument i tyre
lindén disa kundérthénie me DSM-5 pér shkak té kritereve kategorike pérshtjelluese®®
gé ajo ofronte pér trajtimin Klinik. Studiuesit e psikanalizés filluan té interesohen pér

nivelin e organizimit té personalitetit ose ashpérsiné e ¢rregullimit té personalitetit té

8 Ethical Considerations in the Development and Application of Mental and Behavioral Nosologies: Lessons from
DSM-5, Psychological Injury and Law
89 2013;fg 2-5
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ofruar né manualin e ri PDM. Ky manual bazohet né té dhénat e fundit té
neuroshkencé, té trajtimit dhe hulumtimeve empirike gé kané treguar se strukturat
emocionale, sjellore, sociale dhe té funksionalitetit pérfshijné njé gamé té gjeré
fushash té ndérlidhura me njéra-tjetrén. Studimet kané véné né dukje réndésiné e
analizés dhe interpretimit té térésisé sé strukturave emocionale dhe sociale né
trajtimin e shéndetit mendor. Studiues si Blatt, Auerbach, Zuroff dhe Shahar,
Norcross dhe Wampold (2002) *° treguan se natyra e marrédhénieve psikoterapeutike
sé bashku me aspektet operuese té mendjes dhe trurit mund té parashikojné mé shumeé
rezultate sesa ¢do gasje tjetér trajtimi. Natyra dhe gama e parashikimeve éshté né
gendér té srtrukturave té organizimit né Manualin Diagnostik Psikodinamik.Struktura
multi-aksiale jep vlerésime té artikuluara dhe multidimensionale té funksioneve
psikike té individit,té pérvojés subjektive té tij lidhur kjo edhe me vlerat kulturore
dhe kontekstet e lidhura me to por edhe té burimeve e potencialeve té individit pér té
tejkaluar véshtérsité. Pér kété arsye,krijimi i njé prototipi psikodinamik na lejon edhe
vlerésimin e mekanizmave pérballuese té matururara qé ndihmojné né parandalimin e
zhvillimit té psikopatologjisé. Njé vecori tjetér e kétij manuali,ndryshe nga manualet
e tjera té diagnostikimi,éshté edhe vémendja qé i kushtohet fashés moshore té
zhvillimit. Klasifikohet késhtu seksioni pér té vegjlit dhe fémijét,adoleshentét dhe té
rriturit. Pjesa diagnostike e té rriturit né té cilin éshté mbéshtetur ky studim, fillon me
personalitetin e tij. Aksi —P i Modeleve t& Personalitetit dhe Crregullimeve éshté
vendosur fillimisht né sistemin e PDM pasi té dhénat e grumbulluara dhe simptomat
e tyre nuk mund té kuptohen ose trajtohen né mungesé té njé kuptimi té thellé té

tipareve té personalitetit té té rriturit mbartés.
Né kété aks pérshkruhen :
1. Niveli i organizimit té personalitetit

2. Stili i personalitetit,modeli ose ¢rregullim i personalitetit.

% pDM, fq.32
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Niveli i organizimit té personalitetit &shté njé éektrum g€ pérshkruan nivelin e
ashpérsisé sé disfunksionit té personalitetit té individit né njé diapazon gé shkon nga
personaliteit i shéndetshém (mungesé té njé ¢rregullimit té personalitetit) né nivelin
neurotik té crregullimit té personalitetit. Né kufirin e nivelit tjetér shtrihet niveli i
organizimit té personalitetit kufitar (borderline) dhe psikotik. Konceptet
“Neurotik”,“Kufitar” dhe “Psikotik” pérdoren n€ PDM si nj€ nivel i ashpérsisé dhe jo
si njé crregullim specifik 1 personalitetit si né DSM. Nivelet e organizimit té
personalitetit (i shéndetshém, neurotik, borderline dhe psikotik) pércaktohen nga
vlerésimi i aftésive dhe kompetencave té individit. Kéto aftési pérfshijné: maturitetin
dhe identitetin, aftésiné pér krijimin dhe mbajtjen e marrédhénieve té gendrueshme,
rregullim i afektit, arsyetimin moral, testimin e realitetit dhe aftésiné pér té reaguar

dhe u rehabilituar nga stresi.

Zhvillimi 1 stilit té personalitetit pérfagéson stile a tipe té personalitetit gé zhbéjné
nivelin dinamik té personalitetit. Ky koncept i zhvillimit té stilit té personalitetit nuk
nénkupton gjendjen e shéndetshme apo patologjike por parimet dinamike

psikologjike té personalitetit té individit.

Pas pércaktimit té té gjithé nivelit té organizimit té personalitetit, ne marrim né
shgyrtim modelet e personalitetit té Aksit-P gé mund té jené té pérshtatshme (né
minimunin e démtimit) ose né crregullim té personalitetit t€ gendrueshém (qé

shkaktojné vuajtje té pérséritura pér veten dhe té tjerét).
Modelet ose ¢rregullimet e organizimit té personalitetit né Aksin P pérfshijné:

1. skizoidin;
2. paranoidin;
3. psikopatikun (antisociali) i ndaré né dy néntipe : pasiv/parasitik dhe agresiv
4. narcistikun i ndaré né dy néntipe- arroganté dhe té depresuar;
5. sadistin dhe tipin e ndérmjetén me manifestime sadomazokiste;
6. mazokistin(veté-shkatérrues) i ndaré né dy néntipe : mazokisti moral dhe
mazokisti relacional;
90



7. depresivin e ndaré me néntipet: introjektiv dhe analitik. Manifestimi i
kundért né kété model éshté individi me manifestime té nivelit hipomaniak
ose té somatizuar;

8. vartésin i ndaré né néntipin pasiv-agresiv. Manifestimi i kundért né kété
model éshté individi me manifestime té nivelit dominant;

9. fobikun (shmangési). Manifestimi i kundért né kété model éshté individi me
manifestime té nivelit kundérfobik -anksioz;

10. obsesiv —kompulsivin i ndaré né néntipet obsesive dhe kompulsive;

11.histerikun (histrioniku) me néntipe i frenuar, pompoz dhe disociativ;

12. i pérzier/tjetér.%

Kéto modele té organizimit té personalitetit pérfagésojné né fakt até gé Gazillo
dhe Lingiardi (2012) i quajtén 19 Format-Prototipe (PDP) té organizmit té
Personalitetit sipas kéndvéshtrimit psikodinamik.

Mé pas Aksi-P i PDM-sé merr né konsideraté secilin ¢rregullim té personalitetit
sipas strukturave té temperamentit, tematikave, afekteve, konjicioneve dhe
strukturave mbrojtése. Personaliteti psikopatik (antisocial) pér shembull ka njé
agresivitet dhe prag té larté pér stimulim emocional si pjesé e faktoréve té
temperamentit ose maturitetit té individit. Problematika gendrore apo shqgetésimi
parésor éshté manipulimi dhe té genurit i manipuluar. Afektet kryesore té Kétij
personaliteti jané inati dhe zilia. Besimi patogjen karakteristik pér veten &shté : “Uné
mund té béj gjithcka”. Besimi patogjen karakteristik pér té tjerét éshté: “Té gjithé
jané mendjemédhenj, manipulatoré dhe té pandershém”. Ményrat kryesore té
mbrojtjes jané kontrolli dhe dominanca mbi té tjerét. PDM-ja nuk i trajton
véshtérsité psikologjike ose ¢rregullimet si té izoluara dhe té dallueshme por si pjesé
e térésisé sé dinamikave té zhvillimit biologjik, psikologjik dhe social. Pér kété arsye
ajo mund té konsiderohet fare si model bio-psiko-social i psikodiagnostikés
alternative. Késhtu pér shembull, depresioni nuk éshté thjesht vetém njé model

c¢rregullimi mendor por gjithashtu edhe tipar i personalitetit.

91 Pér njé shyqrtim té ploté té akseve referojuni “Manualit Psikodinamik”té grupit Task Force 2006 kapitulli i cituar nga
Fonagy dhe Leichsenring
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Manuali klasifikon njé model té personalitetit depresiv me néntipin e
introjektivit (veté-kritikut) dhe analitikun (reagim i larté ndaj humbjes dhe refuzimit).
Né rastet kur energjia e individit éshté né kahun Antilibidinal, atéhere modeli i
personalitetit depresiv shfaget me manifestimin e pérkundért né nivelin hipomaniak
gé karakterizohet nga energjia e larté,frika nga marrédhéniet e aférta me té tjerét etj.

PDM gjithashtu na jep sugjerimeve té trajtimit kur kemi té dhéna té
mjaftueshme pér té. Késhtu, tipi introjektiv i pérgjigjet mé miré interpretimeve dhe
insight-it,ndérsa tipi analitik i pérgjigjet mé miré marrédhénies sociale. Tipi
hipomaniak shpesh i shmanget angazhimeve dhe késisoj nuk gendron gjaté né
marrédhénie.

Bazuar né kéto té dhéna Gazillo,Lingiardi dhe del Corno %zhvilluan mé tej
studimin e tyre pér format e PDP-ve té lidhura me katér themelet e Personalitetit.
Autorét i integruan kéto kéto kategori né Tabelén Psikodiagnostike gé vleréson
Personalitetin né katér element bazé : 1) | Shéndetshém 2) Neurotik 3) Kufitar dhe 4)
Psikotik (Gordon dhe Bornstein ,2012; Gordon dhe Stoffey,2014).

Pér njé Personalitet té Shéndetshém tabela pérfshin njé rankim prej 9-10

pikavarazhesh. Subjekti éshté né Ego-Real té forté né ngjarjet e veta jetésore me

aftési té pérshtatshme pérballuese (aftésité coping). Njé nivel Personaliteti Neurotik
éshté i karakterizuar nga 6-8 pikavarazhe. Subjekti ka njé kuptim bazik pér
Identitetin, testimin e realitetit dhe marrédhénies intime por ka mekanizma té kufizuar

pér pérballime dhe njé manaxhim e rregullim afekti po aq té kufizuar.

Niveli i Personalitetit Kufitar (Borderline) tabela jep njé pikavarazh nga 3-5.
Ky nivel pérfagéson njé individ me njé marrédhénie té kégija dhe té paplota,véshtérsi
né kontrollin e impulsit dhe krijimin e veté- identitetit, me mekanizma mbrojtése si
mohimi, carja dhe identifikimi projektiv. Késisoj subjekti gendron né kufij dhe sillet
ndonjéheré si psikotik dhe ndonjéheré si neurotik. Ky nivel personaliteti lidh dy

nivelet e Personalitetit Neurotik dhe Personaliteti Psikotik.

92 F.Gazillo,V.Lingiardi dhe F.Del Corno (2013) “ Prototipi Diagnostik Psikodinamik -2 “New York 2018.
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Personaliteti Psikotik mban njé pikavarazh 1-2 piké. Individi ndahet nga
realiteti; mendimi i tij/i saj éshté kryesisht deluzional dhe ndonjéheré halucinant me
njé afekt dhe humor té sheshuar. Besimet patogjene jané gendér e funksionimit dhe
udhéheqin stilin e jetés sé individit. Eshté entiteti mé disfunksional né termat e

modeleve psikopatologjike.

2.6.2. Funksionimi Mendor-Aksi
Dimensioni i dyté i PDM-sg, Funksionimi Mendor i Aksit-M jep njé pamje té

detajuar té aftésive qé kontribuojné né personalitetin individual dhe nivelin e

pérgjithshém té shéndetit psikologjik ose shgetésimeve.
Ky aks vleréson funksionimin mendor té individit né disa aspekte kryesore:
a. Proceset konjitive dhe afektive ku pérfshihen:
1. Aftésia pér rregullim, vémendje dhe té nxéné;
2. Aftésia pér krijimin e pérvojave afektive, shprehja dhe komunikimi;
3. Aftésia pér té menduar dhe reflektuar;
b. Identiteti dhe zhvillimi i marrédhénieve ku pérfshihen:
4. Aftésia pér té diferencuar dhe integruar (identiteti);

5. Aftésia pér krijimin dhe mbajtjen e marrédhénieve me té tjerét (pérfshiré

thellésing, shtrirjen dhe konsistencén);
6. Rregullimi i veté-vilerésimit dhe cilésia e pérvojave té brendshme;
c. Aftésité mbrojtése dhe pérballuese ku pérfshihen:
7. Aftésia pér kontrollimin dhe rregullimin e impulseve;
8. Funksionet mbrojtése;
9. Aftésia pér tu pérshtatur,aftésia pér rehabilitim i burimeve psikologjike;
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d. Vetédijshméria dhe drejtimi i vetes ku pérfshihen:
10. Aftésia-veté-vézhguese (mendésité psikologjike);

11. Aftésia pér mbajtjen e standardeve té brendshme dhe idealeve

(moraliteti).

Secila nga aftésité e pérshkruara jané pérkthyer né pohime specifike né
konkursin Q-sort té zhvilluar né kété studim. ldentiteti normal bashkéshogérohet me
njé pérvojé té vazhdueshme né kohé dhe hapésiré pér veten dhe tjetrin e réndésishém
si dhe me aftésiné pér té vlerésuar atributet dhe pérvojat e brendshme té té tjeréve né
thellési, kompleksitet dhe plotési. Ky identitet éshté gjithashtu i shogéruar me
aftésiné e individit pér té investuar né kohé mbi interesat e veta profesionale,
intelektuale dhe krijuese. Njé dinamizém i tillé linjézohet sipas vlerave, opinioneve,
shijeve dhe besimeve té individit. Individét me patologji té identitetit klinik paragiten
me njé problematiké té dukshme né konceptimin e pérvojave té vetes dhe té botés.
Identiteti patologjik klinik shogérohet me njé fragmentarizim dhe pagéndrueshméri té
kuptimit té vetes dhe pérvojés sé tjetrit té réndésishém né kohé dhe hapésiré.

Pérvoja subjektive e individit pér veten dhe té tjerét éshté e varfér me mangési té
thellésisé, sipérfagésore dhe e polarizuar. Mjedisi klinik e sheh individin me patologji
té identitetit si té shogérizuar me nivele té larta té térheqjes nga trajtimi,démtim té
aftésisé pér veté reflektim, véshtérsi né mbajtjen e aleancés terapeutike, tendencé pér
plane konkrete né testimin e realitetit dhe tendencé pér veprime impulsive

Shijet, opinionet dhe vlerat jané jo lineare, ato mund té jené té marra nga té tjerét
pérreth mjedisit dhe po késhtu mund té zhvendosen lehtésisht brenda individit dhe né
mjedisin e tij.

Individi me patologji té identitetit ka mangési né aftésiné e kuptimit té té tjeréve dhe
nuk mund té reagojé ndaj ¢éshtjeve shogérore gé e rrethojné. Pérpos shfagjes sé garté
té késaj forme té identitetit patologjik, njé séré patologjish té tjera té identitetit
karakterizojné pjesén mé té madhe té crregullimeve té rénda té personalitetit né DSM

gé nuk jané né fokus té kétij studimi.
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2.5.3. Struktura e simptomés dhe pérvoja subjektive (Aksi S)
PDM trajton né Aksin- S “Shfagjen e Simptomave dhe Interesave té subjektit”.

Kéto jané modelet simptomatike té DSM-IV-TR por me fokusim mbi interpretimin e
pérvojén sé subjektit mbi simptomén. Kéto modele simptomash duhet té shihen né
kontekstin e personalitetit té personit (Aksi P) dhe funksionimit mendor (Aksi M).
Cilésia e pérvojés té véshtérsisé psikologjike ose sémundjes dhe ményrat me té cilat
pérpunohen ato kané njé rol gendror né formulimin e treguesve terapeutiké
vecanérisht né vlerésimet e tipologjive té ndryshme psikike. Sipas teorisé
psikodinamike, kéto aspekte lidhen me strukturén e personalitetit té individit
specifikisht né tematikat konfliktuale dhe dukurité  zinxhir g€ ato
sjellin.Subjektiviteti né Aksin-S pérshkruhet né termat e “modeleve afektive”,
“pérmbajtjes mendore”,gjendjet shogéruese “somatike” dhe modelet shogéruese “té

marrédhénieve” (Lingiardi,2015)%,

Proceset konjitive té vlerésimit té gjendjes subjektive té mirégenies personale
ose té veté burimeve pérshtatése konsiderohen mekanizma gendrore né pérshtatjen e
individit né marrédhéniet individ-mjedis- stresor (sémundje).Vaillant (1971) duke
pérdorur njé model evolutiv t&¢ mekanizmave mbrojtése, dallon procese té ndryshme
pérshtatshmérie sipas shkallés sé maturisé dhe pérshtatshmérisé sé tyre né zgjidhjen e
konflikteve. Né rastin kur mekanizmat mbrojtése nuk konsiderohen vetém si procese
disfunksionale dhe patologjike por edhe si pérfagéuese té Egos (Unit), ato lehtésojné
pérshtatshmériné (Steffens dhe Kachele, 1988). Né proceset e pérpunimit té njé
sémundjeje mekanizmat mbrojtése do té jené né shérbim té rregullimit intrapsikik
(pérpunimi 1 afekteve) ndérsa aftésia pérballuese (coping) do té jeté e lidhur me
pérshtatshmériné problem-zgjidhése mé afér realitetit.®* Shfagja e njé mekanizmi
mbrojtés krahas afekteve kércénuese dhe pérvojave gé véné né rrezik integritetin e
Vetes,strukturon njé formulim té aftésis€ sé individit pér t'u pérballur né ményré
konstruktive me nevojat e véshtérsisé psikike. Né& fushén e psikodinamizmit kjo

pérvojé dhe ményra sesi e pérballon individi até shihen si pasoja té tipareve té

9 49th Congress of International Psychoanalytic Association (IPA),Boston,USA
% |dem,1988
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personalitetit té atij subjekti né nivel dinamik, konjitiv, afektiv dhe té burimeve
sjellore té brendshme. Shumé i réndésishém késisoj éshté konceptimi i strukturés sé
personalitetit (proceset e perceptimit té Vetes, tolerimi ndaj stresit, funksionet e
ndryshme té Unit, tipologjité e mekanizmave mbrojtése, toleranca ndaj frustacionit
dhe ankthit, aftésia veté rregulluese, pérvojat e realitetit dhe aftésia pér té gené i
gendrueshém né marrédhénie). Njé aspekt i réndésishém éshté bashkélidhja konjitive-
emocionale e individit me veté sémundjen e tij dhe burimet e brendshme gé ai pérdor
pér ta pérballuar até®. Vihet né dukje réndésia e mendimeve vetjake,ndjenjave dhe
ményrave, té pavetédijshme ose jo, pér té reaguar, pér té pérpunuar dhe hyré né
marrédhénie né momentin e sémundjes a véshtérsisé. Né kété formé mund té
pérforcohet hapésira gé lejon individin pér té€ marré kthjelltési dnhe pér té pérpunuar
mundési té reja té bazuara né njé imazh té ri pér veten larg nga ndjesité e ankthit dhe
konfliktet intrapsikike. Individi do té ndihet i lehtésuar pér faktin se impulset e
“pad€shiruara” nuk veprojné drejtpérdrejt sé jashtmi. Kénagésité shkojné né
motivimin e individit pér té zhbéré mbajtjen e rolit té sé sémururit. Individi ndihet i
ngarkuar si né jetén private si né até profesionale, me njé séré detyrimesh sociale gé
né rastin e problemeve psikologjike ndihmohen té zhbéhen nga profesionistét e
shéndetit mendor (Horn et al.1984). Jané pikérisht strukturat e marrédhénieve
disfunksionale gé mbartin njé réndési themelore né procesin psikoterapeutik pasi ato
pérbéjné njé pjesé té réndésishme té problemeve gé mbarten nga subjekti. Kéto
struktura disfunksionale modelojné transferencén e individit né marrédhéniet me té
tjerét né jetén e pérditshme ose marrédhénien terapeutike kur éshté né mjedise
Klinike. Ményra sesi personi ka perceptuar dhe pérjetuar marrédhéniet e tij me té
tjerét ka njé kuptim té réndésishém né linjat psikodinamike. Né mijedisin klinik,
marrédhéniet sjellore qé pacienti vé né zbatim né ményré té pavetédijshme, béhen té
vézhgueshme dhe provohen né strukturén e transferencés. Pérvojat subjektive
organizohen né bazé té emocioneve gé i shogérojné. Organizimi subjektiv i kujtimeve
dhe strukturave té réndésishme kontribuojné né pérpunimin e informacioneve té

tashme d.m.th té atyre pritshmérive gé njé person ka nga marrédhéniet e sé tashmes.

% Bishop 1987;Millstein dhe Irwin 1987;Streek et al.1986
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Mbartja e marrédhénieve, vecanérisht me figurat e referencés né fémijéri dhe
adoleshencé, kristalizohen né ményré intrapsikike me marrédhéniet objektuale té
brendésuara (si pérfagésimi i vetes dhe objektit) ndérsa imazhet e brendésuara
ndérfuten né njé kontekst ndjenjash, déshirash, pritshmérish dhe frikérash ndaj vetes
dhe ndaj objektit t¢ marrédhénies edhe né moshén e rritur. Kernberg(1995) e
konsideron kété bashkim “vete-objekt-afekt” si strukturé primare té formésimit té
strukturés intrapsikike. Skemat e brendésuara pérfagésojné pérpunimin subjektiv té
pérvojave dhe marrédhénieve ndérpersonale. Kernberg argumenton mbi njé formésim
fillestar té Unit t&¢ ndaré nga Vetja e diferencuar nga objekti mémésor ndérsa Stern
(1985) dhe Emde (1988) e shohin fémijén si genie me elemente afektive,aktive dhe
té afté pér vetérregullim té ndaré qgé né fillim nga kujdestari 1 tij.
Fémijét,pra,identifikohen me ato modele relacionale me té cilat kané qartésuar
strukturat e tyre® (Cierpka, 1992). Pérfagésimet dhe pérvojat mund té sjellin shfagjen
e prediéozitave disfunksionale né sjelljet e pacientit duke kufizuar mundésité e tij té
ndryshimit. Késisoj mund té pranohet se individi do té pérdoré strukturén relacionale
pér té arritur njé situaté té karakterizuar nga ndenjat e sigurisé, mirégenies personale
dhe besimit. Veté strukturat ndértojné situata ku sendértohen kéto nevoja bazé dhe ku
mbahet ekuilibri psikik i1 gjithkujt. Né identifikimin dhe shpjegimin e episodeve
relacionale disfunksionale psikologu klinik duhet té mbajé parasysh dy perpektiva: té
analizojé até gé po ndodh né transferencé-kundértrasferencé®” dhe té mund ta pérdoré
kété analizé né kuptimin e marrédhénieve té tashme dhe té strukturave relacionale
disfunksionale pérséritése té subjektit. Me njé réndési specifike éshté edhe
pikvéshtrimi gé ka individi pér veten d.m.th vlerésimi pér karakteristikat strukturore.
Késisoj Kklinicisti né varési té materialit t¢ marré duhet té formulojé ndérhyrjen ose

planin e parandalimit.

% pérvojat e kujtuara pérfshijné imazhe kontraditore té Vetes dhe objektit dhe kontribuojné né shfagen e konflikteve
intrapsikike

9 Sipas teorisé sé¢ Kontrollit dnhe Zotérimit té Egos (CMT)transferenca dhe kundértransferenca nuk jané procese
eskluzive t& marrédhénies klinike mes terapistit dhe klientit. Pérkundrazi,ato jané procese qé mund té pérdoren né
meényré té vetédijshme sipas njé skeme shkencore pér té ekéloruar besimet patogjene dhe burimet e mbajtjes ose
zhbérjes sé tyre.
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Pér té formuluar njé strategji t& miré parandaluese psikologu klinik analizon
frustimet e subjektit né sistemin e tij jetésor. Mé tej ai vleréson ndryshimet né
sistemin e tij ego-mbrojtés duke analizuar specifikisht marrédhéniet e rivendosura
mes vetes dhe té tjeréve té réndésishém. Né analizén e individéve me tendencé té
sjelljes patogjene, vihet re njé sistem delikat i egos i cili ka kushtézuar grumbullimin
e ndjenjave té shtuara té fajit dhe veté-gjykimit. Duke u akumuluar ndjenjat e fajit
dhe veté-gjykimit, Kkrijohet te subjekti njé shtresé té re e mbivendosur e lidhur
drejtpérdrejté me rritjen e brendshme dhe veté-vilerésimin. Ndikimi gé pérshfag
mbivendosja né veté-vlerésim shfaget rrjedhimisht né perceptimin e subjektit pér
veten dhe ményrat e krijimit té marrédhénieve me té tjerét. Njé sistem jo funksional
ego-mbrojtés shton po késhtu mekanizmat disfunksionale t¢ mbrojtjes dhe krijon
ndérvartési me marrédhéniet e jashtme. Njé disfunksion prodhon njé varg zinxhir
disfunksionesh té cilat jané mé té médha sesa shuma e cdonjérit prej tyre. Rritja e
shtypjes sé brendshme ndryshon marrédhénien e shtresave té personalitetit dhe u jep
atyre formacione té reja qé né pérbashkési krijojné simptomatologjiné. Né kété linjé,
marrédhéniet e hershme disfunksionale shkaktojné marrédhénie té tjera té
mbivendosura gé né fund rezultojné né patologjike dhe corganizuese pér krejt
veprimtaring jetésore té individit. Qéllimi pérfundimtar i ¢cdo strategjie parandalimi a
ndérhyrjeje psikanalitike lidhet padyshim me kuptimin e thelluar té simptomave, me
reduktimin e tyre si edhe me pérmirésimin dhe mbajtjen e cilésisé sé jetés né

pérballimin e modeleve keqpérshtatése relacionale.

2.7. Sjellja keqpérshtatése dhe tendenca e sjelljes keqpérshtatése.
Kompulsionet e pérséritura jané njé tendencé e trashéguar dhe prehistorike né té

pavetédijshmen qé e pengojné individin nga péréritja e disa veprimeve,vecanérisht
atyre me karakter té dhimbshém dhe shkatérrues. Nése individi nuk mund té jeté
autonom, té vetérregullohet né ményré té mjaftueshme dhe té reflektojé mbi veten,ai
nuk ka té strukturuar njé marrédhénie té vliefshme me objektet mbéshtetése qofté té
jashtme, qofté té brendshme. Modelet strukturore té individit kthehen né shfagje té

ndérveprimit me tjetrin. Eshté thelbésore késisoj pér psikologun klinik gé t& mund té
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“bashkébisedojé” me até strukturé té individit gé i pérgjigjet kushtit kohor dhe
hapésinor “tani dhe ké&tu” dhe té zhvillojé né kété bashkébisedim njé linjé té
ndérveprimit gé lidhet me sfondin personal té zhvillimit dhe veprimtaring e jetés seé tij
té pérditshme. Né analizén e strukturave dhe marrédhénieve disfunksionale duhen
gartésuar edhe nivelet e zhvillimit strukturor té individit. Njé model strukturor i njé
néntipi mazokist, pér shembull qé karakterizohet nga njé zoné e larté energjitike mes
nénshtrimit, durimit té dhimbjes dhe marrjes sé kénagésisé kundrejt inatit,
shpérthimit té brendshém dhe mbizotérimit, mund té shfaget né ményra té ndryshme
sipas niveleve té zhvillimit, té empatisé ose té kontrollit té impulseve. Né secilin prej
kétyre niveleve aftésia e krijimit dhe mbajtjes sé marrédhénies té shéndetshme éshté
disfunksionale dhe kthehet né manifestimin e kundért si organizim i personalitetit té
individit. Si¢ kané argumentuar Schacht dhe Henry (1994) dhe Strupp dhe Binder
(1984) modelet e marrédhénieve funksionojné si lente reaguese ndaj sjelljes
kegpérshtatése. Krijohen késhtu cikle té bindjeve té pavetédijshme disfunksionale qé
kushtézojné gendrueshmériné dhe reziliencén ndaj vetes dhe tjetrit. Kéto marrédhénie
jané té modeluara né ményré té pavetédijshme gé té influencojné tjetrin pér té
konfirmuar bindjet e pavetédijshme (Anchin,1982; Strupp dhe Binder, 1994).
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KREU 11

METODOLOGJIA

3.1. Aspektet historike té zhvillimit dhe standardizimit té metodologjisé Q
Né formén e vet Kklasike, Q-sort i pérdorur né procesin psikoterapeutik (PQS),

éshté njé instrument me 100 pohime gé strukturon njé renditje gjuhésore pér géllimet
e té pérshkruarit dhe kuptimit klinik té ndérveprimit terapist-pacient né forma té
pérshtatshme pér krahasim dhe analizé sasiore (Jones, 1985). Ajo gé pérfagéson sot
metodologjiné Q éshté shkruar pér heré té paré né njé letér né revistén shkencore
“Nature” nga mjeku dhe psikologu britanik William Stephenson mé 1935.
Stephenson shérbente né até kohé si asistenti i Charles Spearman,shpikési i analizés
faktoriale. Né kété letér Stephenson trajton vézhgimet e tij mbi ményrén sesi ishte
zhvilluar deri né até kohé teknika e faktorit analitik nga Spearman, Thomson, Pearson
dhe té studiues té tjeré pér té lehtésuar vlerésimin dhe manipulimin e tipareve
kryesore. Mund té vendoset késhtu njé kornizé e re e vlerésimit e quajtur “studim
sistematik i subjektivitetit .

Metodologjia Q u krijua pér té eksploruar dimensionin subjektiv té
problematikave ku shprehen kéndvéshtrimet e ndryshme. Termi “metodologji Q” i
trajtuar nga Brown®® &shté shjeguar mé tej né artikullin “Té krijosh korrelancat e
Personave dhe jo té Testeve”, “Themelet e psikometrisé:Sistemet Katér Faktoriale”
dhe né njé shkrim tjetér “Piképamjet Alternative mbi Korrelancat ndérmjet
Personave™® .

Metodologjia Q éshté shpikur mé 1935 nga Stephenson si njé metodé gé trajton
té dhéna cilésore té subjekteve me analizé sasiore dhe faktoriale. Pértej procedurave
statistikore ajo gé Stephenson (1953) kérkoi té zhvillonte ishte gé té kuptohej shfagja
e subjektivitetit né cfarédo situate té dhéné té jetés si p.sh né intepretime poetike,

perceptimi i rolit organizativ, sjellje politike, kujdesi shéndetsor, konsumimi i pijeve

% Brown,”Q-methodology”1991

9 Correlating Persons Instead of Tests”,1935; Foundations of Psychometry:Four Factor Systems,1936; Alternative
Vieés on Correlations Betéeen Persons,1939.
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alkoolike etj.dhe vlerésimi i sakté statistikor i tij.

Eshté jeta e jetuar nga pika e personit gé po e jeton gé vézhgohet né procedura
sasiore dhe éshté subjektivisht né kété kuptim gé Metodologjia Q procedon edhe né
fushén e kérkimit cilésor. Metodologjia Q “kombinon fortésiné e traditave té kérkimit
cilésor dhe sasior® dhe krijon njé uré ndérmjet té dyjave (Sell dhe Brown,1984).
Baza instrumentale e metodologjisé Q éshté teknika Q-sort, qé pérfshin renditjen e
njé séré pohimesh variojné nga té genurit dakort né mos genurit dakort (Larson,
1984).

Teknika Q-sort e propozuar nga Stephenson (1953) éshté studiuar né ményré
sistematike nga Block dhe Haan (1971).

Ajo éshté njé tekniké e vlerésimit me njé dimension té gjeré pérshkrimi, analize
dhe aplikimi né fushén e shkencave psikologjike,mjeksore,menaxhimit dhe edukimit.
Metoda Q konsiston né njé seri pohimesh, numri i té ciléve varion sipas rasteve, secili
pérfagésues i njé aspekti sjellor ose psikologjik té individit ose situatés né shqyrtim.
Sikundér éshté argumentuar nga Jones,Cumming dhe Pulos (1993) pérmbajtja e Q-set
mund té pérpilohet sipas objektivave té kérkimit. Q-sort éshté njé metodé matése
hipsative %% ndaj pohimet renditen edhe brenda pér brenda njé rasti (nga mé
karakteristiket e personit dhe situatés né ato mé me pak karakteristiket) me géllim
vlerésimin e specifikave dhe ndryshimeve.

Né kérkimet psikoterapeutike, teknika Q-sort éshté pérdorur fillimisht pér té
vlerésuar rezultatet e trajtimit (Jones, Cumming dhe Pulos,1993). Block propozoi
ndértimin e metodés Q bazuar né konceptet relative té variableve me interes studimi
dhe né ndértimin e pohimeve pérmes analizés sé variancés pér té verifikuar
karakteristikat e vézhguara (Block 1961; Block dhe Haan,1971). Né punimin e tij mé
t€ réndésishém “Studimi i sjelljes:Teknika Q dhe Metodologjia e saj” (1953)

Stephenson gartéson parimet themelore dhe implementimin psikometrik té Q.

100 Alternative Views on Correlations Between Persons,1939.

101 Matje hipsative éshté term i pérdorur né psikologji pér té treguar njé tipologji specifike matjeje ku respondentét
krahasojné dy ose mé shumé opsione té déshiruara dhe marrin até qé ata preferojné. Kjo matje quhet ndryshe edhe
Shkalla e Zgjedhjes sé Detyruar.
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Sikundér shkruan Stephenson®2: «....instrumentat nuk u krijuan kurré né Q pér té vlerésuar
dicka kategorike....mundésité u lané té lira pér vlerésimin e subjektivitetit si njé gjendje jo e

mendjes,por e ndjesisé....”

Né metodologjiné klasike Q vlerésues kliniké lexojné transkriptime té njé terapie ose
biseda klinike té plota dhe mé pas pérzgjedhin 100 pohime né Q-set né njé kontinium
nga mé pak karakterizuesja (kategoria 1) né mé karakteristiken(kategoring 9)
(Ibrahimi dhe Qirjako,2011). Pjesét e mesme (kategoria 5) pérdoren pér pohimet
neutrale ose té palidhura me kohén e proceduar. Secili pohim pérmban pérshkrime té
dy anéve té kundérta té kontiniumit ku do té renditen Q. Vendosja né drejtim jo
karakteristik nuk tregon se njé sjellje ose pérvojé éshté e papérshtatshme.

Né té kundért, njé renditje jo-karakteristike tregon se pohimi ka kuptim qé éshté
e réndésishme té merret né pérshkrimet e Q-sort. Pjesa mé e madhe e pohimeve ka
udhézime éecifike gé japin shembuj té dallimeve mes renditjeve neutrale dhe jo
karakteristike.

Numri i kartave i vendosur né ¢do kategori té Q-sortit (nga 5 né ekstremitete né
18 né mesin e kategorive neutrale) ka njé shpérndarje normale dhe i kérkon
gjykatésve té béjné vlerésime té shuméfishta ndaj pohimeve duke eleminuar késisoj
efektet halo®® (Block ,1961).

Si instrument vlerésimi né procesin klinik dhe psikoterapeutik,metoda Q pérdor
njé oré té ploté vézhgimi dhe regjistrimi té pérgjigjeve té individit. Pohimet gé
vlerésohen lidhen me veprime té vecanta, sjellje dhe fjali. Duke gené se kjo metodé
né psikoterapi vleréson edhe veprimet e terapistit pérgjaté terapisé, éshté e dobishme
marrja e njé reagimi (feedback) nga subjekti pér instrumentin e dhéné (Jones, Hall
dhe Parke, 1991; Lambert dhe Hill,1994).

102 1986,fq.246; marré nga Paul Steiner-Qmethodology as a constructivist method fg.20(2009) Operant subjectivity: the
international journal of Q methodology, 32(1-3) fg. 46-69, pér mé shumé rreth energjisé fizike, metafizike dhe
shkakésore té ngjarjes referoju shkrimit

103 Efekti Halo quhet fenomeni gé ndodh teksa njé person influencohet nga cilésité e déshirueshme,fortésia ,pamja
fizike,sjellja apo ndonjé faktor tjetér kundrejt njé personi tjetér apo situate té caktuar .
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Hapi I:Formulimi i Pyetjes Kérkimore

/

Hapi3: Pérzgjedhja e grupit P Hapi 2: Krijimdi njé grupi Q

4

Hapi 5: Mbledhja e té dhénave Q Hapi 4: Analiza e té dhénave Q

I

Hapi 6: Intepretimi Faktorial Q

Figure 0-1 . Hapat e Implementimit té& Metodologjisé Q.

Né metodologjiné Q subjektiviteti éshté fokusi 1 interesit brenda dy konteksteve
gé lidhen me aspektet Q: mbledhja e té dhénave né formén e Q-sort dhe té dhénat e
korrelacioneve e analizat faktoriale mes personave mbi kéto rankime. Pavarésisht
pyetjes kérkimore ndaj té cilés implementohet Q, rezultati éshté identifikimi i njé
numri té caktuar té piképamjeve ku secila piképamje pérfshin mé shumé sesa
shprehjen e njé “gendrimi” ndaj “njé objekti”’t€ dhéné. Rankimi Q si formé e
mbledhjes sé té dhénave u krijua nga Stephenson jo vetém pér té rritur shprehjen e
subjektivitetit, por,edhe pér tu marré me njé formé té re té analizés sé té dhénave,
trajtimi i pjesémarrésve si variable dhe jo si raste. Metodologjia Q studion grupet e
pjesmarréseve gé rankojné njé séré pohimesh né Q té marra si geshtalt dhe dimension
subjektiv té pérmbushjes. Kéto pohime Q mund té analizohen mé pas sipas lidhjeve
korrelacioneve ndérpersonale pér té krijuar njé bashkési (P-set)mé té vogél
faktorésh(konkursin). Pohimet e Q pérzgjidhen sipas réndésisé sé tyre psikologjike
pér secilin pjesmarrés (variabél) andaj ato pohime gé mbartin vlerén mé té larté gjaté
peshimit do té renditen mé lart dhe késhtu edhe pér pohimet me peshén mé té ulét.

Pér interpretimin korrekt té saj Brown (1980\2008) ka rekomanduar njé
proceduré té pérgjithshme té analizés né metodologjiné Q. Hulumtuesi mund té

Krijojé njé matricé me pikavarazhet e faktoréve né analizé né formén e pikavarazheve
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z (z-score) ose té renditjes(rankimit) té té gjitha pohimeve pér secilin faktor.
Pikavarazhi i rankimit pérfagéson matricén Q-sort té atij individi pér faktorin e
analizuar dhe pas rrotullimit faktorial té krijojé njé tabelim me faktorét me peshén
éecifike mé té larté pér individin apo grup-popullatat. Pér té kuptuar mé miré faktorét
dhe ndikimet e tyre pér individin,hulumtuesi duhet té analizojé té vecantat dhe
ngjashmérité ndérmjet secilit faktor gé do té analizohet.

Késhtu, ne mund té klasifikojmé njé gamé té madhe pohimesh heterogjene si
“homogjene pér njé individ” (Stephenson,1936) dhe pas analizés statistikore té
pohimeve specifike té té gjithé individéve té kampionit,té krijojmé njé matricé me té
dhénat e pérgjithshme. Q -sort i vjelé nga njé individ mund té krahasohet mé tej me
g-sort té pjesmarrésve té tjeré (korrelacionet ndérsubjektive). Secili prej kétyre
faktoréve identifikon njé bashkési ndér-korrelacionale Q qé shpreh njé piképamje té
bashkéndaré té subjekteve mbi ¢éshtjen ose dukuriné e studiuar.

Metodologjia-Q éshté pérdorur si né terapiné psikodinamike, né até konjitive-
sjellore, me klient té qendérsuar, geshtaltiste dhe racional-emocionale (Jones,
Cumming dhe Horowitz,1998). PQS ka treguar besueshméri dhe vlefshméri pérgjaté
studimeve dhe modeleve té ndryshme té trajtimit. Qéllimi i nj¢ metodologjie té
kétillé éshté té ofrojé njé set pohimesh pér té kuptuar dimensionet e ndryshme gé
analizohen. Njé shembull éshté dhéné nga Jones (1985) né “Procesin Psikoterapeutik
Q-sort”1% pérdorur pér té pérshkruar progesin terapeutik, vlerésuar marrédhénien mes
proceseve dhe rezultateve dhe analizuar natyrén e ndryshimit né procese té
ndryshme.

Ky instrument mund té aplikohet edhe ndaj pamjeve video,audio dhe
traskripteve té té gjithé séancave psikoterapeutike (intstrument panteorik!®) pér tre
aéekte themelore:

- Qendrimet, sjelljet dhe pérvojat e shprehura té subjektit.

- Veprimet dhe gendrimet e klinicistit.

104 psychotherapy Process Q-sort (PQS).

105 Matjet panteorike pérdoren pér té vlerésuar pérputhshmériné e asaj gé thuhet verbalisht me sjelljen e shfaqur.
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- Natyra e ndérveprimit diadik ndérmjet subjektit dhe klinicistit, mjedisi dhe
atmosfera e seancés.

Pér njé aplikim korrekt té instrumentit éshté e nevojshme qé vézhguesit té
mbajné njé gendrimin deatashues nga procesi i terapisé, t’i pérmbahen fakteve, té
jené sa mé objektivé té jeté e mundur dhe té mos jené té influencuar nga
parakonceptet teorike ose nga reagimet personale ndaj subjektit a klinicistit. Né ¢do
kategori, ka njé numér té pércaktuar pohimesh pér té krijuar shpérndarjen normale
(Pulos dhe Jones, 1987; Jones dhe Windholz 1990; Jones, Cumming dhe Hororwitz
1998; Jones, Parke dhe Pulos, 1992).

Implementimi i metodologjisé pérmes rankimit Q (Q-sorting) éshté konsideruar
si dicka inovatore né shqgyrtimet e studiuesve ndaj punés sé Stephenson
(Eysenck,1952; Cronbach dhe Glesser,1954%%; Esrock, 2005; Kim,2008). Bannister
dhe Fransella (2004) argumentojné se piképamjet e individéve jané té ndryshme nga
njéri-tjetri andaj metodologjia Q mund té trajtohet si njé tekniké reduktuese e teorisé
sé konstruktit té personalitetit.

Né ditét e sotme metodologjia Q éshté gjerésisht e pérdorur né shkencat
sociale,shkencat infermieristike dhe mjekésore, mjekésiné bihejvorale dhe
vecanérisht né psikologji (Stainton Rogers et al.,1995; Eccleston, Williams dhe
Stainton Rogers, 1997; Stenner et al., 2000; Stenner, Cooper dhe Skevington, 2003;
Stenner, 2015). Eccleston et al. (1997) e kané pérdorur metodologjiné Q pér té
krahasuar té dhénat e marra nga pacientét me dhimbje kronike me ato té
profesionistéve gé kujdeseshin pér ta. Studime té tjera mbéshtetése pérfshijné
punimet e Collins, Maguire dhe O’Dell (2002) mbi perceptimet ¢ duhanpirésve mbi
sjelljen e tyre ndaj tymosjes. Studimet e kryera nga Rayner dhe Warner (2003),
James dhe Warner (2005) u fokusuan né problematikén e veté démtimit. Ata pérdorén
kampione P nga popullata e pérgjithshme, pacienté dhe specialisté té fushés.

Té réndésishme gjithashtu jané edhe kérkimet e Jordan,Capdevila dhe Johnson

(2005) mbi ekélorimet e imazhit té trupit te njé kampioni grash gé sapo kishin sjellé

106 Gjendur né artikullin e Stephenson mbi argumentat e Cronbach&Glesser pér efikasitetin e metodologjisé Q,fq.331-
333
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né jeté fémijé. Njé studim tjetér i Watts dhe Stenner (2005) pér dashuriné mes
partneréve paraget mundésiné e ofruar nga metodologjia Q pér té lehtésuar
problematikat sociale komplekse. Né kété studim, krijimi i Prototipit té Personalitetit
u krijua pas vlerésimit té pérgjigjes sé pohimeve Q (konkursi) ndaj faktoréve té
Krijuar pas peshimit té secilés bashkési.

Ne vendosém njé kufi té konsideratés <=0,4 pér domethénien e peshés ndaj ¢cdo
pérgjigje té anétaréve né studim. Mé pas,variablet iu nénshtruan peshimit faktorial
dhe studimi éshté pérgéndruar né ato variable gé nga peshimi faktorial kané rezultuar
mé té larté sesa pragu i vendosur 0,4. Né ményré té detajuar té dhénat e kétyre
rezultateve mund té gjenden né kapitullin e analizés sé té dhénave. Rezultati i marré
nga studimi i Q éshté njé identifikim holistik i njé diapazoni piképamjesh té lidérve
shkolloré.

Nga njé paraqgitje e tij né njé konferencé ndérkombétare té shkencave
Ekonomike, mbéshtetur né shkrimet e Beryl C. Curt pér Metodologjiné Q (1994)
citoyjmé: ‘Ajo gé ne po kérkojmé si metodé éshté e kundérta e korrelacionit té tipareve, digka gé
mund té korrelojé struktura té téra leximesh, gé t¢ mund té shpaloshim ményrén sesi ato copézohen
né histori té pérngjashme me strukturén e paré” 107

Né fazén pilot té testimit té Q né kété studim, pjesémarrésit zgjodhén pohimet né
njé shpérndarje 3,5, 8, 12, 16, 18, 16, 12, 8, 5, 3. Pasi pjesémarrési e kishte plotésuar
Q-sortin, ne i regjistruam numrin e pohimeve té renditura né njé matrice.

Né fund ne drejtuam disa pyetje me fund té hapur pér té marré njé reagim
vlerésues nga pjesémarrésit tané (feedback) :

“A keni dégjuar mé paré pér PDM ?A ishte ky studim ndihmés pér ju? “

“Si e vlerésoni ju kété metodé ?”

“Si ju ndihmoi kjo metodé ?”

“A verejtét dicka né stilin tuaj té lidershipit qé nuk e kishit vierésuar mé paré ?”

“Cili pohim ishte mé karakteristiku dhe mé pak karakteristiku pér ju?”

“Cili pohim ishte mé i véshtiri pér tu trajtuar?”

07 Curt,1994,fq.119-120

106



“Cili éshté stili i lidershipit mé karakteristik apo mé pak karakteristik pér ju?”

“Cili nga pohimet ju pérshkruan mé miré dhe cili pérshkruan mé miré kolegun
tuaj (qoft€ mésues qofté drejtues)?”

“Nga gjithcka e zhvilluar,si mund ta pérshkruani orjentimin e sjelljes tuaj?”

Pérgjigjet e grumbulluara nga pjesémarrésit shérbyen pér té krijuar jo vetém njé
panoramé té nevojave dhe aspiratave té lidervé por edhe pér té kuptuar aéektet
aplikative té metodés,si dhe té planifikimit té konkursit né testin e metodologjisé Q.

Metoda Q konsiderohet e pérshtatshme pér kérkimin dhe ekuilibrimin e
pérvojave subjektive, perspektivave dhe besimeve. Né té njéjtén kohé ajo lehtéson
identifikimin e ngjashmérive,ndértimin e kategorive té médha té fenomeneve qé
studiohen dhe shpjegimin e strukturave e marrédhénieve brenda dhe ndérmjet kétyre
kategorive (Stainton Rogers, 1991; Stenner, Dancey dhe Watss, 2000) .

Né procedurén e saj standarde né metodén Q pjesémarrésit pyeten mbi njé grup
pohimesh gé pérfagésojné njé shumési opinionesh dhe peréektivash mbi fenomenin
gé po studiohet. Kéto pohime shkallézohen né njé nivel dikotomik me shkallé Likert
pér té krijuar njé Q- set me pohimet gé pérfagésojné cdo individ (Watts dhe Stenner,
2005). Cdo pohimi i pérkon njé numér i kodifikuar né njé letér té vecanté.
Pjesmarrrésit pérzgjedhin pohimet sipas udhézimeve té dhéna nga kérkuesi. Cdo
shabllon i plotésuar hidhet si e dhéné. Pér kété géllim mund té pérdoret edhe
programi i posacém statisikor sikundér PQ-Method. Shpérndarja piramidale ose Q-
sort pérdoret pér té identifikuar njé numérim té faktoréve gé pérfagésojné forma e té
kuptuarit te pjesmarrésit.

Njé nga avantazhet e késaj metode éshté se ajo krijon njé instrument objektiv
mbi pérshtypjet dhe formulimet e personalitetit qé kryejné vézhguesit. Késhtu mund
té vlerésohet shkalla e formimit té koncepteve te njerézit.Ndryshe nga metodat e tjera
té veté-raportimit gé mund té mbartin aspekte subjektive dhe késisoj té jené dyshuese
né vlerat e rezultateve gé paragesin. Né kété metodologji,pjesémarrési jep pérgjigjet e
tij por vlerésimi né piképrerje statistikore i kétyre pérgjigjeve né njé diferencé kohore
deri né 6-muaj shton aspektet e vlerésimit objektiv té kétij instrumenti. Subjekti

pershkruhet ashtu sikundér shfaget dhe kuptohet nga vézhguesit né kohén e
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vézhgimit. Pohimet “vendosen sipas radhés sé pérfagésimit (ose domethénies) pér individin, ato
mé karakteristiket pér té kané pikavarazhet mé té larta, ndérsa ato mé pak karakteristiket kané

pikavarazhe té uléta.”%® Né& ndryshim nga krijimi i saj fillestar né versionin e tashém
standard té setit Q jané té pérfshira nénté kategori ku né njerén ané té kontiniumit
vendosen pohimet mé karakteristike té personit qé po pérshkruhet si mé “pozitivet”
pér té dhe né anén tjetér vendosen “pohimet mé karakteristike negative” pér
pérshkrimin e personalitetit.

Pér ¢cdo pohim numri i vendosur né kategori regjistrohet si vlera e atij pohimi pér
pérshkrimin e personalitetit.

Me té dhénat e hedhura, dhe té pégatitura pér analizén e métejshme, procedura
éshté e plotésuar. Mé tej pohimet Q pérzihen dhe vendosen né njé procedim tjetér.

Né kushtet e njé shpérndarje universale pér pohimet Q nga vlerésuesit
krahasimet jané té garta dhe té mundura pér t'u operuar. Né t€ gjtha rrethanat e Q-
sortit kuptimi psikologjik i dallimeve si té subjektit si té vlerésuesit mund té jeté i
analizueshem pérmes pérmbajtjeve té pohimeve Q. Renditja e pohimeve né ményré
té tille gé té pérshkruajé njé individ éshté njé detyré e véshtiré (Frank,1956).
Informacioni 1 mbledhur né stadin e analizés sé procesit Q varion sipas studimit té
variablit (Watts dhe Stenner,2005). Nése pas peshimit specifik dhe rrotullimit
varimax, identifikohet njé faktor si lidershipi (komponent) do té thoté se lidershipi
éshté njé aftési e vetme gé do té merret né analizé. Por, nése identifikohen dy a mé
shumé faktoré si personaliteti dhe lidershipi, do té thoté se té dy faktorét jané
komponenté té pavarur nga njéri-tjetri (ortogonalé). Né metodologjiné Q analiza
zhvillohet duke véné né korrelacion té dhénat e mbledhura nga piképamjet e
pjesémarrésve njé pér njé gé marrédhéniet ndérmjet tyre té plotésojné panoramén e Q
-sort. Pjesémarrésit jané mé pozitivé ndaj pohimeve gé i pérshkruajné ata né ményré
psikodinamike dhe mé negativé pér pohimet gé tentojné té tregojné problematikat e

tyre.

108 Stephenson 1936, fq.357
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Lidhja e korrelacioneve variabél pér variabél krijon njé matricé korrelacionale
gé mbledh té gjitha té dhénat e individéve. Kur té gjitha té dhénat reduktohen pérmes
analizés faktoriale, po késhtu ndikohen edhe peshimi i fakoréve dhe i té dhénave
statistikore pérshkruese si mesatarja, mesorja dhe deviacioni standard.

Krijimi i faktoréve i nénshtrohet mé tej rrotacionit varimax. Pas faktoréve me
peshén mé té larté té vendosur pérpara faktorét e tjeré kané vleré mé té pakét sesa
1.00 (Watts dhe Stenner, 2005).

Vlerésimi i secilit faktor krijon pikavarazhe pér secilin pohim té cilat kur
bashkohen né formén e Q krijojné njé shpérndarje gé finalizon njé Q-sort té ploté pér
secilin faktor.

Ky vlerésim pér secilin faktor quhet grup faktoral dhe éshté ky grup gé mund té
vendoset mé tej pér interpretime. Interpretimi né metodologjiné Q pérfshin krijimin e
njé séré té dhénash secila shpjeguese e piképamjeve té dhéna nga secili faktor.
Késisoj mund té rindértohet piképamja subjektive e shprehur né grupin faktorial né
pérfagésime numerike. Interpretimi mbéshtetet te rankimi si i téré ose geshtalt dhe jo
né piképamjet e vecanta té individéve.

Mé pas té dhénat analizohen pérmes paketave té programeve kompjuterike si
PQMethod (Schmolck, 2002), PCQ (Stricklin dhe Almeida, 2001) ose SPSS.

Né studimin toné té dhénat pérshkruese jané koduar dhe analizuar me programin
SPSS versioni 23 dhe té dhénat grafike piramidale me programin PQMethod sipas

konsulencés teknike té prof.Schmolck.

3.2. Krijimi dhe implementimi i konkursit.
Cdo test Q fillon me ndértimin e njé konstrukti té vierésuar sipas kushteve té Q.

Né terminologjiné e Q-sé ky konstrukt quhet “Konkurs”. Brown né “Manualin
Udhézues té pérdorimit té Metodologjisé Q (1993) e pérshkruan konkursin si njé
“rrjedhé t& komunikimit e lidhur me cilindo argument...nga konkursi mund té merren kuptime té
reja, té parashtrohen ide té reja dhe té hapen orizonte té reja'%,

Krijimi i konkursit lidhet pra né njé formé vektorale, me ndikimet qé

pikvéshtrimet e njé dukurie té jetés sé pérditshme té njé individi mban mbi njé

109 f1.94
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céshtje té caktuar si dhe té ndikimit gqé ky véshtrim ka mbi cilésiné e té njéjtés dukuri
né jetén e individit.

Eshté e réndésishme gé studiuesit dhe kérkuesit gé aplikojné metodologjjiné Q té
mos pérforcojné pozitivisht té njéjtin opinion mé tepér se dy heré dhe té mos i
ndikojné subjektet me pohime dikotomike kundérthénése (McKeown dhe Thomas,
1988). Konkursi éshté i1 krijuar né bazé té géllimit dhe synimit té studimit té
ndérmarré. Ai mund té pérfshijé komunikime té pérditshme, forma té shumta té artit
pamor, fotografi, abstrakte, revista intervista, video klipe, pamje té realizuara né
rrjetet sociale apo ¢do burim tjetér té dukurive psikosociale.

Eshté detyré e studiuesve gé té filtrojné mé pas nga shumésia e informacionit té
mbledhur té pohimeve Q gé jané mé shumé té pérshtatshme me géllimin dhe térésiné
e studimit té tyre. Né fillimet e prezantimit té metodés Stephenson (1953) pérdori njé
konkurs prej 100 pohimesh té ndérvarura.

Né mesataren e studimeve mund té pérdoren rreth 40-50 pohime por varésisht
nga géllimi dhe tipologjia e studimit ky numér éshté i ndryshueshém. Né metodén e
vet Kklasike pohimet e Q pasi jané filtruar i paragiten né format kartografik dhe
pjesémarrésit emértohen si  Modeli-P.Pér shkrimin e kartave té konkursit té Q-sé
autorét sugjerojné fjali té thjeshta dhe té kuptueshme nga pjesémarrési. Ato duhen
testuar paraprakisht né njé grup pilot pér té kuptuar gartésiné dhe pérputhshmériné.
Pér kété argument Donner'!® ka sugjeruar se :

-Té gjitha fjalité duhet té jené té shkruara me té njéjtin stil gjuhésor:

-Duhen shmangur fjalité gé tregojné ekstremitete;

-Fjalité duhet té kené parimin e “konkurrencés sé besueshme” me njéra-tjetrén;

-Duhen shmangur format mohuese té dyfishta.

Né punimin e Jan van Excel'!! éshté argumentuar edhe njé nga ¢éshtjet mé té
polemizuara té metodologjisé Q, vlefshméria dhe mundésia e saj pér pérgjithésime né
popullaté (Thomas dhe Baas, 1991).

110 2001,fq.27
11 Q/methodology — a sneak preview, 2005,fq.6-9
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M¢ konkretisht van Excel shkruan: “..tipologjia mé e réndéishme e vlefshmérisé sé Q
éshté mundésia e replikimit gé ajo ofron;d.m.th.té shfagé kéndvéshtrime té ndryshme mbi njé ¢éshtje

ndaj pohimeve Q té ndryshme dhe kur administrohet né individé té ndryshém”(fq.6). Rezultatet e
metodologjisé Q nuk jané té pérgjithésuara pér té gjithé popullatén por pér njé
tipologji té caktuar faktorésh a popullata specifike (Brown,1980).

Né kété studim ne krijuam njé konkurs fillestar prej 100 pohimesh né fazén
prelimare té cilat u reduktuan né 77 né fazén pérfundimtare té testit. Meqgénése
metodologjia Q éshté e fokusuar te korrelacioni i pérgjigjeve té individit, pohimet u
ravijézuan pér t€ dy kategorité e liderit “mésues” dhe “drejtues i institucionit
arsimor” né nj¢ total prej 154 pohimesh. Secili test mbart pohime té konstruktuara
pér matjen e Nivelit té Personalitetit, Ndikimin e Mijedisit Shkollor dhe té
Komunitetit dhe té Stilit té lidershipit té individit sipas funksionit respektiv.

Té dhénat e konstruktit té pohimeve u mblodhén nga shqyrtimi i literaturés mbi
“Marrédhéniet me Objektin” dhe “Nivelin e Personalitetit” studime dhe artikuj
shkencore mbi praktikat e mésimdhénies dhe mésimnxénies, té dhéna burimore nga
kronika té lidhura me lidershipin né shkollé dhe fakte té raportuara gjerésisht né
media pér situatén e shkollés dhe mésuesit né kontekstin Shqiptar.

U pércaktuan késhtu 4 konstrukte thelbésore (faktoré) né té cilat u vendosen
pohimet sipas nivelit té pérfagésimit dhe mbizotérimit psikologjik, té mjedisit a stilit
té lidershipit gé mbartnin. Grupimi dhe kategorizimi i té dhénave u krye né ményré té
mévetésishme pér secilin qytet ndérsa renditja e pohimeve sipas kategorisé
mbizotéruese éshté e njéjté.

Konstrukti i pohimeve té lidhura me identifikimin e nivelit té personalitetit éshté
ndihmuar nga profesorja udhéhegés dhe konsulentét shkencoré né pérputhje me
fokusin kryesor dhe instrumentat vlerésues mbéshtetése té kétij studimi.

Né vlerésimin e PDC-sé né analizén e té dhénave té para-testimit né kété studim
u volén kéto rezultate mbéshtetése: Besueshméria e test-ritetestit pér nénté shkallét
shkon nga .77 né .89 (p < .001). Koeficienti alfa pér shkallén éshté .95 gé tregon njé
nivel té larté té konsistencés. Korrelacioni mesatar ndérmjet shkalléve éshté .67.

Mesataret e shkallés individuale shkojné nga 4.73 né 6.63. Mesatarja né shkallén
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totale éshté 5.76 (SD = .62).
Né formé té pérmbledhur, analiza tregoi stabilitet té larté dhe konsistencé té
brendshme. Ashpérsia e Simptomave té besueshmérisé sé test-ritestit éshté .87 (p <

.001) ¢ka gjithashtu tregojné stabilitet té larté.

3.2.1 Instrumentat mbéshtetése té metodés: tabela e organizimit té
personalitetit(PDC).

Tabela Psikodiagnostike (PDC) e krijuar nga Gordon dhe Bornstein mé 2012
synon té vlerésojé térésiné e Akseve té PDM si pér fémijét/adoleshentét edhe pér té
rriturit. VVersioni i pérdorur né kété studim éshté pér té rritur duke mbajtur parasysh
shtrirjen moshore té mésuesve dhe drejtuesve arsimore.

Organizimi 1 “Tabelés Psikodiagnostike”éshté mbéshtetur né té dhénat teorike,
shkencore dhe empirike té siguruara nga kérkimeve té shumta vlerésuese.

Tabela éshté krijuar pér té gené njé metodé fleksibél,idiografike dhe e
kuptueshme nga specialistét e psikologét e orjentimeve té ndryshme. Ajo u shérben
rritjes sé kuptimit mbi dimensionin e strukturén e personalitetit dhe integrimit té
PDM-sé me manualet e tjera klasifikuese té simptomave si DSM dhe ICD. PDC-ja
&shté nj¢€ tabel€ kategorike dhe dimensionale me nj€ shtrirje qé varion nga (1) “shumé
1 turbulluar” n€ (10) “i shéndetshém”.

Pér shembull, nése njé subjekt plotéson ndonjé nga kriteret e katér themeleve té
pérmendura mé paré(turbullim i nivelit té personalitetit,mjedis shkollor jo stimulues
dhe komunitet jo mbéshtetés), atéhere pér t¢é mund té vendoset njé tendencé e tiparit
mes 7 ose 8 pikéve ose té OP Neurotik me nivel té Térhequr(Inhibitor).

Né kété formé té organizimit té personalitetit individi do té keté shfage sjellore si
“ndjesia e frikés nga t€ qenurit i kritikuar e pengon né arritjen e qéllimeve dhe késhtu
ky individ do t€ jet€ pasiv dhe i térhequr”. Klinicisti ose psikologu klinik né kété rast
mund té vendosé menjéheré njé diagnozé diferenciale pa e trajtuar individin si té
sémuré por si me nivel Neurotik t& Organizimit té Personalitetit.

Né vazhdim té zhvillimit t& versionit té dyté t¢ PDM mé 2017 autorét kané

Krijuar versionin e dyté té PDC-sé i azhornuar sipas recensioneve de formulimeve té
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reja té PDM(Gordon dhe Bornstein, 2015). Né kété studim jané pérdorur té dhénat e
grumbulluara sipas versionit té paré té PDC-sé.

PDC pérbéhet nga pesé ndarje té cilat pérfshijné:

1.0rganizimi i Personalitetit ku pérdoren shtaté aftésié e PDM-sé pér té
vlerésuar nivelin e ashpérsisé.Né fillim psikologu Klinicist rendit secilén nga shtaté
aftésité nga 1 (e ashpér) né 10 ( e shéndetshme)e mé pas pérshkallézohet struktura e
pérgjithshme e personalitetit té individit nga 1(psikotik) né 10 (i shéndetshém).

2.Strukturat e personalitetit ku kryhet njé shqyrtim i strukturave té personalitetit
sipas pérshkrimit té Aksit P dhe PCA té PDM.Psikologu klinicist kontrollon sa prej
pérshkruesve né kéto Akse i pérshtaten individit dhe pércakton strukturén ose
crregullimin e personalitetit mbizotérues. Né fund pércaktohet niveli i ashpérsisé nga
1-10.

3.Funksionimi  Mendor ku psikologu Klinicist rendit nga 1-10, nénté
pérshkruesit té funksioneve kryesore mendore té individit. Mé pas, pércaktohet
funksionimi i pérgjithshém mendor pérmes té njéjtés shkallé, me variancé nga 1 (me
deficite té ashpra) né 10 (niveli optimal).

4.Simptomat. Psikologu klinicist krijon njé listé me 4 ose mé shumé simptomat a
shqetésimet subjektive dhe rendit shkallén e tyre té ashpérsisé nga 1 (e ashpér) né 10
(e lehté).

5. Aspektet kulturore dhe kontekstuale ku specialisti mban né konsideraté sesa
faktorét kulturoré dhe kontekstuale ndikojné né pérshfagen e simptomave.

Pér vlerésimin e vlefshmérisé dhe gendrueshmérisé sé PDC autori (Gordon,
2009) kreu fillimisht pyetésoré online me 511 psikologé dhe specialisté té shéndetit
mendor nga vende té ndryshme té ndryshme té botés, pjesé e té ciléve ishte edhe
ekipi shqiptar i kétij studimi. Mé pas,u testua vlefshméria e PDC me 38 psikologé té
cilét njihnin  procedurén dhe kishin pérdorur MMPI-212 me pacientét

psikoterapistét,paaftési dhe né shérbimin penintenciar. Nga testimi i besueshmérisé

112 Minnesota Multiphasic Personality Inventory-2,test psikometrik i standardizuar pér vlerésimin e personalitetit dhe
psikopatologjisé sé té rriturit.\Versioni i dyté i testit &shté botuar mé 1989 nga Butcher et al.dhe pérdorimi i shkalléve té
kétij instrumenti lidhet me korrelacionin shumé té forté dhe stabilitetin né pérdorimin klinik, vlefshmériné e PDC dhe
konkursin e Q té pérdorur né kété studim.
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psikologét pjesémarrés, viefshméria pér shkallén e Organizimit té Personalitetit éshté
.92 (p<.001); pér Ashpérsisé dhe Crregullimin e Personalitetit éshté .89 (p<.001); pér
9 aftésité e Funksionimit Mendor varion nga .77 né .89 (p<.001) dhe pér Ashpérsiné
e Simptomave éshté .87 (p<.001).Té gjitha konstruktet e PDC-sé tregojné
korrelacione té forta me pikavarazhet e MMPI-2 (Gordon,Stoffey dhe Perkins, 2013).

Shkallét e MMPI-2 pér Skizofreniné(Sc),Histeriné(Hy) dhe Fortésing e
Egos(Es) treguan njé vlefshméri té miré pér elementét kategoriké té niveleve té
Organizimit té Personalitetit psikotik, kufitar dhe neurotiké. Kéto elementé kategoriké
u volén nga ndarja né 10 piké e shkallés sé Organizimit té Personalitetit : psikotiku
(vlera 1-3, nr = 13), borderline (vlera 4-6, nr = 52) dhe neurotiké (vlera 7-10, nr =
33).

Pér shkallén e nivelit psikotik autorét parashikuan njé mesatare shumé mé té
larté sesa mesataret e shkalléve Hy dhe Es té marra sé bashku.

Nga analiza e té dhénave té krygézuara u vértetua se Sc éshté shumé mé e larté
sesa Es (M =85.77, SD = 19.55 vs. 34.31, SD = 6.78, p = .001) dhe pak mé e larté
sesa Hy (M =85.77, SD = 19.55 vs. 72.69, SD = 18.46, p = .017).

Pér vlefshmériné e nivelit kufitar,autorét parashikuan se mesataret e shkalléve Sc
dhe Hy nuk duhej té kishin dallime domethénése por, té dyja duhej té ishin shumé mé
té larta sesa mesatarja e Es: Sc dhe Hy nuk jané shumé té dallueshme por Sc éshté
shumé mé e larté sesa Es (M = 62.21, SD = 12.31, vs. 43.58, SD = 10.25, p = .001)
dhe Hy éshté mé e larté sesa Es (64.21, SD =12.31 vs. 43.58, SD = 10.25, p =.001).

Pér nivelin neurotik, u parashikua se shkallét Es, Sc dhe Hy kishin njé

shpérhapje mesatare dhe se Fortésia e Egos shkonte kah shpérndarjes mesatare.
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Tab. 0.1 Pérmbledhje e Korrelacioneve té Test-ritestit, Mesataret dhe Deviancat Standarde pér 7 Elementét e Shkallés té
Organizimit té Personalitetit té Pérgjithshém.

Elementét r M SD
e Identiteti .84* 5.50 1.68
e  Marrédh. Objektin .83* 4.85 1.75
o  Toler.Afekti .85* 5.40 1.59
o  Rreg.Afekti .86* 491 1.63
e Integr.Superegos .80* 6.22 2.00
e Testim Realiteti .90* 6.84 1.93
e Resilienca Egos .69* 5.83 1.87
e  Shkalla pérgjithshme .92* 5.50 1.68
*p< .001

Tab. 0.2 Pérmbledhje e Korelacioneve Test-Ritest, Mesataret, dhe Devimiet e Standardit pér 9 Shkallét e Funksionimit Mendor

Funksionimi Mendor r M SD
o  Aftésia pér Vémendje,Kujtesé ,Té mésuar dhe Inteligjencé  .89*" 6.63 1.92
o Aftésia pér té krijuar Marrédh. dhe Intimitet .80* 4.73 1.75
e Cilésia e Pérvojae té Brendshme 84* 5.26 1.63
e  Kuptim afektiv,Shprehje dhe Komunikim a7 5.88 1.70
o Niveli i Mbrojtjeve ose Mekanizmat Coping .83* 5.31 1.69
o  Aftésia pérté Formuar Pérfagésime Ndérkmbt. .82* 5.48 1.58
o  Aft.pér Diferencim dhe Integrim 87* 6.03 1.90
o  Aftésia Veté-Vézhguese .89* 5.94 2.12
e  Kuptimi Realitst i Moralitetit .83* 6.53

*p<.001 Burimi: “Operacionalizimi i PDM:Njé studim paraprak pér Tabelén Psikodiagnostike/Operationalizing PDM:A preliminary

study of the Psychodiagnostic Chart (PDC) Gordon,R.M. dhe Stoffey,R.E.(2014)Buletini Menninger Clinic,78,(1).

Teksa simptomat e raportuara nga subjekti nuk pérfagésojné ndonjé lidhje
korrelacionale me kriteret e njohura diagnostike si p.sh. Depresioni Madhor (né
DSM-IV-TR), funksionimi i tij/i saj mendor nuk ndikon né organizimin psikik e
Personalitetit dhe késisoj subjekti do té mund té trajtohet mé miré si Personalitet me

tendencé Depresive (né PDP).
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Ne mund té pércaktojmé né kété linjé forcésiné e funksionimit té Egos sipas njé
tendence té Personalitetit pérkundrejt sémundjes. Nése pér shembull lideri me
Personalitet Depresiv do té jetonte né njé mjedis té izoluar social pér njé kohé té
caktuar, ai/ajo ka mé tepér gjasa té zhvilloj¢ gamén e ploté té simptomave té

Depresionit Madhor.

A. Pyetésori i besimeve patogjene (QPC)

Pér té ndihmuar krijimin e konstruktin e testit Q, kategorizimin dhe interpretimin
diagnostik té Akseve té PDM-sé dhe Organizimin e Personalitetit (PDC) si elemente
té arritjes sé géllimit té kétij studimi jané ndértuar dhe pérdorur edhe dy instrumenta
mbéshtetés t€ profesoréve t€ Universitetit t€ “La Sapienza” Gazillo dhe Lingiardi
(2008).

“Pyetésori i Shgetésimeve Bérthamé”(CPQ)*3 éshté i pérbéré nga 18 shgetésime
bérthamé té pérshkruar né Aksin P t&é PDM-sé té shogéruara me té gjitha c¢rregullimet
e personalitetit!4. Testuesi duhet té vlerésojé pérmes shkallés Likert me pikavarazh
7 ( 1=jo pérfaqgésues; 7= shumé pérfagésues) nése sjelljet, mendimet, emocionet dhe
motivacionet e subjektit mund té pasqyrojné shqetésimet psikologjike té pérshkruara
né Aksin P.

“Pyetésori i Besimeve Patogjene “(QCP) (Lingiardi dhe Gazzillo, 2008)
pérbéhet nga 36 besimet patogjene té pérshkruara né Aksin P té PDM, té shogéruara
me secilin tip té c¢rregullimeve té personalitetit. Testuesi duhet té vlerésojé pérmes
shkallés Likert me pikavarazh 7( 1=jo pérfagésues; 7= shumé pérfagésues) nése
sjelljet, mendimet, emocionet dhe motivacionet e subjektit mund té pasqyrojné, gofté
né ményré té dijshme, qofté té pavetédijshme besimet e ndryshme patogjene pér

veten dhe té tjerét.

113 Gazzillo dhe Lingiardi, 2008
114 Informacionet mbi pyetésorét jané pérdorur me leje té prof.Lingiardi-Gazillo pér géllimet e studimit
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Koncepti i besimeve patogjene rrjedh nga teoria psikanalitike-konjitive e
“Zotérimit dhe Kontrollit” (CMT)5, Besimet patogjene luajné njé rol mjaft té
réndésishém né zhvillimin e mendjes sé pavetédijshme té individit pasi ato mund té
krijojné dhe té mbajné té gjitha tipologjité e psikopatologjive té sé ardhmes.

Besimet patogjene, frika, ankthi, ndjenjat e turpit dhe té fajit gé krijohen prej
tyre jané burimi kryesor i shtypjeve, frenimeve dhe sjellies me tendencé
kegpérshtatése gé shpien né tendenca psikopatologjike. Si njé shembull 1 kétyre
formateve patogjene mund té citojmé tipologjiné e sjelljes mazokiste (té cituar né
PDC) si: “...njerézit té kushtojné vémendje vetém kur je né telashe....”.

Kéta pyetésoré jané pérdorur né ndihmé té konstruktit té pérgjithshém té testit Q
(konkursit té pérgjithém) nga i cili jané marré té dhéna té réndésishme pér besimet
patogjene té lidérve né institucionet arsimore.

B. Pyetésori i nivelit funksionimit mendor (QFM-27)

“Pyetésori 1 Nivelit t&¢ Funksionimit Mendor” (QFM-27) éshté njé shkallé e
vlerésimit klinik e bashkéngjitur kétij studimi pér té vlerésuar subjektin sipas Aksit
M té PDM dhe pér té krijuar hipoteza klinike mbi nivelin dominues té organizimit té
personalitetit té individit. Kjo shkallé e vlerésimit éshté krijuar nga Albasi, Lasorsa
dhe Porcellini mé 2007. Instrumenti pérbéhet nga 27 pohime dhe éshté krijuar pér té
vlerésuar subjektin-pacient. Sikundér éshté trajtuar mé paré né kété punim, Aksi M
né PDM pérfshin aftésiné pér rregullim, vémendje dhe pér té mésuar, aftésiné pér té
krijuar intimitet dhe marrédhénie, cilésiné e pérjetimit té pérvojave té
brendshme,aftésiné pér té krijuar pérvoja afektive, shprehi dhe komunikim,aftésité
mbrojtése,aftésiné e pérfagésimeve té brendshme, aftésiné pér diferencim dhe
integrim,aftésité veté-vézhguese dhe aftésiné pér té ndértuar standardet dhe idealet e

brendshme. Kétu gjithashtu pérfshihen edhe vlerésimet e tre niveleve té Organizimit

115 Teoria € Zotérimit dhe Kontrollit/Control Mastery Theory”éshté njé teori integrative e psikanalizés dhe
psikoterapisé me orjentim konjitv bihejvoral,e krijuar fillimisht nga studiues Joseph Weiss(1924-2004) pér ményrén
sesi operon mendja.Ajo bazohet né dy parime kryesore:njerézit mund té kontrollojné pérmbajtjen e tyre mendore
dhe individét gé vijné né terapi jané té motivuar pér té marré né kontroll jetén e tyre. Caron, Mark D.,
"Development and validation of the Pathogenic Beliefs Questionnaire." (2014).

117



té Personalitetit té Aksit P (elementi i paré,i faktorit 1 né kété studim) Personaliteti i
Shéndetshém, Niveli i Personalitetit Neurotik dhe Niveli i Personalitetit Kufitar
(Borderline).

C. Inventari i marrédhénieve me objektin (ORI)

Instrument vlerésues i krijuar mé 1970 nga Sidney Blatt dhe kolegét e tij.
Inventari i Marrédhénieve me Objektin (ORI) éshté njé metodé vlerésuese e
pastrukturuar, e mbéshtetur né performancén e zhvillimit t¢ marrédhénies me té tjerét
e réndésishém (objektet). Instrumenti éshté i lehté pér tu administruar dhe pér tu
kuptuar nga subjektet pjesémarrés. Ai jep té dhéna té réndésishme mbi dimensionet e
pavetédijshme té kuptimeve té tjetrit té réndésishém né jetén e individit.

ORI éshté njé instrument me pyetje té hapura qé i kérkon pjesémarrésve té
pérshkruajné sipas réndésisé figurat e réndésishme né jetén e tyre: nénén,
babain,tjetér té réndésishém, kafshé shtépiake veten dhe terapistin (nése individi
ndodhet né marrédhénie terapeutike) (Blatt, Auersbach dhe Aryan, 1998).

Pas pérshkrimit t€ “objektit n€é marrédhénie”pér rreth 5 minuta, subjektit i
kérkohet té vlerésojé né njé shkallé Likert lidhjen dhe gendrueshmériné me kété
objekt. Studiuesit krijuan njé tablo me 12 atribute dhe cilési gé pérfshijné: afektin,
ambicien, dashamirésiné,ngrohtésing, cilésiné dhe angazhimin né marrédhénie,
dobiné intelektuale, prirjen ndaj kritikés, idealin pozitiv dhe negativ, cilésiné e
pérkujdesjes, suksesi dhe burimet e brendshme. Edhe pse ORI mund té pérdoret si
instrument Kklinik pér té véné né drité ndryshimet né botén objektuale té
individit,sikundér tregojné studimet e kryera pér vlefshmériné e ORI (Gruen dhe
Blatt, 1990; Blatt et al., 1996; Blatt dhe Auerbach, 1996, 1997, 2001, 2002; Blatt et
al.,1998; Arvidsson, Sikstrom dhe Werbart, 2011).

Blatt et al.(1996) krijuan edhe tre shkallé pér vlerésimin sasior té protokollove
ORI: shkallét AOR,D-R dhe ASD. Pér té vlerésuar ORI, Diamond,Blatt,Stayner dhe
Kasloé krijuan mé 1991 njé Shkallé pér Diferencimin e Marrédhénies gé pérshkruan
dhjeté nivele té ndryshme té pérfagésimit té vetes dhe té tjetrit. Natyra e kétyre

pérfagésimeve lidhet me stade té caktuara té zhvillimit dhe psikopatologjisé.
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Quidant,Blatt, Chevron dhe Qein (1992) ndérmorrén njé studim mbi vilefshmériné e
shkalléve mbéshtetése, 12 cilésité dne ORI dhe té dhénat raportuan vlefshmériné
Pearson r=0.88 pér tabloné e pérgjithshme. Té dhénat e kétyre studimeve mbéshtesin
gjithashtu edhe kontekstin hulumtues e kétij studimi mbi marrédhéniet me objektet
dhe pohimet e pérdorura né testin Q.

D. Vlerésimi funksional i egos (EFA)

Bellac dhe Hurvich (1973) studiuan funksionet e pérshtatjes, kontrollit dhe
integrimit té egos té hartuara mé paré nga Hartman mé 1956 né dymbédhjeté
kategori. Pércaktimi i tyre pér funksionet e egos lidhej me konstruktet teorike té
marra nga vézhgimet e sjelljes dhe pérvojat e subjektit.

Kéto kategori pérfshijné:Testimin e Realitetit;Gjykimin;Kuptimin e Realitetit té
botés dhe vetes;Rregullimi dhe Kontrolli i impulseve, afekteve dhe instikteve;Objekti
dhe Marrédhéniet ndérpersonale;Proceset e té Menduarit;Regresioni Pérshtatés né
vendin e  egos;Funksionet  Mbrojtése;Barrierat e  Stimulit;Funksionimi
Autonom;Funksionimi Sintetik-Integrativ dhe Aftésia Zotéruese.

Autorét Sharp dhe Bellak (1978) e paragitén pyetésorin EFA si njé metodé
sasiore e vlerésimit né psikanalizé. Né kété studim ky pyetésor éshté pérdorur pér té
evidentuar dhe interpretuar cilésisht fortésiné e egos né tendencén e sjelljes

kegpérshtatése té subjekteve.

3.3. Kampionimi dhe P-set
Né metodologjiné klasike Q pjesémarrésit jané zakonisht mé té pakét né numér

sesa pohimet Q (Brower,1999). Pérforcohet késhtu pérséri argumenti se né Q e
réndésishme éshté gé grupi i caktuar i faktoréve té mund té jeté i besueshém dhe
analizueshém né individé té ndryshém.

Pérzgjedhja e kampionit né Q nuk i pérmbahet kriterit rastésor por té caktuar,
pasi ai lidhet me géllimin dhe pohimet e parashtruara né Q (McKeown dhe Thomas,
1988, fq.37). Secili pjesémarrés né Modelin-P mbart njé pérvojé personale a
pikévéshtrim té lidhur me konkursin (Brown,1980) andaj Q-ja é&shté ravijézuar
specifikisht pér secilin individ. Modeli P pér kété studim pérbéhet nga kampioni i

“mésuesve “dhe “drejtuesve t€ institucioneve arsimore.
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Jané marré gjithsej né studim 200 subjekte né fazén e testimit té ndaré
specifikisht né:

-175 meésues

-25 drejtues té institucioneve arsimore

Pérzgjedhja e pjesémarrésve u krye sipas té dhénave pér shpérndarjen
gjeografike dhe té popullatés shkollore nga Instituti i Zhvillimit té Arsimit (IZHA) né
bashképunim me Drejtorité e Shkollave dhe veté stafin pedagogjik. Pjesémarrésit u
kontaktuan fillimisht né Mars té vitit 2014 dhe pas fazés paraprake atyre iu paraqgit
mundésia e pjesémarrjes né fazén e testimit té ploté né vitin 2015.

Ne u kujdesém qé sfondi moshor, gjinor, demografik, i pérvojés né arsim, i
pjesémarrésve té ishte sa mé shumé pérfagésues dhe i ndryshém edhe brenda
shkollave té té njéjtin qytet. Aspektet e metodologjisé-q té pérdorura pér analizén e
kétij studimi jané fokusuar né tiparet e vecanta té personalitetit té liderit shkollor si
kategori prototipi dhe jo né dallimet moshore,gjinore o kulturore té cilat natyrisht
jané shumé té réndésishme né krijimin e njé kuadri shterrues interpretimi por nuk
jané né fokus té kétij studimi. Po késhtu veté metodologjia Q éshté e fokusuar né
lidhjen e korrelacioneve ndérmjet subjekteve dhe pohimeve ndryshoré dhe jo né
specifikat e brendshme té ndikimeve ndérmjet subjekteve. Pér kété arsye zgjedhja e
kampionit té lidervé mésues dhe drejtues nuk ka ndjekur kuptimin e pérzgjedhjes sé
vecantive té funksionit té kampionit por vetém té kampionit si térési. Té dhénat
demografike té mbledhura né kété studim kané paragitur vetém tabloné e shumésisé
dhe heterogjenitetit té té dhénave Pér trajtesat kulturore, AKksi-S i manualit
psikodinamik parashtron se kultura éshté pjesé integrale e pérvojave subjektive té
individit dhe nuk e trajton kété si limit té kérkimit ndryshe nga DSM-ja.

Né zhvillimin e kétij studimi, pérmes té dhénave té grumbulluara, ne mundém té
depistonim njé séré tipologjish té aspekteve té organizimit té personalitetit, tendencés
sé sjelljes keqpérshtatése, reagimeve emocionale —sjellore, té lidhjes né marrédhéniet
me tjetrin,nivelin e afektit dhe rregullimit afektiv, pérfagésimin konjitiv dhe
mendor,ndikimet e mundshme mjedisore dhe komunitare dhe stilin e lidershipit pér

liderin mésues dhe drejtues té sistemit arsimor.
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3.3.1 Céshtje té Etikes.

e Pér realizimin e kétij studimi éshté marré njé leje e posagme nga Bordet e
Drejtorive Arsimore né té gjitha qytetet ku éshté shtriré ky studim. Té gjithé
pjesémarrésve né kété studimor iu prezantua Miratimi i Informuar dhe
Informimi né lidhje me géllimin e studimit dhe zhvillimin e procesit té tij ;

e Pjesémarrésit u informuan mbi tipologjiné metodologjiné-Q, procedurén dhe
administrimin e té dhénave té mbledhura nga pérgjigjet e tyre vetém pér
géllimet e kétij studimi;

e Pjesémarrésit u informuan pér ruajtjen e ploté té konfidencialitetit té té
dhénave té tyre dhe mbrojtjen e kétyre té dhénave sipas Rregullores sé
Mbrojtjes sé té Dhénave Personale (Data Privacy Act). Cdo subjekt i Kkétij
studimi dhe materialet sensitive nga pérgjigjet e mbledhura né té jané
proceduar sipas Data Privacy Act dhe ruhen né databazén e studios sé
konsulencés sé Data Privacy né shtetin Italian sipas kérkesave té BE pér
kérkimin shkencor. Asnjé prej kétyre té dhénave nuk mund té shpérndahet a
trajtohet pér motive té ndryshme nga ato té parashikuara nga ky studim dhe pa
lejen e miratuar té respondentéve.

e Asnjé nga subjektet e pérfshira drejtpérdrejté a térthorazi né kété studim nuk
éshté démtuar psikologjikisht a nga ndonjé formé tjetér e démtimit gjaté
procesit té administrimit té testimit. Nuk éshté fabrikuar,krijuar apo stimuluar
ndonjé e dhéné apo pérgjigje e ndonjé subjekti pjesémarrés pér géllime té tjera
pérpos atyre té parashtruara né kété studim.

e Autorét nuk kané konflikte té interesit me palét e pérfshira drejtpérdrejté ose
térthorazi né studim dhe as marrédhénie té njohjes paraprake me pjesémarrésit

e kétij studimi.
3.4. Zhvillimi dhe skicimi i kérkimit .

3.4.1. Pércaktimi i variableve ortogonale.
Sikundér paracaktohet né “Fjalorin e termave té Testimit,Vlerésimit dhe Trajtimit

Psikologjik”( 2007) analiza e faktoréve ortogonale mund té kuptohet si *“ analizé ku
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cdo faktor gé pas llogaritjes nuk merr njé variancé té caktuar dhe éshté i pavaruar nga
té tjerét”.
Né metodologjiné Q, ndryshorét studimoré marrin vlera té pavaruara nga njéri-tjetri
pasi ato analizohen veg e veg si elementé dhe pércaktoré té analizés faktoriale.

Krijimi i ndryshoréve ortogonalé i lejon studiuesit né metodologjiné-Q gé té lehtésojné
analizén e faktoréve dhe elementét né interes té studimit. Ndryshe nga metodologjité e
tjera cilésore,metodologjia Q mbéshtetet né parimin holistik dhe ajo studion té gjithé
ndryshorét ortogonalé si térési variablash pas analizés sé tyre specifike. Té dhénat
pérfundimtare jané rezultante e piképrerjeve statiskore té cdo ndryshori té marré
vegmas.
Né studimin toné kemi kategorizuar disa ndryshoré ortogonalé sipas fokusit té
vlerésimit dhe té matjes né testin Q-sort té krijuar pér mésuesit dhe drejtuesit e
institucioneve arsimore.
Kéta ndryshoré pérfshijné: 11

e Pikvéshtrimet e mésuesve mbi Personalitetin ;

o Pikvéshtrimet e drejtuesve té institucioneve arsimore mbi Personalitetin;

e Pikvéshtrimet e mésuesve mbi Tendencén e sjelljes keqpérshtatése;

e Pikvéshtrimet e drejtuesve té institucioneve arsimore mbi Tendencén e sjelljes

keqpérshtatése;

e Besimet e mésuesve mbi Stilin e tyre té Lidershipit;

e Besimet e drejtuesve té institucioneve arsimore mbi Stilin e tyre té Lidershipit;

e Pikvéshtrimet e mésuesve mbi Personalitetin e drejtuesit;

e Pikvéshtrimet e drejtuesve mbi Personalitetin e mésuesit;

e Besimet e mésuesve mbi Stilin e Lidershipit té drejtuesit;

e Besimet e drejtuesve mbi Stilin e Lidershipit té mésuesit;

o Pikvéshtrimet e mésueve mbi Tendencén e Sjelljes kegpérshtatése té drejtuesit;

e Pikvéshtrimet e drejtuesve mbi Tendencén e Sjelljes keqpérshtatése té

meésuesit.

116 f4.113,lan Stuart Hamilton-2" ed,2007 (Jessica Kingsley publishers)

122



3.4.2. Faza e shpérndarjes dhe administrimit sé Q-SORT
Si njé metodé hipsative dhe dikotomike, metodologjia Q kérkon njé gartésim

dhe kuptim té miré té pérdorimit té saj pérpara procedimit. Pas implementimit né
studimin pilot dhe krijimit té konstruktit me 77 pohime nga konkursi pér té dy
tipologjité e lideréve né shkollé, ne filluam fazén e administrimit té testit. Gjaté
muajit Shtator té vitit 2015 u shpérndané testet e para dhe gjaté muajit Prill t& 2016,
pjesémarrésit u testuan pérseri.

Sikundér kérkon procesi Q-sort, té dhénat e mbledhura duhen marré né dy faza
né hapésiré té paktén gjashté muaj nga njéra-tjetra pér té paré pérputhshmériné e tyre
mes individit apo ndryshime té¢ mundshme.

Pasi morém lejen nga Drejtorité Arsimore té qyteteve ku u pércaktua zhvillimi i
studimit ne krijuam njé listé me shkollat pérfagésuese. Pas pérpilimit té listés ne
morém takim me drejtorité e shkollave ku shpjeguam géllimin, procesin, risité dhe
paramatretat kryesore té kérkimit. U caktua njé takim me stafin pedagogjik ku u
shpjegua projekti dhe réndésiné gqé mbarte ai pér mésuesin dhe drejtuesit si lideré né
sistemin arsimor. U shpjegua gjithashtu edhe réndésia pér njé vlerésim té
pérgjithshém té situatés psikosociale dhe klinike pérmes té dhénave té personalitetit,
pér rritjen e cilésisé sé& mésimdhénies dhe minimizimin e faktorit konsumues né
shkollé si dhe pér pérfagésimin té njé stili lidershipi sa mé efikas dhe eficient.
Pjesémarrésit nuk u kushtézuan né marrjen pjesé né studim por u motivuan pér té
reflektuar mbi pérfitimet psikosociale dhe né rritjen e efigiencés sé tyre si lider .

Pasi morém aprovimin e stafit té mésuesve gé do té déshironte té ishte
pjesémarrés,ne u kérkuam atyre njé takim té dyté jashté orarit zyrtar t€ mésimit pér té
administruar testin. Administrimi u krye 7 dité pas takimit té paré né njé kohé té
administrimit prej ‘80 minutash.Takimi dyté u krye pas gjashté muajsh me té njéjtét
pjesémarrés dhe né té njéjtat kushte. Administrimi i testit u krye nga ekipi studiues
dhe konsulentét ndérkombétaré té metodologjisé Q.

Pas grumbullimit, té dhénat u koduan né programin SPSS version 23 pér té
dhénat pérshkruese dhe té korrelacioneve Pearson dhe mé pas né P-set method pér té
vlerésuar té dhénat matrikulare, té shpérndarjes piramidale dhe faktorizimit.
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3.5. Implementimi i studimit

3.5.1. Pérzgjedhja e shkollave
Pas testimit té vlefshmérisé té rezultateve paraprake dhe miratimit té tyre nga

Dr.Malaj,konsulent shkencor i aéektit statistikor né té gjithé linjén e kétij studimi,u
kalua né stadin e implementimit té ploté té konkursit té Q-sort né kampion.

Institucionet arsimore té pérzgjedhura né kété studim iu referuan synimit dhe
metodologjisé bazé té pérdorur né té. Sikundér éshté trajtuar mé paré, metodologjia Q
nuk kérkon njé pérzgjedhje rastésore té pjesémarrésve porse té cilésuar sipas
parametrave té studimit. Shkollat e pérzgjedhura né kété studim iu referuan kritereve
té pérgjithshme té shpérndarjes sé popullatés né moshé shkollore parauniversitare né
Shqipéri sipas té dhénave té Institutit Kombétar té Statistikave (INSTAT) né vitin
2014-2016 dhe té dhénave té institutit t¢ Zhvillimit té Arsimit (IZHA) né vitet 2015-
2017.

Pérzgjedhja e tyre gjithashtu plotésoi edhe karakteristikén thelbésore té kérkuar
nga metodologjia Q dhe Tabela Psikodiagnostike:shumésiné e pikvéshtrimeve dhe
faktoréve té ndryshém. Shpérndarja gjeografike e tyre ka synuar plotésimin e kétyre
kritereve dhe njé mbulim gjeografik pérfagésues né Republikén e Shqipérisé.

Sipas kétyre té dhénave qytetet me mbizotérimin mé té larté shkollor ku éshté

kryer Ky studim jané:

Tab.0.3 Tabelé pérmbledhése e shkollave pjesémarrése né studim sipas ndarjes zonale

Qyteti Tirané Shkolla 9-vjecare “Edith Durham”
Shkolla 9-vjecare “Emin Duraku”
Gjimnazi “Sami Frashéri”
Gjimnazi”Ismail Qemali”
Gjimnazi “Arben Broci”

Qyteti Elbasan Shkolla 9-vjegare “Bardhyl Popa”

Shkolla 9 -vjegare “Haxhire Myzyri”

Shkolla 9-vjecare “Qamil Guranjaku”

Shkolla ¢ Mesme e Pérgjithshme “Pedagogjike”
Gjimnazi i Pérgjithshém “Ahmet Dakli”

Qyteti Shkodér Shkolla 9 vjecare “Skénderbej”

Shkolla 9 vjecare “Xheladin Fishta”

Shkolla 9 vjecare “Azem Hajdari”

Shkolla e mesme e muzikés “Kolé Idromeno”
Shkolla e mesme e pérgjithshme “28 Néndori”

Qyteti Berat Shkolla 9 vjecare e muzikés “Ajet Xhindole”
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Shkolla 9 vjecare “28 Néndori”

Shkolla 9 vjecare “1 Maji”

Shkolla e mesme e pérgjithshme “Babé Dudé Karbunara’
Gjimnazi i pérgjithsshém “Kristaq Capo”

bl

Qyteti Korgé Shkolla 9 vjecare “Tefta Tasho KoGo”

Shkolla 9 vjecare “Naum Vegilharxhi”

Shkolla 9 vjecare “Naim Frashéri”

Shkolla e mesme e pérgjithshme “Ymer Dishnica”
Shkolla e mesme e pérgjithshme “Ragqi Qirinxhi”

Qyteti Vioré Shkolla 9 vjecare “Ali Demi”

Shkolla 9 vjecare “Halim Xhelo”

Shkolla 9 vjecare “Perla dhe Zenel Murra”

Shkolla e mesme Tregtare profesionale

Shkolla e mesme e pérgjithshme “Qemal Ataturku”

3.5.2. Organizimi i testit pilot (pre-testi).
Faza e paré e kétij studimi kishte pér géllim vlerésimin paraprak té metodés Q

dhe pérputhshmériné e saj né kontekst me 50 subjekte pjesémarrése. Té dhénat e
vlefshmérisé alfa (n=50; =.835) na treguan njé lidhje té forté ndérmjet vlerésimit té
piképamjeve pér personalitetin dhe pér lidershipin né metodén e pérdorur Q. Analiza
midis variableve Pearson na raportuan njé korrelacion pozitiv mes variableve
(mésues dhe drejtues) pohimeve té lidhura me personalitetin dhe stilin e lidershipit
(P.2 , P.5, P. 24 ). Analiza faktoriale pér té 50-té subjektet raportoi krijimin e 17
faktoréve nga té cilét 4 ishin té gendrueshém me nivel 0.75 -0.85. Kéta faktoré u
konsideruan si domethénés (sinjifikativé) dhe mund té krijonin shpérndarjen
piramidale t& Q né distribucion. Né té dyja ekstremet e shpérndarjes u pozicionuan
pohimet mé karakteristike (djashtas) dhe mé pak karakterstike (majtas). Kéto té
dhéna mbi gendrueshmériné dhe sinjifikancén né pre-test na ndihmuan pér té krijuar
konkursin e pérfunduar Q (testin-Q) né dy versione pér mésuesit dhe drejtuesit e
shkollave me njé numér té fundit pohimesh 77.

Té dhénat e grumbulluara jané hedhur fillimisht né datasetin e Q té ndara
vecgmas pér secilén njesi.Meé pas,pérmes programit Q jané krijuar variablet ortogonale

dhe matricat ndérmjet subjekteve.
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Le té& shohim mé poshté pérmbledhjen tabelore dhe grafike pér té dhénat e fazés
pilot:

Tab.0.4. Té dhénat tabelare pér Variablet e fazés paraprake té Q

Renditja Matrikulare (-5 ,-4,-3,-2,-1,0,1,2,3,4,5)
Shpérndarjae Q

Korrelacioni Pearson pér pohimet Q paraprake
Nr.Sinjifikancés pér Q paraprake

Fig 0.1.Grafiku i shpérndarjes sé Q pér fazén paraprake té studimit

Fig.0.2. Grafiku i Rrotullimit Varimax né Q,pér dy faktorét e paré sinjifikanté né pretest

Sikundér mund té vérhet nga tabela matrikulare e té dhénave paraprake, té dhénat e
sinjifikancés pér 50 Q-sort paraprak éshté Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.87 ¢ka do té thoté
se mes niveleve té pérgjigjeve té testit Q dhe pohimeve té konkursit ka njé lidhje té
forté dhe pozitive. Pasi vlera e sinjifikancés éshté mé e larté sesa vlera e p,
statistikisht kjo marrédhénie éshté e gendrueshme dhe mund té vlerésohet pér
analizén e mépasshme faktoriale. Né rrotullimin faktorial pér elementét pérfshirés dy
faktorét me peshé mé té larté specifike jané faktorét 1 dhe 2 (Niveli i Organizimit té

Personalitetit dnhe Lidershipi).
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Shpérndarja e pohimeve ruan linjén e distribucionit linear dhe vendosja e faktoréve
né rrjetin koordinativ grafik té Q-sort éshté né pozicionim té drejté me njéri-tjetrin.

Faktori i paré shfaget me njé peshé specifike mé té larté sesa faktori i dyté paré kjo
edhe nga grafiku i vendosjes.Kjo do té thoté qé edhe né testimin fillestar faktori i
personalitetit éshté tipari mé specifik né analizén e ndryshoréve. Té dhénat
pérshkruese statistikore té sinjifikancés alfa,analiza faktoriale dhe reagimet pozitive
té pjesémarrésve shérbyen pér té hartuar njé konkurs mé pérfshirés pér testin e

miréfillté g-sort.
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KREU IV
ANALIZA, REZULTATET DHE INTERPRETIMI | TE DHENAVE

4.1. Pérshkrimi i pjesémarrésve
Pjesémarrésve té kétij studimi iu kérkua té plotésonin njé formular me té dhénat

e tyre demografike gé pérfshinin:Gjininé,Qytetin,Shkollén,Nr.e viteve né
arsim,Klasén(at) ku jepnin mésim,Gradén shkencore, Formén e lidershipit gé ofronin
gjaté mésimit dhe veprimtarité e tjera té shkollés. Secilit pjesémarrés iu caktua njé
kod personal identifikues sipas shkollés qé pérfagésonte (001-175 pér mésuesit dhe
175-200 pér drejtuesit e institucioneve arsimore). Kéto té dhéna té kodifikuara
mbrohen nga Ligji pér té Mbrojtjen e té dhénave Personale né databazén e studios
konsulente sé shtetit Italian pér mbrojtjen e té dhénave té Kérkimit Shkencor (Data
Research Privacy) té BE.

Tabela e méposhtme tregon njé pérmbledhje té kétyre té dhénave té vijela.
Pérzgjedhja e pjesétaréve té kétij studimi éshté ndaré né dy faza sipas procedurés sé
implementimit.

Né fazén e studimit pilot ( pre-testit), subjekte pérfagésuese u zgjodhén 50
ndérsa né fazén e testimit pérfundimtar numri i pjesémarrésve u pércaktua 200 nga té

cilét 175 mésues dhe 35 drejtues té institucioneve arsimore.
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Femra

a.Mésues 109
ose 62%

b.Drejtues té
Institucionit
Arsimor 25 ose
71,4%

Tab.0.1. Tabela e té dhénave demografike pér kampionin (P-set)

Meshkuj

a.Mésues 66 ose 38%

b.Drejtues té
Institucionit Arsimor

10 ose 28%

Qyteti

Tirana 35
mésues dhe
drejtues

Elbasani 35
mésues dhe
drejtues

Berati 35
mésues dhe
drejtues

Shkodér 35
mésues dhe

Korcé 14
mésues dhe
drejtues

Vloré 20
mésues dhe
drejtues

Mesatarja e

viteve né arsim

20 vjet

20 vjet

12 vjet

20 vjet

15 vjet
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Grada Shkencore
a.BA

b.MA/Msc

c.Dr.

BA-14
MA-24

BA-20
MA-18

BA-20
MA/Msc-18

BA-18
MA/Msc-20

BA-20
MA/Msc-18

BA-18
MA/Msc-20

Klasat

ku japin
mésim

7-9

7-9

7-9

7-9

7-9



4.2. Analiza dhe rezultatet e fazés sé paré dhe té dyté

Tab.0.2 Analiza e vlefshmérisé dhe Pesha e variableve ortogonale né Rrotacion Varimax pér té dhénat totale té
studimit.

Cronbach Alfa

0,819

Pesha e Faktorit té rotacionit 1Pesha e Faktoréve té rotacionit 1 Variabél
Variabél Ortogonal Ortogonal

Si¢ shihet né té dhénat e mésipérme,elementét e ndryshorit (pohimit) té paré dhe
dyté mbajné njé peshé faktoriale té forté dhe kufijté ndérmjet tyre nuk jané mé tepér
se 0,4 cka i lejon ato pér njé analizé té ploté né Rrotacion Varimax,A > 1.

Matrica e transformimit pér elementét kryesoré né Rrotacion Varimax éshté me
normalizim Kaiser.

Matrica e eleméntéve kryesore té rrotulluar éshté konvergjente né 3
ndérveprime.

Né analizén faktoriale té gjithé elementét nuk jané poshté kufirit 0,4, andaj té
gjithé elementét i plotésojné kushtet e nénshtrimit ndaj analizés sé métejshme.

Tabela 4.2 paraget njé pérmbledhje té shpérndarjes sé komponentéve té Q-sort
pér mésuesit dhe tabela 4.3 paraget njé pérmbledhje té shpérndarjes sé komponentéve
té Q-sort pér drejtuesit e institucioneve arsimore té marré né studim.
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Tab.0.3. Tabelé pérmbledhése pér shpérndarjen e pohimeve Q sipas elementéve pérbérés pér mésuesit dhe
drejtuesit e institucioneve arsimore.

aktori i Paré “Personaliteti”

Elementi: Tendenca e Sjelljes Kegpérshtatése

- ”Organizimi i Personalitetit té Shéndetshém”

- ”Organizimi i Personalitetit Neurotik”

.- "Organizimi i Personalitetit Borderline”

i: ”Organizimi i Personalitetit Psikotik”

aktori i Paré: Elementi‘“Lidershipi né klasé”

Faktori i Paré:Elementi “Mjedisi shkollor dhe komuniteti”

aktori i Paré:Elementi “Stili i Lidershipit”

Nr.Pohimeve pér Mésuesit
1 3 1316 21 43 52 60 64 76 77

2 8 11 1317 46 61

59 10 5153 65 70 75

6 12 15 19 20 48 50

14 18 20 63 66

26 27 28 29 30 58 72

32 33 37 39 40 41 69

42223 2431 34 35 36 3842 4547 4954 56 57 59 62 67
68 69 71 73

Tab.0.4. Tabelé pérmbledhése pér shpérndarjen e pohimeve Q sipas elementéve pérbérés pér drejtuesit e
institucioneve arsimore.
Nr.Pohimeve pér Drejtuesit e Institucioneve Arsimore

aktori i Paré “Personaliteti”

Elementi:Tendenca e Sjelljes Kegpérshtatése

>

Elementi: ”Organizimi i Personalitetit t¢é Shéndetshém’

lementi: ”Organizimi i Personalitetit Neurotik”™

lementi. ”Organizimi i Personalitetit Borderline”

lementi. ”Organizimi i Personalitetit Psikotik”

aktori i Paré: Elementi“Lidershipi né klasé”

aktori i Paré:Elementi “Mjedisi shkollor dhe komuniteti”

Faktori i Paré:Elementi “Stili i Lidershipit”

1 3 1316 21 43 52 60 64 76 77

2 8 11 17 46

9 10 5153 65 70 75

12 15 19 20 48 50

14 18 20 61 63 66

26 27 28 29 30 58 72

32 33 37 39 40 41 69

42223 2431 34 35 36 3842 4547 4954 56 57 59 62 67 68 69
7173




4.3.Pérgjigja ndaj analizés faktoriale
Ndarja faktoriale e ndryshoréve.

Pas grumbullimit cilésor té té dhénave pérmes metodologjisé- Q realizuam
procedurén e peshimit faktorial né vijim té sé cilés u krijuan dy faktoré sipas peshés
specifike té itemave mbi nivelin 0.4 dhe me réndési mé té larté statistikore e interes

studimi.:

Faktori 1 : Niveli i Organizimit té Personalitetit té Liderit shkollor ;

Faktori 2: Stili i lidershipit té Lidérve shkolloré .

Té dhénat e vlefshmérisé dhe fortésisé té lidhjes sé té gjithé ndryshoréve nga tabela
4.2. pér faktorin e paré dhe dyté kané njé peshé faktoriale té forté dhe kufijté
ndérmjet tyre mé té ulét se 0,4 na lejuan ti analizojmé ato né metodologji Q me
Rrotacion Varimax dhe normalizim Kaiser.

Pas késaj ndarje faktoriale,né programinin SPSS u realizuan :

a) analiza statistikore e korrelacioneve pér Faktorin 1 (Organizim Personaliteti) né
Lidhje me Stilin e Lidershipit;

b) analiza statistikore e korrelacioneve pér Faktorin 2 (Stil i Lidershipit) né Lidhje
me Nivelin e Organizimit té Personalitetit ;

Qéllimi i realizimit té kétyre analizave pérshkruese éshté té jipet njé kuadér

mbéshtetés specifikisht pér Pyetjen Kérkimore nr.1,3,5 dhe 7.
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> ANALIZA FAKTORIALE PER REZULTATET E QYTETIT TIRANE
Tab. 0.5. Analiza faktoriale dhe peshimi i faktoréve pér Qytetin Tirané

Nr | Variablet Peshimi pér variablet e rrotulluar
Elementi “Tendencé e Sjelljes Keqpérshtatése”

Pohimi 1 0,762

1 Pohimi 3 0,763
Pohimi 17 0,778
Pohimi 22 0,420
Pohimi 24 0,435
Pohimi 77 0,662
Elementi “OP té Shéndetshém”’

2 Pohimi 11 0,742
Pohimi 46 0,743
Elementi “OP Neurotik”

0,760

3 Pohimi 5 0,452
Pohimi 9 0,725
Pohimi 51 0,651
Pohimi 53
Elementi “OP Borderline”

Pohimi 6 0,811

4 Pohimi 10 0,765
Pohimi 65 0,695
Elementi “OP Psikotik”

5 Pohimi 18 0,525
Pohimi 63 0,535
Elementi “Lidershipi né Klasé”

6 Pohimi 26 0,701
Pohimi 28 0,588
Pohimi 29 0,528
Pohimi 30 0,708
Elementi “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti”’

7
Pohimi 32 0,549
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0,713

0,738

0,568

0,415

0.494

0,427

Pohimi 33
Pohimi 41

Elementi “Stili i lidershipit”

Pohimi 35
Pohimi 36
Pohimi 56
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Grafiku 0-1. Grafiku i Tendencés sé Sjelljes Kegpérshtatése Tirané.
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Grafiku 0-3. Grafiku i OP Neurotik Tirané
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Grafiku 0-4. Grafiku i OP Borderline Tirané
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Grafiku 0-5. Grafiku i OP Psikotik Tirané
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Grafiku 0-7. Grafiku pér elementin “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti” Tirané
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Grafiku 0-8. Grafiku pér elementin “Stili i Lidershipit” Tirané

1244199 5

Sl Tk S,
' 96 ¢ 12
S T

Grafiku 0-9. Shpérndarja Piramidale e Q-sortit pér Qytetin e Tiranés

Si¢c mund té vérehet nga té dhénat tabelore dhe grafike e mésipérme né peshimin
faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin e Tiranés (Organizimi i personalitetit dhe
Lidershipi),vlera mé e larté e lidhjeve né korrelacionale éshté arritur pér pohimet
nr.21 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.990), pohimin nr.48 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,846) né
faktorin e 1 Organizim 1 Personalitetit dhe pohimin nr.35 (Sig2. p = 0.01< 0.05,
r=,566 ) pér faktorin 2 Lidershipi.'” Kjo do té thoté se ekziston njé lidhje e fugishme
dhe pozitive ndérmjet anti-konformizmit dhe lideréve shkolloré né qytetin e
Tiranés.Subjektet lideré shkolloré né kété qytet po késhtu shfagen me lidhje pozitive
té forté me Drejtuesin e institucionit Arsimor si Lider Demokratik por jo té veté
mésuesit si aspiranté lider.

117 pér njé shtjellim mé té detajuar té pohimeve Q referojuni Shtojcés 1 dhe 2 ndérsa pér té dhénat e korrelacioneve
ndérmjet pohimeve prototip dhe subjekteve nga gytetet pjesémarrése referojuni Shtojcés 4 bashkéngjitur kétij
punimi.
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> ANALIZA FAKTORIALE PER REZULTATET E QYTETIT ELBASAN

Tab.0.6.Analiza faktoriale dhe peshimi i faktoréve pér Qytetin Elbasan

Nr Variablet Peshimi pér variablet e rrotulluar
Elementi “Tendencé e Sjelljes Keqpérshtatése”

Pohimi 3 0,513
Pohimi 23 0,686

1 Pohimi 25 0,701
Pohimi 64 0,466
Elementi “OP té Shéndetshém”

2 Pohimi 2 0,433
Pohimi 11 0,480
Pohimi 13 0,617
Pohimi 46 0,644
Elementi “OP Neurotik
Pohimi 5 0,580

3 Pohimi 17 0,560
Pohimi 66 0,576
Pohimi 67 0,435
Pohimi 75 0,452
Elementi “OP Borderline”

Pohimi 6 0,483

4 Pohimi 12 0,522
Pohimi 65 0,617
Elementi “OP Psikotik”

Pohimi 18 0,532

5 Pohimi 20 0,509
Pohimi 63 0,661
Elementi “Lidershipi né Klasé”

Pohimi 29 0,543

6 Pohimi 30 0,428
Pohimi72 0,542
Elementi “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti”

7 Pohimi 32 0,623
Pohimi 37 0,620
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Pohimi 39 0,640
Pohimi 40 0,656
Elementi “Stili i lidershipit”

Pohimi 4 0,419
Poimi 34 0,649
Pohimi 35 0,673
Pohimi 47 0,499
Pohimi 71 0,489
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Grafiku 0-10. Grafiku i Tendencés sé Sjelljes Keqpérshtatése Elbasan
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Grafiku 0-11. Grafiku i OP té Shéndetshém Elbasan
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Grafiku 0-12. Grafiku i OP Neurotik Elbasan
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Grafiku 0-13. Grafiku i OP Borderline Elbasan
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Grafiku 0-14. Grafiku i OP Psikotik Elbasan
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Grafiku 0-15. Grafiku pér elementin “Lidershipi né Klasé¢” Elbasan
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Grafiku 0-16. Grafiku pér elementin “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti”Elbasan
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Grafiku 0-17. Grafiku pér elementin “Stili i Lidershipit” Elbasan
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1 ID: pzychelh

Grafiku 0-18. Shpérndarja piramidale Q-sort pér Qytetin e Elbasanit

Sic mund té vérehet nga té dhénat tabelore dhe grafike e mésipérme né peshimin
faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin e Elbasanit (Organizimi i personalitetit dhe
Lidershipi),vlera mé e larté e lidhjeve né korrelacionale éshté arritur pér pohimet
nr.21 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=984.) né faktorin e 1 Organizim i Personalitetit dhe
pohimin nr.44 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,726) pér faktorin 2 Lidershipi. Si¢ mund té
kuptohet,qofté liderét shkolloré né Elbasan,qofté né Tirané kané njé lidhje té forté e
pozitive me “t€ genurit anti-konformist si subjekte individé por,liderét shkolloré
Elbasanas kané njé lidhje mé té forté me politikat né arsimim dhe kané pritshméri mé

té larta prej tyre.

> ANALIZA FAKTORIALE PER REZULTATET E QYTETIT BERAT.

Tab 0.7.Analiza faktoriale dhe peshimi i faktoréve pér Qytetin Berat

Nr Variablet Peshimi pér variablet e rrotulluar

Elementi “Tendencé e Sjelljes Keqpérshtatése”

Pohimi 3 0,513
1 Pohimi 23 0,686
Pohimi 25 0,701
Pohimi 64 0,466

Elementi “OP té Shéndetshém”
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0,433

Pohimi 2 0,480
Pohimi 11 0,617
Pohimi 13 0,644
Pohimi 46

Elementi “OP Neurotik

Pohimi 5 0,580
Pohimi 17 0,560
Pohimi 66 0,576
Pohimi 67 0,435
Pohimi 75 0,452
Elementi “OP Borderline”

Pohimi 6 0,483
Pohimi 12 0,522
Pohimi 65 0,617
Elementi “OP Psikotik”

Pohimi 18 0,532
Pohimi 20 0,509
Pohimi 63 0,661
Elementi “Lidershipi né Klasé”

Pohimi 29 0,543
Pohimi 30 0,428
Pohimi72 0,542
Elementi “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti”

Pohimi 32 0,623
Pohimi 37 0,620
Pohimi 39 0,640
Pohimi 40 0,656
Elementi “Stili i lidershipit”

Pohimi 4 0,419
Poimi 34 0,649
Pohimi 35 0,673
Pohimi 47 0,499
Pohimi 71 0,489
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Grafiku 0-19. Grafiku i Tendencés sé Sjelljes Kegpérshtatése Berat
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Grafiku 0-20. Grafiku i OP té Shéndetshém Berat
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Grafiku 0-21. Grafiku i OP Neurotik Berat
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Grafiku 0-22. Grafiku i OP Borderline Berat
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Grafiku 0-24. Grafiku pér elementin “Lidershipi né Klasé”Berat
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Grafiku 0-25. Grafiku pér elementin “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti”’Berat
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Grafiku 0-26. Grafiku pér elementin “Stili i Lidershipit” Berat

jMo: 4 ID: PSYCHOBR

" Grafiku Olé?.'sﬁpérndar'j'a pi'réhiid'a'le Q-ébrt pér gytetin e Beratit

Si¢c mund té vérehet nga té dhénat tabelore dhe grafike e mésipérme né peshimin
faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin e Beratit (Organizimi i personalitetit dhe
Lidershipi),vlera mé e larté e lidhjeve né korrelacionale éshté arritur pér pohimet nr.
60 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.718),pohimin nr. 9 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.669) né
faktorin e 1 Organizim i Personalitetit dhe pohimin nr.42 (Sig2. p = 0.01<
0.05,r=,769) pér faktorin 2 Lidershipi. Kjo do té thoté se Liderét shkolloré né gytetin
e Beratit kané njé veté-besim té larté kur marrin pérsipér njé puné por ata
njékohésisht mund té ndjehen té frustuar shpejt dhe né stres. Prania e shtuar e
faktoréve stresanté natyrisht qé ndikon né ndryshimin e niveleve té organizimit té
personalitetit né tendencé té sjelljes kegpérshtatése nése marrédhénia e kétyre
individéve do té ishte e pérgéndruar te vetja por,korrelacioni i forté me pohimin nr.42
tregon se pavarésisht tendencés pér frustacion,liderét shkolloré né qytetin e Beratit
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jané té prirur pér njé stil lidershipi bashképunues dhe demokratik!

> ANALIZA FAKTORIALE PER REZULTATET E QYTETIT SHKODER

Tab.0.8. Analiza faktoriale dhe peshimi i faktoréve pér Qytetin Shkodér

Nr Variablet Peshimi pér variablet e rrotulluar
Elementi “Tendencé e Sjelljes Keqpérshtatése”

Pohimi 21 0,549

1 Pohimi 43 0,679
Pohimi 45 0,606
Pohimi 77 0,622
Elementi “OP té Shéndetshém”

2 Pohimi 7 0,650
Pohimi 46 0,702
Elementi “OP Neurotik

0,511

3 Pohimi 12 0,703
Pohimi 67 0,481
Pohimi 70
Elementi “OP Borderline”

4 Pohimi 8 0,568
Pohimi 15 0,591
Elementi “OP Psikotik”

Pohimi 18 0,598

5 Pohimi 20 0,457
Elementi ‘“Lidershipi né Klasé”

6 Pohimi 27 0,623
Pohimi 28 0,448
Pohimi 29 0,691
Elementi “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti”

7
Pohimi 33 0,445
Pohimi 40 0,563
Pohimi 41 0,511

150




Elementi “Stili i lidershipit”

Pohimi 44 0,449
Pohimi 57 0,553
Pohimi 73 0,419
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Grafiku 0-28. Grafiku i Tendencés sé Sjelljes Keqpérshtatése Shkodér
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Grafiku 0-29. Grafiku i OP té Shéndetshém Shkodér
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Grafiku 0-30. Grafiku i OP Neurotik Shkodér
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Grafiku 0-32. Grafiku i OP Psikotik Shkodér
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Grafiku 0-33. Grafiku pér elementin “Lidershipi né Klasé¢” Shkodér
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Grafiku 0-34. Grafiku pér elementin “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti” Shkodér
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Grafiku 0-35. Grafiku pér elementin “Stili i Lidershipit” Shkodér

SubjNo: 5 ID: psychosh

Grafiku 0-36. Shpérndarja piramidale e Q-sort pér Qytetin e Shkodrés

Si¢c mund té vérehet nga té dhénat tabelore dhe grafike e mésipérme né peshimin
faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin e Shkodrés (Organizimi i personalitetit dhe
Lidershipi),vlera mé e larté e lidhjeve né korrelacionale éshté arritur pér pohimet nr.
67 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.833) né faktorin e 1 Organizim i Personalitetit dhe
pohimin nr.39 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.766) pér faktorin 2 Lidershipi. Liderét
shkolloré né Shkodér jané sa té hapur né marrédhéniet me té tjerét po kaq edhe
ndjekés sé politikave té mira té stilit té lidershipit . Lidhja e kétyre faktoréve me
subjektivitetin e liderit shkollor né metodologjiné mbéshteten edhe nga vendosja né

piramidé e pohimit nr.39 né boshtin gendror (0) cka nénkupton qé pér liderét
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shkolloré né Shkodér drejtuesit jané demokratiké dhe Kkjo éshté njé normé

kéndvéshtrimi pér ta.

> ANALIZA FAKTORIALE PER REZULTATETE QYTETIT KORQE
Tab.0.9. Analiza faktoriale dhe peshimi i faktoréve pér Qytetin Korgé

Nr Variablet Peshimi pér variablet e rrotulluar

Elementi “Tendencé e Sjelljes Keqpérshtatése””

Pohimi 1 0.482
1 Pohimi 25 0.475
Pohimi 64 0.604
Pohimi 77 0.661

Elementi “OP té Shéndetshém”’
2 Pohimi 2 0.666
Pohimi 46 0.624

Elementi “OP Neurotik

Pohimi 9 0.439
3 Pohimi 12 0.582
Pohimi 53 0.652
Pohimi 67 0.551
Pohimi 70 0.634
Pohimi 75 0.605

Elementi “OP Borderline”

Pohimi 9 0.658
4 Pohimi 19 0.579
Pohimi 48 0.675

Elementi “OP Psikotik”
Pohimi 14 0.625
5 Pohimi 20 0.535

Elementi “Lidershipi né Klasé”
Pohimi 27 0.602
6 Pohimi 28 0.415

Elementi “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti”
7 Pohimi 32 0.490
Pohimi 37 0.687
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Elementi “Stili i lidershipit”

Pohimi 36 0.582
Pohimi 38 0.627
Pohimi 47 0.425
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Grafiku 0-37. Grafiku i Tendencés sé Sjelljes Keqpérshtatése Korgé
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Grafiku 0-38. Grafiku i OP té Shéndetshém Korgé
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Grafiku 0-39. Grafiku i OP Neurotik Korgé
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Grafiku 0-40. Grafiku i OP Borderline Korgé
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Grafiku 0-41. Grafiku i OP Psikotik Korcé
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Grafiku 0-42. Grafiku pér elementin “Lidershipi né Klasé¢” Kor¢é
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Grafiku 0-43. Grafiku pér elementin “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti”Kor¢é
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Grafiku 0-44. Grafiku pér elementin “Stili i Lidershipit” Korcé

Grafiku 0-45. Shpérndarja piramidale Q-sort pér qytetin e Korgés
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Sic mund té vérehet nga té dhénat tabelore dhe grafike e mésipérme né peshimin
faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin e Korgés (Organizimi i personalitetit dhe
Lidershipi),vlera mé e larté e lidhjeve né korrelacionale éshté arritur pér pohimet nr.
10 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.812) né faktorin e 1 Organizim i Personalitetit dhe
pohimin nr. 47 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.542) pér faktorin 2 Lidershipi. Liderét
shkolloré né Korcé jané té disiplinuar dhe me njé sens té forté veté-kontrolli. Lidhja e
forté pozitive me pohimin nr.10 nuk tregon se kéta lideré jané vete dashés mé shumé
se té tjerét porse dialogjet e tyre té brendshme me veten jané stimuluese dhe
motivuese né njé pjesé té madhe té pjesémarrésve. Ky argument mbéshtetet edhe né
analizén e grafikut Q mé lart ku pohimi nr.10 é&shté né peshén specifike mé té larté si

karakteristike (jo e larté) e kétyre lideréve shkolloré.

> ANALIZA FAKTORIALE PER REZULTATETE QYTETIT VLORE
Tab. 0.10. Analiza faktoriale dhe peshimi i faktoréve pér Qytetin Vioré

Nr Variablet Peshimi pér variablet e rrotulluar

Elementi “Tendencé e Sjelljes Keqpérshtatése”

Pohimi 14 0,425
Pohimi 35 0,701
1 Pohimi 53 0,609
Pohimi 73 0,545

Elementi “OP té Shéndetshém”
2 Pohimi 2 0,606
Pohimi 7 0,619

Elementi “OP Neurotik
Pohimi 9 0.562
3 Pohimi 44 0.626

Elementi “OP Borderline”
Pohimi 60 0,525
4 Pohimi 65 0,655

Elementi “OP Psikotik”
Pohimi 16 0,523
5 Pohimi 61 0,624
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Elementi ‘“Lidershipi né Klasé”

Pohimi 55 0. 653
Pohimi 77 0,582

Elementi “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti”

Pohimi 23 0,593
Pohimi 29 0,687
Pohimi 31 0,677

Elementi “Stili i lidershipit”

Pohimi 24 0, 460
Pohimi 25 0,616
Pohimi 37 0,625
Pohimi 71 0,598
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Grafiku 0-46. Grafiku i Tendencés sé Sjelljes Keqpérshtatése Vloré
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Grafiku 0-48. Grafiku i OP Neurotik Vloré

163



Somma | have an ability to
develop close relations with
others immediately

Somma | generarly feel
guilty

0 2 4 G =] 10 12

When others gaze me,|l often flush and
think....

Grafiku 0-49. Grafiku i OP Borderline Vloré
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Grafiku 0-50. Grafiku i OP Psikotik Vloré
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Grafiku 0-51. Grafiku pér elementin “Lidershipi né Klasé¢” Vloré
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Grafiku 0-52. Grafiku pér elementin “Mjedisi shkollor dhe Komuniteti” Vloré
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Grafiku 0-53. Grafiku pér elementin “Stili i Lidershipit” Vloré

! psychvl

Grafiku 0-54. Shpérndarja piramidale Q-sort pér qytetin e Vloré

Né té dhénat tabelore dhe grafike e mésipérme né peshimin faktorial pér faktorét 1
dhe 2 pér Qytetin e Vlorés (Organizimi i personalitetit dhe Lidershipi),vlera mé e
larté e lidhjeve né korrelacionale éshté arritur pér pohimin nr. 61 (Sig2. p = 0.01<
0.05, r=.832) né faktorin e 1 Organizim i Personalitetit dhe pohimin nr. 55 (Sig2. p =
0.01< 0.05, r=.682) pér faktorin 2 Lidershipi. Po késhtu éshté interesant fakti se lidhja
korrecionale e lideréve né Vloré me pohimin nr.21 éshté 0. Kéto té dhéna na

sugjerojné se né té vérteté liderét shkolloré né Vioré motivohen nga miratimi i té
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tjeréve (lidhje pozitive me pohimin nr.61) por ata gjithashtu jané té gatshém pér t’i
ndihmuar ata né situatat qé i mendojné si konfliktuale. Fakti g¢ me pohimin nr.21
subjektet pjesémarrése né Vloré nuk kané asnjé marrédhénie korrelacionale tregon se
ata nuk e shikojné rolin e tyre si lider si pjesé e té genurit konformist o anti-

konformisté por si pjesé e natyrshme e sjelljes sé tyre.
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KREU V
DISKUTIME DHE PERMBLEDHJE

Ky kapitull do té shqyrtojé té gjitha gjetjet e marra nga té dhénat sasiore dhe
cilésore té kétij studimi krahasuar me Iémin e té dhénave mbéshtetése té literaturés
dhe kérkimeve té thelluara ende né vazhdimési. Qé&éllimi i kétij studimi éshté té
eksplorojé situatén e nivelit té Organizimit té Personalitetit dhe tendencés sé sjelljes
sé Mésuesve dhe Drejtuesve té Institucioneve Arsimore pérmes Stilit té tyre té
Lidershipit. Né synimet e kétij studimi éshté pérfshiré edhe roli i faktoréve té
brendshém dhe té jashtém né Prototipin e njé sjelljeje té shéndetshme. Ky studim i
ka dhéné njé hapésiré té mjaftueshme analizave pérshkruese mbi incidencén sociale
té sjelljeve me tendencé patogjene dhe té zhvillimit té nivelit t& organizimit té
personalitetit te liderét né shkolla té ndryshme té Shqipérisé. Jané té pakta ose thuajse
mungesore studime té méparshme né kontekstin Shqiptar qé kané synuar té studiojné
mésuesit dhe drejtuesit e insitucioneve népérmjet niveleve té organizimit té
personalitetit. Ndérkohé, studimet kontekstuale té lidhura me stilet e lidershipit dhe
politikat e drejtimit té Arsimit né Shqgipéri nuk jané mungesore (Pendavijni et
al.2009). Ato fokusohen mé sé shumti né njé panoramé mbi format e lidershipit,
faktorét ndikues né rritjen e eficiencés dhe marrédhénien né shkollé por mbeten pér tu
plotésuar né lidhjen e liderit me veten si subjekt psikologjik dhe marrédhénien me té
tjerét. Njé aspekt po kaq me réndési sa edhe strukturat psikodinamike té
personalitetit, né studimet mbi liderét shkolloré éshté edhe bashkélidhja konjitive-
emocionale e individit me veté problemin e tij dhe burimet e brendshme gé ai pérdor
pér ta pérballuar até.

Proceset konjitive té vlerésimit té gjendjes subjektive t€ mirégenies personale
ose té wveté burimeve pérshtatése konsideronen mekanizma gendrore né
pérshtatjen e individit né marrédhéniet individ-mjedis- stresor (sémundje).

Né fushén e psikodinamizmit pérvoja e problematikés psikologjike apo e
sémundjes dhe ményra sesi e pérballon individi shihen si pasoja té tipareve té

personalitetit té atij pacienti,né nivel konjitiv, afektiv dhe té burimeve sjellore té
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brendshme. Sjellja e lidérve fokusohet né kontekstin social té tyre,pritshmérité nga
roli gé marrin, hierarkia dhe autoriteti si elementé té strukturés, nga normat dhe
faktoré té tjeré individualé né gjithé performancén. Né pérpjekjen pér té krijuar njé
profilizim psikologjik té liderit shkollor,ky punim ka ndérthurur njé gamé té gjeré té
studimeve té literaturés me kérkimin e implementimin metodologjik né terren.
Autorét dhe studiuesit amerikané té Shoqgatés té Psikologjisé Amerikane (APA) kané
parashtruar fillimisht projektin e krijimit té njé Prototipi Psikodinamik dhe Nivelit té
Personalitetit né vitin 2008 pas publikimit t€ “Manualit Diagnostik Psikodinamik”
(PDM) pér sjelljen me tendencé kegpérshtatése apo té crregulluar.

Si njé manual diagnostikues i ri, PDM éshté njé taksonomi gé vé né gendér
strukturén e personalitetit dhe aftésive té individit dhe jo vetém trajtimin e thjeshté té
simptomave.

Né perspektivén psikodinamike té psikologjisé arritja e njé kuptimi stabél e
pozitiv té vetes si dhe vendosja e njé marrédhénieje reciprokisht té kénagshme dhe
jetégjaté me té tjerét jané dy detyrat thelbésore té zhvillimit té individit. Studiues dhe
Klinicisté nga e gjithé bota dhané kontributet e tyre né mbledhjen e té dhénave té
mjaftueshme pér vlefshmériné e manualit PDM si njé formé e re e trajtesés sé
psikopatologjisé nga  perspektiva  psikodinamike dhe t& instrumentave
bashkéshoqérues té saj si Tabela Psikodinamike Diagnostike (PDC-2)dhe Tabela e
Organizimit té Personalitetit (Gordon,2013-2015). Pas pérfshirjes soné si ekKipi
Shqiptar né veprimtariné e kérkimit ndérkombétar pér viefshmériné e PDC-sé, ne
kérkuam té studiojmé mé thellésisht lidhjen mes Tabelés Psikodiagnostike dhe
Manualin Psikodinamik pér t’i ofruar ato si forma alternative té depistimit né grupet
e popullatave gé kané marrédhénie té drejtépérdrejté me mjedisin dhe té tjerét.
Pérzgjedhja e mésuesve dhe drejtuesve té institucioneve arsimore si lideré né punén e
tyre lidhet para sé gjithash me vecantiné e késaj popullate té ekspozuar ndaj
ndryshoréve psikologjiké dhe mjedisoré gé ndikojné drejtpérdrejté né ményrén e
veté-perceptimit dhe veté-vlerésimit,formén e té menduarit realist ose jo,formimit té

besimit patogjen dhe sjelljen e pérgjithshme té shfaqur.
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Ndikohet né kété linjé edhe stili i lidershipit nga formimi i strukturave
psikodinamike té personalitetit, t¢ menduarit endopsikik dhe nxitja e shfagjes sé
sjelljes sé jashtme. Monitorimi 1 kétyre parametrave té sjelljes dhe
personalitetit éshté natyrisht njé burim i jashtézakonshém pér depistimin klinik dhe
parandalimin e situatave ku sjellja kegpérshtatése krijon probleme té médha dhe té
géndrueshme shoqérore si dhuna, pérndjekja dhe abuzimi,probleme kéto gé mund
té kthehen né mbizotéruese dhe me pasoja shumé té véshtira pér tu trajtuar né té
ardhmen e individit . Sa mé tepér t€ mund té parashikohet njé sjellje aqg mé shumé
mund ta parandalosh até. Njékohésisht njé lider shkollor gé njeh nivelet e organizimit
té personalitetit té veta ka shumé mé mundési gé té pérdoré potencialet e veta pér
zhvillimin mé té miré psikologjik dhe social. Q& né shkrimet e hershme té Frojdit
sjellja keqpérshtatése mbarte njé véménendje t€ vecanté pasi ajo €shté prelud pér “té
gjitha paudhésité” (Frojd, 1929).

Né fazén e paré té kétij studimi u krye njé puné voluminoze studimore né
spektrin metanalitik, empirik dhe situacional me burime bibliografike gé variojné nga
vitet 1917 e deri mé 2020 né fushén e psikanalizés por edhe té lidershipit. Mé pas u
rikonstruktua lajmotivi i studimit dhe u paracaktua kampioni i mésuesve dhe i
drejtuesve si aktoré té lidhur drejtpérdrejté me lidershipin. Pas administrimit té testit
paraprak Q,té dhénat e e sinjifikancés pér 50 Q-sort parapraké éshté Sig2. p = 0.01<
0.05, r=.87 ¢ka do té thoté se mes niveleve té pérgjigjeve té testit Q dhe pohimeve té
konkursit ka njé lidhje té forté dhe pozitive. Pasi vlera e sinjifikancés éshté mé e larté
sesa vlera e p, statistikisht kjo marrédhénie éshté e gendrueshme dhe mund té
vlerésohet pér analizén e mépasshme faktoriale.

Né rrotullimin faktorial pér elementét e pérfshiré dy faktorét me peshé mé té
larté specifike gé jané faktorét 1 dhe 2 (Niveli i Organizimit té Personalitetit dhe
Lidershipi).

U pércaktuan né vazhdimési ndryshorét gqé do té ishin pjesé e analizés sé thelluar té
kétij studimi né studimin e kétyre faktoréve.

a. Besimet patogjene;

b. Marrédhénia me veten dhe me Tjetrin e réndésishém;
170



c. Sjellja e liderit né klasé;

d.  Sjellja e liderit né komunitet;

e.  Impakti i mjedisit te lideri né shkollé.

Pas pércaktimit té ndryshoréve té studimit ne krijuam njé kategorizim té tyre
secili ortogonal dhe i mévetésishém nga njéri-tjetri por me impakt né té térén.

U pércaktua metodologjia e pérzier e studimit, Metodologjia Q dhe u vendosén
instrumentat mbéshtetés vlerésues. U pércaktua edhe veprimtaria e implementimit té
metodés né secilin qytet pas miratimit nga konsulenti i statistikave,Dr.Malaj.
Pércaktimi i ndryshoréve krijoi njékohésisht edhe procesin e konkursit sipas té cilit u
pércaktuan pohimet e réndésishme pér secilin variabél dhe bashkésiné e tyre né
bashkési mé té médha.

U pércaktuan katér bashkési té médha gé pérfshinin:

1.0rganizimi i Personalitetit dhe Tendenca e sjelljes kegpérshtatése;
2.Lidershipi né Klasg;

3.Mjedisi shkollor dhe komuniteti;

4. Stili i lidershipit.

U administruan,analizuan dhe interpretuan té dhénat e atashuara me pyetjet
kérkimore pér secilén bashkési. U krijuan faktorét e réndésishém me vleré mé larté se
0,4 pas peshimit,u analizuan elementét pérmes Pgmethod dhe u krye analiza e
vendosjes pér ¢do faktor né rrotacionin Varimax.

U vérejt njé konsensus i ploté né vendosjen e faktoréve. Interpretimi i té
dhénave éshté kryer sipas rezultave té té dhénave pérshkruese nga SPSS dhe
pikavarazheve z té krijuara nga programi Pgm. Intepretimi i pikavarazheve z éshté
kryer nga mé i larti te mé i uléti pérfshiré renditjen e tyre sipas peshés sé secilit
faktor,sikundér kérkohet né metodologjiné Q.

Pér té vlerésuar orjentimin e sjelljes dhe nivelin e organizimit té Personalitetit té
Liderit né Shqipéri, jemi mbéshtetur né nxitjen e paré té kétij studimi lidhur me
nivelin e organizimit té personalitetit.

Bashkésia e pohimeve Q pér vlerésimin e “ Tendencés sé Sjelljes

Kepérshtatése” pérfshin pohimet: 1, 3, 5,16, 21, 22, 23, 28, 43, 45, 49, 52, 54, 60, 64,
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76 dhe 77.

Pohimet e lidhura me kété element zéné njé vend dukshém mbizotérues mbi
pohimet e tjera pasi ato mbajné peshén kryesore té géllimit té kétij studimi. Té dhénat
treguan se ekziston njé marrédhénie e forté pozitive mes pérgjigjeve té lidérve né
gytetin e Shkodrés pér pohimin nr.67 “Kur té tjerét mé shikojné né,uné skugem dhe
mendoj” me Sig2. p = 0.01< 0.05, r=. 883 cka do té thoté se ekziston njé lidhje e
gendrueshme,e forté dhe pozitive mes lidervé né gytetin e Shkodrés me ndikimin nga
té tjerét. Po késhtu pér té njéjtin pohim,Shkodra ka arritur nivelin mé té larté né
renditjen e pikavarazheve z me = 1,819. Kjo do té thoté se né kété qytet liderét mund
té ndikohen nga gendrimet e tjeréve dhe vlerésojné sjelljen e tyre si pasojé e kétyre
marrédhénieve. Ndryshe nga sa mund té mendohet nga mendésia e
pérgjithshme,liderét shkolloré né Shkodér nuk kané njé lidhje té forté e pozitive.
Korrelanca e pohimit nr. 21 “Jam anti konformist” éshté: Sig2. p = 0.01< 0.05, r= -
,249 pra, lidhja mes kétij pohimi dhe liderérve Shkodrané éshté negative dhe e dobét.
Edhe né pikavarazhin z, qyteti i Shkodrés rezulton me pikavarazhin mé té ulét =0,3.

Sic mund té shihet asnjé nga pérgjigjet e dhéna né qytetet Shqiptare nuk
vértetojné até pjesé t€ mendéEsis€ s€ pérgjithshme qé “Shkodranét jané kundér-
rregullave” dhe “Vlonjatét e thoné gjithmoné drejtpérdrejté até g€ ndjejné”. Nése
korrelacioni né njé vend té caktuar éshté O, sikundér né rastin e pohimit nr.21 né
Vloré, kjo do té thoté gé nuk ekziston asnjé marrédhénie ndérmjet subjekteve dhe
ndryshoréve(pohimeve) andaj, géndrimi i tyre ortogonal éshté né normé. Pra,liderét
né Vloré nuk jané antikonformisté por edhe nuk konformohen!

Kjo e dhéné mund té mbéshtetet nga fakti se liderét shkolloré né Elbasan jané
mé té ndikuar nga protokollet e politikave ndérsa né Tirané jané meé té prirur pér
argumentimin e tyre. Njé pjesé relativisht e vogél e pjeémarrésve né kéto qytete (14
%), shprehén njé gendrim asnjanjés né karakterizimin e sjelljes (vlerésim me 0 né
tabelén e Q-sortit) ndérsa pjesa mé e madhe e tyre referuan dallime domethénése né
tendencé pozitive. Peshimi i faktoréve né matricé dhe vendosja e faktoréve né
rrotacion u zhvillua pér secilin qytet sipas vlerésimit paraprak té pragut té pranuar 0.4

( shih Kapitullin V).
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Né vlerésimin e pyetjes sé dyté kérkimore u kérkua njé kohézgjatje dhe vémendje mé
e larté ndaj detajeve. Pohimet e lidhura né kété bashkési jané njé pérbashkim i
profilizimit té Inventarit té Personalitetit té Minessotas (MMPI-2) dhe
karakteristikave té individit né akset e PDM (McWilliams, Gazillo, Lingiardi, Gordon
dhe Bornstein,2013). Konkursi i ploté me 77 pohimet e Q-sort u krijua si rrjedhojé e
kétyre pohimeve dhe nga pritshmérité e grumbulluara nga liderét shkolloré né
vlerésimin paraprak té metodologjisé Q.
Pohimet prototip té konkursit té Q u kthyen né pohime statistikisht té gendrueshme
(itema). Né instrumentin Q, prototipet pohime nuk jané té pérdorura si faktoré té
Prototipeve Psikodinamike té Personalitetit por vetém si komponenté vlerésues té
instrumentit Q (Shedler, et al., 2014; Westen, et al., 2003; 2005; 2012). Andaj,me
krijimin e konkursit té Q-sort,vlerésimi kategorik do té kryhet sipas analizés
faktoriale dhe té dhénave korrelative (Fortunato dhe Speranza, 2018).

Pohimet pérbérése té késaj bashkésie faktoriale pérfshijné:

I. Pér personalitetin e shéndetshém: 2, 8, 11, 17, 23, 46, 61
Ii. Pér organizimin e personalitetit neurotik: 5, 9, 12 ,24, 51, 53, 65, 67, 70,
75

lii.  Pér organizimin e personalitetit kufitar: 6, 10, 15, 19, 20, 48, 50

Iv.  Pérorganizimin e personalitetit psikotik: 14, 18, 30, 63, 66

Pér secilén nga kéto néndarje jané vlerésuar karakteristikat pérbérése pér cdo
Organizim Personaliteti. Késhtu pér shembull, ”Kam friké té rri vetém” &shté njé
pohim pér OP kufitar pasi né kété prototip té personalitetit ndjenjat e fajit dhe té
turpit té mbrujtura né fémijériné e hershme nga objekti i réndésishém (Tjetri)
shogérohen mé voné me ankthin e vetmisé dhe frikén e miréfillté nga vetmia.

Niveli i personalitetit kufitar si faktor né OP shfaq pérgjithésisht njé korrelancé
té larté me Crregullimin Kufitar qofté me manifestim té Crregulluar gofté me
manifestim Narcistik-Pasiv\Agresiv (Berenbaum, et al., 2003; Cicchetti, et al., 1995;
Cole, et al., 1994; 2009; Gross dhe Mufioz, 1995; Kring dhe Werner, 2004 ) dhe
antisocial edhe sipas té dhénave té literaturés (Moffitt, 2018; Wertz, et al., 2018;

Caye, et al., 2016; Calkins dhe Keane, 2009; Bleiberg, 2001; Campbell,
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1995; Pettit, et al., 1993).

Tendenca e njé personaliteti té tillé mund té jeté padyshim sporadike dhe jo
drejtpérdrejté ndikuese né cilésiné e jetés dhe marrédhénieve té individit por, nése ajo
mbivendoset né karakteristiké me pohimin nr 9. ”’Ndjej mungesé té kuptimit té jetés”
dhe pohimin nr.18 “Kam shpesh fantazi personale dhe éndérroj ”situata vendoset né
njé kénd krejt té ndryshém.Individi ka krijuar njé Besim té vetin Patogjen i cili
karakterizon ndryshimin e strukturés s personalitetit nga “né potencial
psikopatologjik™ né “rrezik psikopatologjik”.

Pér pohim nr.17 “Kur jam né stres keqpérshtatem”, vihet re nga grafikét e piramidés
Q njé pozicionim i larté pér qytetin e Beratit (77%) dhe Korgés (25%) ndérsa
pozicionimi mé i ulét éshté né Tirané (12%). Té dhénat e korrelacioneve pér kéto
gytete tregojné po késhtu njé lidhje té forté pozitive pér Beratin ( Sig2. p = 0.01<
0.05, r=,956), lidhje mesatarisht pozitive pér Korcén (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,496)
dhe té dobét pér Tiranén (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,261) né pohimin nr.17 . Njé pjesé e
madhe e respondentéve té kétij studimi (56 %) reflektuan njé mbivendosje té niveleve
té organizimit té personalitetit Neurotik,Kufitar dhe té Shéndetshém. Pérvoja
subjektive e individéve si né rastin e pohimit nr.9 rrit tolerancén ndaj tendencés pér
sjellje deviante té sé ardhmes. Andaj, nése jané kuruar pikvéshtrimet pér veten éshté
kuruar marrédhénia! Mbivendosja e kétyre elementéve té organizimit té personalitetit
éshté njé trumbeté alarmi pér ndjekjen hap pas hapi dhe parandalimin e kthimit té
tyre né cikél té vérteté patogjen shumé té rrezikshém pér té ardhmen.

Njé nga synimet kryesore té kétij punimi éshté té paragesé metodologjiné Q si formé
té vlerésimit e veté perceptimit té liderit né institucionet arsimore. Vetévlerésimi
éshté njé instrument sa objektiv aq dhe i fugishém i psikés sé njeriut. Matja e
kéndvéshtrimeve té individit ésht¢ mé e réndésishme sesa thjesht matja e
korrelacioneve sé shifrave pér té (Brown,1991). Metodologjia Q rezultoi njé metodé e
dobishme jo vetém sepse ofron njé akses té administrimit dhe analizés sé té dhénave
sasiore dhe cilésore brenda té njéjtés metodé por edhe sepse lidh drejtpérdrejté
individin me “gjykatésin” objektiv dhe subjektiv té vetes dhe té tjetrit. T& dhénat

mbéshtetése pér pérdorimin e metodologjisé Q u vérejtén gé né fazén pilot té kétij
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studimi 6 = 0,81. Pas aprovimit nga konsulenti teknik i statistikave,Dr.Malaj pér
Implementimin e métejshém té saj,Q-sort shérbeu si instrumenti bazé psikodiagnostik
I kétij studimi.

Metodologjia-Q u zhvillua né disa hapa :

D)zhvillimi 1 pohimeve statistikisht té gendrueshme (konkurs) té zhvilluara né dy
stade a. Testimi paraprak dhe b.Testimi Q-sort;

2) reduktimi né njé numér pohimesh pérfagésuese (P-set ose Kampioni-Q).

Né kété studim pjesémarrésit u pérzgjodhén né kategoriné e mésuesve dhe drejtuesve
té institucionet arsimore me té dhénat e shpérndarjeve demografike té shkollave nga
IZHA,INSTAT dhe MAS. Pér shkak se metodologjia Q nuk studion lidhjet ndérmjet
karatkteristikave té vecanta té subjekteve si pér shembull korrelacionet e pohimeve né
lidhje me gjininé a grupmoshén ose liderin mésues nga lideri drejtues,ato nuk merren
né kritere vlerésuese né kété studim.Q-sort interesohet vetém né depistimin e
dukurisé gé ka interes psikologjik pér kohén e vlerésimit té dhéné. Po késhtu,
studiuesit e metodologjisé Q nuk i pérzgjedhin kampionin e tyre nga popullata e
pérgjithshme né ményré rastésore. Ata jané té interesuar pér té studiuar modelet
psikologjike té vecanta né kampioné té sé njéjtés popullaté népérmjet konkursit té
Krijuar pér té pasi pér ta modeli i caktuar i Q-sortit pér secilin individ ndeshet né
popullatén e pérgjithshme(Stephenson,fq.5).

Vlefshméria e pérdorimit té Metodés Q kérkon gjithnjé njé fazé testimi pilot (Watts
dhe Steiner,2005; Brown,2004). Feedback i pjesémarrésve marré nga testimi pilot u
reflektua né pohimet e fundme té konkursit té Q.

Ngase veté metodologjia Q é&shté e fokusuar né vlerésimin e subjekteve,gendrimeve
dhe niveleve té tyre té shéndetit mendor,numri i kampionit &shté pérfagésues vetém
brenda sé njéjtés popullaté(Lee,S.Buyng, 2017).

U pérzgjodhén késhtu 175 mésues dhe 25 drejtues té institucioneve arsimore né pesé
gytete kryesore té Shqipérisé:Tirané,Elbasan,Shkodér,Vloré,Korcé,Berat. Si mésuesit
dhe drejtuesit mund té quhen lideré né shkollé pasi sé bashku koordinojné pérpjekjet
pér vendimarrjen né shkollé dhe politikat e mésimédhénies(Lieberman dhe Miller,

2005). Pérdorimi i metodologjisé Q pér lidershipin e mésuesve dhe té lidérve gjen
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mbéshtetje té gjeré edhe né literaturé (Riel dhe Becker,2008; Helterbran, 2010;
Dauksas dhe White, 2010; Silva, Gimbert dhe Nolan 2006). Ky instrument ka
treguar njé vlefshméri té miré té konstruktit dhe kriterit dnhe faktorét e krijuar Q-kané
njé koerencé té brendshme té larté ndérmjet tyre né té gjitha qytetet ku u testua. Pasja
e njé instrumenti té vlerésimit té personalitetit pérmes faktoréve Q dhe krijimi i njé
linje vlerésimi sipas niveleve té organizimit té personalitetit jep mbéshtetje né njé nga
synimet e kétij vlerésimi pér vlerésimi i kategorive klinike jo vetém si patologji.
Metodologjia Q, pra, éshté njé metodé e lehté, e garté dhe pa kosto shtesé pér
mbledhjen dhe interpretimin e té dhénave né Psikologjiné Klinike e mé gjeré.

Nése vlerésimi statistikor jep mbéshtetje pér té dhénat studimore né fokus té kétij
studimi po kaq réndési mbart edhe vlerésimi i strukturave pérbérése psikodinamike té
personalitetit té liderit.

Funksionaliteti Mendor dhe Fortésia e Egos jané dy ndryshore mjaft té réndésishme
pér vlerésimin e kétyre strukturave psikodinamike. Pérdorimi instrumentave QFM-
27 dhe EFA ishin njé burim mjaft i réndésishém dhe interesant pér interpretimin e
vlerave té integritetit t¢ Egos(PDM task force 2006; Bellak dhe Hurvich 1973).
Vallaint (2003) dhe Ali Besharat (2017) argumentojné se njé Ego e Fugishme mund
té krijojé njé Mendje té Fugishme por njé Mendje e Fugishme jo gjithmoné mbart njé
Ego t€ Forté! Prandaj ésht€ tejet e réndésishme “mésimi i personalitetit toné
personal” Krijimi i njé harte pér té njohur veten, kontrolluar impulsin e
pavetédijshém dhe zhvilluar marrédhénien me tjetrin. Pohimet e lidhura me sjelljen
kegpérshtatése jané njé tregues shumé i miré i mekanizmave funksionale dhe
disfunksionale t¢ Egos dhe Mendjes. Pohimi nr.22 né két€ sudim “Kérkoj shumé nga
vetja “dhe pohimi nr.51 “Sa i miré gé jam” jané dy shembuj té€ integrimit t& Egos pér
testimin dhe kontrollin e realitetit. Né pohimin nr.22 té dhénat korrelacionale treguan
njé sinjifikancé Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,626 njé lidhje pozitive mes niveleve té
Organizimit té Personalitetit dhe Stilit té Lidershipit Autoritar pér qytetin e Vlorés
dhe lidhje té dobét mes niveleve dhe té Organizimit té Personalitetit dhe Stilit té
Lidershipit Autoritar né gytetin e Tiranés Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,230 .

Po késhtu renditja né pikavarazh z pér kété pohim né qytetin e Vlorés éshté z=1,54
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dhe z=0,234 né qytetin e Tiranés. Kjo do té thoté se tendenca pér té ndryshuar stilin e
lidershipit né autoritar né qytetin e Vlorés ndikohet nga rritja e kérkesés dhe
pérgjegjésive té brendshme dhe ményrat e besimit “mendoj si té jem mé miré”.

Pér kété arsye ky pohim do té vlerésohet si domethénés pozitiv né metodologjiné Q.
Nése ky besim i pérgjithshém i liderit do té shogérohet nga njé stresor i vazhdueshém
si p.sh. “mendoj si t€ jem mé& mir€ por t& gjithé mé sulmojné” me shumé gjasa ky
besim do té kthehet né patogjen pér subjektin né fjalé.Egoja e miré-strukturuar me “
déshirat dhe mundésité reale t€ individit” do ta sublimoj€ besimin patogjen né nxitje
pér arritje ndérsa njé Ego me nivele Antilibidinale do té vazhdojé té pérforcojé
besimin patogjen dhe do té ulé “rezistencat e individit”pér veté-efikasitet.

Njé individ i miré integruar do té duhej té kishte vlera neutrale (0) pér pohimet né
fjalé, ndérsa interesant éshté fakti qé té dhénat sugjerojné se né qytetet shqiptare njé
z€ 1 réndésishém i lidérve né shkollé kané vlerésuar si ‘shumé karakteristike” (5)
pohimin nr.51 “Sa i miré gé jam”! (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,980 né té dhéna totale).
Nuk kemi té b&jmé natyrisht me njé tendencé patogjenie por,me njé fortési ndoshta
ende té pamaturuar té Egos sipas arsyetimit té Fairbairn (2011).

Veté besimet patogjene mund té ndikojné fortésiné e Egos né ményré shumé té
réndésishme. Lidhjet mes kétyre dy kategorive jané té mbéshtetura edhe né literaturé
(Alessandro,Eisenberg,Vecchione dhe Caprara,2016;Spinrad dhe Widaman,
2013;Eisenberg et al.2009).

Faktoré si rolet sociale dhe ngjarjet stresante ndikojné né strukturat tona Ego-
Mbrojtése duke ulur imunitetin e Egos si parim realiteti dhe duke nxitur shfagjen e
distorcioneve konjitive té mendimit patogjen gé kur bashkohet me vlerat,kthehen né
besime patogjene. Andaj,si rrjedhojé individi sillet sikur té keté marrédhénie té
shpérndara dhe éshté konfuz me realitetin. Realiteti i tij mund té ndryshojé,nése njé
pjesé e kétyre besimeve shképuten dhe Egoja rikthehet né Ego-Real. Aftésia e Egos
pér Reziliencé(rehabilitim)éshté treguar se ndikohet nga pérvojat e hershme té
fémijérisé,forma e strukturave endopsikike,energjia libidinale dhe temperamenti. Ajo
gjithashtu ndikon né aspektet e pérgéndrimit,emocionet dhe sjelljen (Eisenberg et

al.2010,2004;Martel et.al 2007;Taylor,Eisenberg,Spirad dhe Widaman,2013). Teoria
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e zotérimit dhe kontrollit t€ Egos parashtron se “Besimi patogjen éshté shtrembérimi i
njé impulsi Thanatos dhe jo kegformim i Erosit (Weiss, 1993). Pérfagsimet e gabuara
mendore, perceptimet dhe pikévéshtrimet e shtrembéruara jané elementét aktive té
njé Besimi Patogjen. Elementét pasivé lidhen me faktorét e brendshém ose té jashtém
gé e mbajné té gjallé dhe né jeté Besimin.

Krijimi i té dhénave korrelacionale sipas metodés Q mbéshtetet mé sé pari né zérin e
pohimeve dhe pikavarazhe z pér secilin element. Té dhénat e korrelacioneve tregojné
njé lidhje té forté pozitive mes “Tendencés pér sjellje Keqpérshtatése”dhe qytetit té
Shkodrés Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,940; e moderuar pér qytetin e Korgés Sig2. p =
0.01< 0.05, r=,436 dhe e ulét pér qytetet e Beratit Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,264 dhe
Elbasanit Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,132). Kjo do té thoté se ndryshimet né njé nga
elementét e organizimit té personalitetit ose té marrédhénieve do té ndryshojné
nivelin e sjelljes e liderve né tendencé kegpérshtatése. NEé té gjitha situatat e
marrédhénies njerézore, Besimi €shté “njé gur i pathyeshém”. Edhe n€ psikén toné ai
mbetet i tillé nése ushgehet me mendésiné dhe mekanizmat mbrojtése té
“identifikimit projektiv”’, “frenimit” dhe “mohimit”. Drejtuesit e institucioneve
arsimore shfagin njé tendencé té lart€ t& t€ genurit “lider i vetém’ (ego mbrojtje
sublimim)“gatishméris€ pér ndérhyrje né konflikt” (pérgjegjésis€é sé egos) dhe
“vlerave konservatore né shumé fusha t€ jetés” si pohimi nr.3, pohimi nr.55 dhe
pohimi nr.72 (kontroll 1 egos ndaj mendjes”). Ndeshemi kétu me Besimin Patogjen té
‘veprimit pér impuls' g€ nénkupton sjelljen Tendencé keqpérshtatése Neurotike.

Né zhvillimin e njé Lideri té pérshtatshém,fleksibél dhe té garté né sensin e tij té té
genurit, elementét e Identitetit dhe Autenticitetit jané dy elementé bazé té krijimit té
Prototipit té individit. Modeli i dy polaritetit té Blatt (2008) na tregon se vendosja né
kontinium duhet té pérgasé si ldentitetin dhe Autenticitetin e individit. Né rastin e
shképutjes ose t€ “pércarjes” s€ njérit prej kétyre elementéve, peshorja ndryshon kah
nga ai qé mbetet. Autenticiteti i genies éshté jashtézakonisht i vlefshém pér
maturitetin e individit dhe pérshtatshmérisé sé tij né rrethanat e ndryshme jetésore.
Lideri autentik éshté patjetér njé lider me identitet. Kontrolli i autenticitetit té liderit

shkollor vérehet né marrédhéniet e tij né klasé dhe né komunitetit.
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Té dhénat na treguan prezencén e njé mesoreje normale por deviacion standard
té larté ndérmjet kétyre dy karakteristikave. Kjo do té thoté se karakteristikat e
identitetit dhe autenticitetit jané larg normés sé shpérndarjes sé mesatares pra,
repondentét e kétij testi shfaqgin dallime t¢ médha ndérmjet grupit pér perceptimet e
tyre mbi kéto dy elementé (mesatarja =9,7; mesorja=10, sd=2,54). Vihet re njé
korrelacion i fugishém positiv ndérmjet pohimeve qé lidhen me “dialogun e
brendshém té vetes” si pohimi nr.43 “Kur krahasohem me té tjerét, jam i
ndérgjegjshém pér dallimet gé kam” me pohimin nr.13 “Jam i ndérgjegjshém pér
pérshtypjen gé krijoj te té tjerét”.

Qyteti i Elbasanit raporton korrelacionin mé té forté né kété marrédhénie (Sig2.
p = 0.01< 0.05, r=0,963). Marrédhénia me veten sic éshté shtjelluar gjerésisht né kété
studim dhe mbéshtetur né modelet teorike té Kernberg dhe autoréve t¢ PDM-sg!!8
éshté njé vijé lineare pér krijimin e marrédhénies me tjetrin dhe mé pas me térésiné.

Njé€ vete e pércaré€ si né rastin e njé individi me OP psikotik, pohimi nr.20 ”Jam
veté ndéshkues” do té krijojé marrédhénie “té pa angazhuara” dhe egocentrike.Né té
dhénat e kétij studimi asnjé nga té dhénat e grumbulluara nuk ka kaluar vlerén e
pragut 0,4 andaj té dhénat e kétij niveli té organizimit té personalitetit nuk jané marré
né shqyrtim pér analizé statistikore. Té dhénat e lidhura me kété nivel t¢ OP mund té
jené té ndikuara edhe nga konteksti kulturor o faktoré té tjeré socialé dhe kérkojné
njé vémendje mé secifike psikodiagnostike né studime té métejshme. Sa mé e hapét
té jeté marrédhénia me veten, ag mé e hapét do té jeté marrédhénia e individit me té
tjerét dhe me térésiné e jetés psikosociale gé zhvillon.

Né fund,interesi yné né té gjithé kété studim lidhet edhe me vlerésimin e veté
lidérve shkolloré pér stilin e tyre té lidershipit. Nga analiza faktoriale,Lidershipi
éshté faktori i 2-t¢ gé pérfshin tre elementé té marrédhénies sé liderit, klasén,
komunitetin dhe stilin e lidershipit.

a.Pér lidershipin né klasé pohimet pérfagésuese pérfshijné : 26, 27, 28, 29, 30,
58, 72

118 Kernberg ,Otto 1983;PDM Task Force ,2008
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b.Pér kategoriné e mjedisit shkollor dhe komunitetit shérbejné pohimet:32, 33,
37, 38, 39, 40, 41, 69

c. Pér stilin térésor té lidershipit shérbejné pohimet: 4, 31, 34, 35, 36, 42, 47, 56,
57,59, 62, 68, 69, 71 dhe 73.. Nga té dhénat né té gjitha gytetet e testuara mbizotéron
stili 1 lidershipit “demokratik”(75%).
Té dhénat tabelore dhe grafike né peshimin faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin
e Tiranés (Organizimi i personalitetit dhe Lidershipi)tregojné viera mé e larté e
lidhjeve né korrelacionale éshté arritur pér pohimet nr.21 (Sig2. p = 0.01< 0.05,
r=.990), pohimin nr.48 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,846) né faktorin e 1 Organizim i
Personalitetit dhe pohimin nr.35 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=,566 ) pér faktorin 2
Lidershipi. Kjo do té thoté se ekziston njé lidhje e fugishme dhe pozitive ndérmjet
anti-konformizmit dhe lideréve shkolloré né qytetin e Tiranés. Liderét shkolloré né
kété qytet po késhtu shfagen me lidhje pozitive té forté me Drejtuesin e institucionit
Arsimor si Lider Demokratik por jo té veté mésuesit si aspiranté pér lider.
Té dhénat tabelore dhe grafike né peshimin faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin
e Elbasanit (Organizimi i personalitetit dhe Lidershipi)tregojné se vlera mé e larté e
lidhjeve né korrelacionale éshté arritur pér pohimet nr.21 (Sig2. p = 0.01< 0.05,
r=984.) né faktorin e 1 Organizim i Personalitetit dhe pohimin nr.44 (Sig2. p = 0.01<
0.05, r=,726) pér faktorin 2 Lidershipi. Si¢ mund té kuptohet,qofté liderét shkolloré
né Elbasan,qofté né Tirané kané njé lidhje t€ fort€ e pozitive me “t€ genurit anti-
konformist “’si subjekte individé por,liderét shkolloré Elbasanas kané njé lidhje mé té
forté me politikat né arsimim dhe kané pritshméri mé té larta prej tyre.
Té dhénat tabelore dhe grafike né peshimin faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin
e Beratit (Organizimi i personalitetit dhe Lidershipi)tregojné se vlera mé e larté e
lidhjeve korrelacionale éshté arritur pér pohimet nr. 60 (Sig2. p = 0.01< 0.05,
r=.718),pohimin nr. 9 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.669) né faktorin e 1 Organizim i
Personalitetit dhe pohimin nr.42 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r =,769) pér faktorin 2
Lidershipi. Kjo do té thoté se Liderét shkolloré né gytetin e Beratit kané njé veté-
besim té larté kur marrin pérsipér njé puné por ata njékohésisht mund té ndjehen té

frustuar shpejt dhe né stres. Prania e shtuar e faktoréve stresanté natyrisht qé ndikon
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né ndryshimin e niveleve té organizimit té personalitetit né tendencé té sjelljes
kegpérshtatése nése marrédhénia e kétyre individéve do té ishte e pérgéndruar te vetja
por,korrelacioni i forté me pohimin nr.42 tregon se pavarésisht tendencés pér
frustacion,liderét shkolloré né qytetin e Beratit jané té prirur pér njé stil lidershipi
bashképunues dhe demokratik!

Té dhénat tabelore dhe grafike né peshimin faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin
e Shkodrés (Organizimi i personalitetit dhe Lidershipi) tregojné se vlera mé e larté e
lidhjeve korrelacionale éshté arritur pér pohimet nr. 67 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.833)
né faktorin e 1 Organizim i Personalitetit dhe pohimin nr.39 (Sig2. p = 0.01< 0.05,
r=.766) pér faktorin 2 Lidershipi. Liderét shkolloré né Shkodér jané sa té hapur né
marrédhéniet me té tjerét po kag edhe ndjekés sé politikave té mira té stilit
lidershipial. Lidhja e kétyre faktoréve me subjektivitetin e liderit shkollor né
metodologjiné mbéshteten edhe nga vendosja né piramidé e pohimit nr.39 né boshtin
gendror (0) cka nénkupton qé pér liderét shkolloré né Shkodér ,drejtuesit jané
demokratiké dhe kjo éshté njé normé kéndvéshtrimi né normé pér ta.

Té dhénat tabelore dhe grafike né peshimin faktorial pér faktorét 1 dhe 2 pér Qytetin
e Korgés (Organizimi i personalitetit dhe Lidershipi) tregojné se vlera mé e larté e
lidhjeve korrelacionale éshté arritur pér pohimet nr. 10 (Sig2. p = 0.01< 0.05, r=.812)
né faktorin e 1 Organizim i Personalitetit dhe pohimin nr.47 (Sig2. p = 0.01< 0.05,
r=.542) pér faktorin 2 Lidershipi. Liderét shkolloré né Korcé jané té disiplinuar dhe
me njé sens té forté veté-kontrolli. Lidhja e forté pozitive me pohimin nr.10 nuk
tregon se kéta lideré jané vete dashés mé shumé se té tjerét porse dialogjet e tyre té
brendshme me veten jané stimuluese dhe motivuese né njé pjesé té madhe té
respondentéve. Ky argument mbéshtetet edhe né analizén e grafikut Q mé lart ku
pohimi nr.10 éshté né peshén specifike mé té larté si karakteristike (jo e larté) e
kétyre lideréve shkolloré.

Sé fundmi, té dhénat tabelore dhe grafike né peshimin faktorial pér faktorét 1 dhe 2
pér Qytetin e Vlorés (Organizimi i personalitetit dhe Lidershipi)tregojné se vlera mé
e larté e lidhjeve korrelacionale é&shté arritur pér pohimin nr. 61 (Sig2. p = 0.01<

0.05, r=.832) né faktorin e 1 Organizim i Personalitetit dhe pohimin nr. 55 (Sig2. p =
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0.01< 0.05, r=.682) pér faktorin 2 Lidershipi. Po késhtu é&shté interesant fakti se lidhja
korrecionale e lideréve né Vloré me pohimin nr.21 éshté 0 qé nénkupton se “tregon
se ata nuk e shikojné rolin e tyre si lider si pjesé e té genurit konformist o
antikonformisté por si pjesé e natyrshme e sjelljes sé tyre”. Kéto té dhéna na
sugjerojné se né té vérteté liderét shkolloré né Vloré motivohen nga miratimi i té
tjeréve (lidhje pozitive me pohimin nr.61) por ata gjithashtu jané té gatshém pér t’i
ndihmuar ata né situatat qé i mendojné si konfliktuale.

Ndérthurja e korrelacioneve dhe mbivendosja e pikavarazheve Z pér té trija kéto
kategori na ka dhéné indekse té réndésishme pér karakteristikat e lidershipit ideal dhe
stilin mbizotérues té lidershipit né shkollat shqiptare

Studimet longitudinale t&¢ Tanabaum dhe Scheider!'® kané treguar po késhtu se
ndérvartésia e drejtuesit nga vartési shpie né corganizim ndérsa liria e pjesémarrjes sé
vartésit shpie né difuzion té rolit dhe prishje té kufijve. Eshté me e rekomandueshme
pér autorét gé liderét drejtues dhe mésues né shkollé té krijojné marrédhénie
kolegjiale me vendim vertikal, pra t¢ mbledhjes sé mendimit té té gjithéve dhe
vendimit té njérit(Lieberman & Miller, 2005).

E téra éshté natyrisht mé shumé sesa shumatorja e pjeséve pérbérése té saj!

119 “How to choose a leadership pattern”,1958
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KREU VI
PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

6.1. Pérmbledhje e studimit

Kérkimet pér njé Identitet dhe Prototip psikologjik jané mjaft té réndésishme pér
té kuptuar né thellési dhe parandaluar véshtérsité e jetés sé ardhme. Gjetja e njé
identiteti gé mund té krijojé njé zhvillim té gendrueshém né prototip pérfagéson njé
rrugétim sa té gjaté po aqg edhe té véshtiré pér shkencén klinike psikologjike.

Qé né vitet '70 té shek. XX dhe mé pas kérkimet shkencore né vendet e zhvilluara
kané tentuar té pércaktojné njé pikévéshtrim té pranuar gjerésisht mbi até qé mund té
pérshkruhet si “patologjike”’dhe até qé mund té€ pérshkruhet “si tendencé patologjike”.
Cdo kategori e popullatés éshté e ndikuar né shkallé té ndryshme nga burimet e stresit
dhe pasojat psikologjike e sociale gé ai mbart. Marrédhénia me objekt-subjektin tjetér
éshté po kaq me réndési né pércaktimin e botékuptimit psikologjik. Mésuesit dhe
drejtuesit e institucioneve arsimore jané ndoshta ajo pjesé e popullatés né Shqipéri qé
jané studiuar pak né kontekstin e shéndetit mendor dhe pérmirésimit té parametrave
psikopatologjike me géllim rritjen e eficiencés dhe efikasitetit si pér veté individin
ashtu edhe pér shogériné.

Perceptimet e mésuesve dhe drejtuesve shkolloré mbi personalitetin,tendencén e
sjelljes dhe stilin e lidershipit jané té réndésishme pér té kuptuar jo vetém situatén e
pérgjithshme té kétyre parametrave por,edhe pér té ravijézuar disa pika nga ku mund
té hartohet njé plan strategjik afat-mesém e afat-gjaté. Té dhénat e kétij studimi do té
ndihmojné palét e pérfshira,sistemin arsimor dhe shoqériné gé té krijojné njé
panoramé monitorimi dhe implementimi me géllim parandalimin ose ndérhyrjen né
situatat potenciale té rrezikut ose devijancés.

Pérfundime té lidhura me dobiné teorike e praktike té studimit:

1)Raportézimi mes krijimit dhe analizés psikanalitike té njé stili té
personalitetit té individit (prototipit) pérmes funksioneve té€ tij
sociopsikologjike (stilit té lidershipit)dhe pranisé sé vlerésimit té

psikologéve kliniké né sistemin arsimor jané dy risi té réndésishme té
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zhvilluara pérmes kétij studimi.

2)Metodologjia mikse e pérdorur pér géllimet e kétij studimi lehtésoi
mbledhjen dhe pérshtatshmériné e té dhénave me géllimet tona. Vlerésimi
nga veté subjektet mbi pohimet e dala né konkursin e Q, i lejoi atyre té
Kkrijonin njé marrédhénie té personalizuar me secilén gjendje té parashtruar
nga pohimi por, edhe pér té mbajtur njé identitet té pavaruar dhe té
réndésishém si subjekte variable pér veté studimin. Pérdorimi i késaj
teknike rezulton jo vetém efikase né piképamjen e procesimit té té
dhénave té kérkimit, por edhe té buxhetit e kostove té uléta gé ajo kérkon
pér implementimin e saj. Andaj, njé gasje e tillé alternative éshté natyrisht
njé piké e forté dhe efikase gé mund té pérdoret edhe né studimin
shkencor shqiptar e mé gjeré né metodologjiné toné statistikore.

Nga analiza e té dhénave sasiore té kétij studimi u morén kéto pérfundime té

réndésishme:

a. Mésuesit e drejtuesit e shkollave té vendit toné shfagin simptoma né rritjet té
“sjelljes me tendencé keqpérshtatése” pér shkak té faktoréve té brendshém
dhe té jashtém kushtézues.

b. Ekziston njé korrelancé e forté mes pikévéshtrimeve té Mésuesit dhe té
Liderit pér personalitetin e liderit né shkollé (p =0.01<0.05, r=,956).

c. Ekziston njé marrédhénie e forté mes besimeve patogjene té Liderit né
shkollé dhe formés sé sjelljes sé kegpérshtatur té marré si rrjedhojé
(p =0.01<0.05, r=718).

T€ dhénat kané treguar se n€ qytete si Vlora “qenia e nj€ lideri q€ vleréson
autoritetin dhe drejton t€ tjerét ésht€ mé shumé e vleré€suar”. N& qytetin e
Shkodrés njé vleré t€ madhe merr “t€ genurit i vlerésuar nga té tjerét dhe
pjesémarrja né veprimtari t€ pélqyeshme”, ndérsa né qytetin e Elbasanit
“gendérsimi t€ vetja dhe politikat ” mbartin pikavarazhe mé té larta. Ky trend i
sjelljes na tregon natyrisht tendencén psikologjike té lideréve pér té gené, si né
aéektin konjitiv ashtu edhe emocional, té lidhur me besimin patogjen

kontekstual té tyre.
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. Njé shumési e lidérve né qytetet shqgiptare shfaq parametrat e njé lideri
demokratik (74%) ndérsa e déshirueshme do té ishte nxitja pér njé stil té
lidershipit transformues autentik.

. Nuk ka diferenca statistikisht domethénése ndémjet lideréve né qytete té
ndryshme mbi funksionin e liderit demokratik por,ndeshet njé ndryshim i
réndésishém né perceptimet pér lidershipin ideal (p =0.01<0.05, r= ,984).
Edhe pse pjesa mé e madhe e té testuarve vlerésojné si ideale parashtrimin e
lidershipit trasnformues, shihet njé ndryshim né detaje té kétij parashtrimi
edhe ndérmjet Tiranés e Korgés. Nése Tirana shfag njé orjentim ndaj
lidershipit trasformues me sens liberal (55% ), né Korcé liderét jané mé té
prirur ndaj trasfomimit té sigurté dhe té ngadalté né kohé (63%).

. Mbizotéron njé lidhje negative ndérmjet vendodhjes sé shkollés dhe
perceptimeve t& liderérve pér “pélgimin dhe lévdatat e té tjeréve”

(p =0.01<0.05, r=-,114). Kjo do t€ thot€ se “tendenca e shfagjes sé
afekteve,gendrimeve dhe emocioneve nuk kushtézohet nga vendodhja e
shkollés gofté né Tirané a né Berat.

. Mbizotéron njé korrelacion i forté pozitiv ndérmjet mjedisit komunitar dhe
stilit té lidershipit té liderit. Qytete té ndryshme ofrojné jo vetém mjedise té
ndryshme shkollore por edhe ményra té ndryshme té perceptimit mbi lidhjen
personalitet-mjedis-lider-shkollé. Prindérit jané elementét mé té réndésishém
né marrédhénien komunitare.

. Nuk kemi dallime té réndésishme né pikpamje té stilit té lidershipit ndérmjet
mésuesve dhe drejtuesve té shkollés brenda té njéjtit gytet.

Mbizotéron njé korrelacion i forté pozitiv ndérmjet pohimeve té elementit té
personalitetit dhe tendencés sé sjelljes keqpérshtatése(p = 0.01<0.05, r=.832).
Té dhénat na argumentojné se njé lider me nivel té larté t&¢ OP neurotik ka
gjasa mé té larta pér njé sjellje me tendencé dhunuese sesa njé tjetér me OP
borderline. Andaj, individét me nivele té larta té OP neurotik duhet té vihen
né vijén e paré pér ndérhyrjen me bazé psikologjike .

Marrédhénia me tjetrin e réndésishém,funksionaliteti i brendshém mendor
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(M), struktura simptomatike e OP (P) dhe pérvoja subjektive ndaj kétyre
marrédhénieve (S) jané parashikuesit mé té fugishém té organizimit té
prototipit dhe sjelljes keqpérshtatése.

Studimet e Fisherbein dhe Ajzen mbi perceptimet dhe konceptet(1975)kané
treguar se gendrimet dhe sjelljet mund té ndryshohen pérmes edukimit.

1) Pohimi “Té genurit i hapur dhe komunikimi....” dhe “Inkurajoj nxénésit
pér mendim kritik” .... jané pohimet me vlerésimin mé té larté ndérkorrelacional né té
gjitha qytetet.

Natyrisht qé njé komunikim i ngrohté, i thjeshté, i garté dhe qé pérfshin
nxénésin a bashképunétorét e stafit nxit kohezionin, marrédhéniet e besueshme dhe
té gendrueshme dhe njé pranim té pakushtézuar pozitivi?® me té gjithé aktorét né
panoramén e madhe té marrédhénies.

Lidershipi trasformues éshté forma mé e idealizuar e lidershipit pér mésuesit dhe
drejtuesit e institucioneve arsimore (si pér shembull pohimi nr.57 “Jam njé model pér
nxénésit e mij edhe jashté mjedisit shkollor”) promovimi dhe informimi mbi té cilin
duhet t€ jeté i vazhdueshém edhe né strukturat e “Edukimit né vazhdim”.Kreditimi né
proces 1 mésuesit dhe drejtuesit mbi parametrat e “Lidershipit trasformues’nxit
njékohésisht angazhimin mé té larté ndaj kétij stili té liderit por,edhe zvogélon né
raport té drejté tendencén pér sjellje kegpérshtatése né shkollé.

2) Shkolla si komunitet éshté gjithashtu njé aéekt mjaft i réndésishém i
marrédhénies sé liderit me shogériné. Né strategjiné e arsimit 2013-2020, prindérit
dhe komuniteti jané parésoré pér njé mésimdhénie me “sy jo vet€ém nga mésimi,por
edhe nga qytetari i ardhshém”.

Pothuajse té gjithé reéondentét vierésojné si shumé karakteristike (+5) formatin
e tyre pedagogjik dhe triadén prind-mésues-shkollg.

3) Trajnimin i aftésive prindérore(TFP) pér menaxhimin e sjelljeve agresive

dhe devijante éshté njé nga rekomandimet praktike té lidhura me kété studim.

120 Koncept i pérdorur fillimisht nga Carl Rogers né psikoterapiné humaniste sipas té cilit “duhet té pranohet dhe
mbéshtetet gjithkush pavarésisht karakteristikave ,tipareve apo veprimeve té tij”’(Rogers,1951).Koncepti pérdoret né

kété punim né lidhje me identitetin dhe autenticitetin e liderit “demokratik”.
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4) Lideri né arsim mund té jeté bashképunues ose jo. | referohemi kétu
pohimit nr.32, pohimit nr.33 pér mésuesit e shkollave dhe pohimit.nr 22 pér drejtuesit
e institucioneve arsimore. Planifikimi dhe nxitja e pjesémarrjes sé lideréve shkolloré
né veprimtari té lidhura me menaxhimin e konsumimit né puné dhe lidershipin efikas
shérben pér té pérshpejtuar progresin e ndryshimit té shkollés(Ash dhe Persall, 2000;
Lieberman dhe Miller,1999; McCay et al.,2001). Liderét shkolloré mésues déshirojné
té gendrojné né shkolla gé u ofrojné atyre mundési té bashképunimit dhe lidershipit
(Harris dhe Mujis, 2002). Mésuesit dhe drejtuesit né kété studim shfagén déshirén e
tyre pér té gené pjesémarrés né aktivitete gé u nxisnin atyre bashképunimin me
kolegét dhe shkollat e tjera ndérsa, njé pjesé relativisht e vogél e liderérve déshirojné
té jené pjesémarrés “t€ ndryshimit t& politikave né arsim” dhe “kérkimit shkencor”.

5) Té dhénat e Kkétij studimi mbi kuptimin e mésuesit si entitet i zhvilluar
individual dhe né arsim,do té ndihmojé edhe veté strukturén arsimore pér té realizuar
politika té brendshme mé té arritshme, ristruktumin hieararkik né té dhénat e lidervé
me OP té ashpér dhe potencial patologjik, por,edhe té organizimit té burimeve
njerézore né arsim.Monitorimi i situatés shéndetsore dhe menaxhimi sa mé efikas i té
dhénave do té krijojé lehtésim dhe produktivitet té shpejté né rritjen e efekshmérisé
dhe efikasitetit né edukim.

Rekomandime pér Mésuesit e Drejtuesit e Institucioneve Arsimore:

» Rritje e kompliancés dhe bashképunimit me shérbimin psikologjik né
shkollé dhe jashté saj pér tu informuar dhe ndérgjegjésuar mbi réndésiné e
pikévéshtrimit té marrédhénies me vetes dhe me té tjerét (nxénésit, familjen etj.)

» Krijimin e njé databaze té brendshme né bashképunim me shérbimin
psikologjik pér identifikimin e OP pér ¢do shkollé,faktorét ndikues, stimulues dhe
pérjashtues pér secilin prej tyre.

»  Krijimin e njé plani ndérhyrés pér véshtérsité dhe problematikat e vérejtura
gé mund té jené té zgjidhshme.

»  Krijimi i veprimtarive éortive, sociale ose kulturore ku té jené té pérfshiré
edhe pjesétarét e komunitetit dhe prindérit.

»  Ruritje té bashképunimit me stafin pedagogjik pér kapércimin e véshtérsive
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té lidhura me problematikat personale té stafit dhe t€ mésimdhénies/nxénies.

»  Pjesémarrje né éorkshope dhe veprimtari té lidhura me stilet e lidershipit
efikas ideal gé mund té pérshtaten né mjedisin tuaj.

»  Bashképunimi né strukturat e brendshme té stafit té shkollés pér ndarjen
dhe menaxhimin e pérgjegjésive pér klasén dhe komunitetin.

»  Krijimi i formave alternative té komunikimit si Revista Shkollore dhe
Mediat Sociale gé pasqyrojné veprimtarité dhe véné né pah cilésité pedagogjike dhe
shkollore pér secilin lider.

»  Riritja dhe nxitja e bashképunimit me nxénésit pér stilin mé té pérshtatshém
té lidershipit si “konsumatoré” té paré té mésimnxénies.

» Formimi i njé shogate té pérbashkét té mésuesve dhe drejtuesve pér té
bashkéndaré pérvojat,bashképunimet dhe ndryshimet né strukturén e vogél té klasés
dhe strukturén e madhe té shkollés.

Rekomandime pér politikébérésit:

> Krijimi i njé strukture vlerésuese dhe monitoruese pér parandalimin dhe
ndérhyrjen né Shéndetin Mendor dhe Shéndetit Publik pér liderét dhe drejtuesit e
shkollés.

>  Pér té shmangur kostot e shtuara pér njé strukturé té tillé mund té krijohet
njé staf multidisiplinar me &ecialisté vullnetaré ku pérfshihen studenté té
programit“Master i Shkencave” ose “Profesional” né Psikologjiné Klinike,
Punonjésin Social me profilizim Klinik, Sociologé dhe Studenté a vullnetaré nga
shkencat e Mjekésore, Kérkues Shkencoré e Doktoranté té shkencave té pérngjashme
kombétare dhe né rrjetin e studentéve ndérkombétare. Njé formé e tillé organizimi sé
bashku me Universitet tona shtetérore e jo shtetérore,éshté natyrisht edhe njé formé
shumé efikase e intershipit dhe shkémbimit té pérvojés ndérmjet rrjeteve té shérbimit
shkencor dhe social.

> Krijimi i njé databaze té dhénash pér studimet e kérkimet e pérngjashme té
cilat kané té pasqyruar né pikévéshtrime té ndryshme problematikat dhe sfidat e
lidérve né shkollé.

> Krijimi i njé kurrikule té decentralizuar sipas nivelit t&¢ OP dhe tendencés sé
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sjelljes sé lidervé shkolloré gé shfagin nivele simptomatike té Marrédhénies me veten
dhe té tjerét.

» Krijimi 1 njé strukture t€ kredituar t€ “Edukimit né€ Vazhdimpér
problematikat psikosociale dhe té stilit té lidershipit té liderit né shkollg.

>  Bashképunimi me strukturat e Njésive Administrive Lokale pér té nxitur
veprimtarité ekstrakurrikulare dhe vendosjen e lideréve té shkollave né projekte té
pérbashkeéta té kérkim-studimit me impakt té drejtpérdrejté né shkollé dhe komunitet.

>  Monitorimi i problematikave ergonomike té mjedisit fizik dhe pedagogjik
né shkolla,cka pérbén njé faktor mjaft ndikues né krijimin e marrédhénieve me té
tjerét,formén e mésimdhénies dhe produktin e mésimnxénies.

>  Té marré né konsideraté pérdorimin e metodologjive té reja me kosto té
pakét dhe eficiente si Q-sort dhe PDC pér vlerésimin e monitorimin e gjendjes
psikologjike dhe emocionale té lidervé né shkollé.

>  Té kryejé vlerésime periodike pérmes strukturave t€ DAR dhe Agjensisé sé
Vlerésimit té Standardeve mbi qasjen, identifikimin dhe zgjidhjen reale té
problematikave né kontekst.

>  Té zhvillojé njé cikél periodik fushatash ndérgjegjésuese dhe informuese
mbi rolin e njé Personaliteti t& Shéndetshém dhe Mirégenien né Shkollé.

> Organizimi i Ditéve té hapura,trajnimeve dhe seminareve pér kuptimin dhe
implementimin e parametrave té stilit t& lidershipit transformues, stili i lidershipit

edukativ pér shekullin e XXI-té .

6.2. Fushat dhe gasjet e ardhme pér kérkime
» Do té ishte padyshim né interes té kérkimeve té sé ardhmes té merrej njé

analizé e thelluar mbi ndikimet gjinore, moshore dhe té statusit social né
nivelin e organizimit té personalitetit té liderit dhe tendencés sé sjelljes
patogjene.

> Realizimi i kérkimeve dhe studimeve mé té thelluara né lidhje me OP
dhe PDC edhe né fusha té tjera té Psikologjisé Klinike.

> Krijimi i njé grupi pune ad-hoc pér pérkthimin dhe pérshtatjen e PDM
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dhe instrumentave mbéshtetése né gjuhén Shqipe.

> Implementimi i metodologjisé Q edhe né fusha té tjera té shkencés dhe
kérkimit.

> Studimi i ndryshoréve té tjeré faktorizues né krijimin e Prototipit,

Personalitetit té shéndetshém dhe Mirégenies Psikologjike né shoqgéri.
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SHTOJCA

Metodologjia Q.
Vlerésimi i perceptimeve té Lidershipit né shkollé pérmes Q-sort.
Pér Mésuesit e Shkollave.

Pasi té lexoni me kujdes pohimet e poshtéshénuara,ju lutemi té vlerésoni secilin prej tyre sipas réndésisé
dhe karakteristikave qé ato pérfagésojné pér ju dhe stilin e lidershipit né shkollé.
Vlerésoni né shkallé rritése ( +1 -+5 ) pohimet mé karakteristike dhe (-1 - -5 ) ato mé pak
karakteristike.Me 0 vlerésoni ato pohime qé nuk jané as shumé dhe as pak karakteristike.

Jo karakteristike Shumé karakteristike.

1.Flas shumé.

2.Jam i/e hapur né marrédhéniet me té tjerét.

3.Jam pro vlerave konservatore né shumé fusha té jetés.

4.Kam nivel té larté intelektual.

5.Ankthi dhe tensioni jané té dallueshém te uné edhe né simptoma té trupit.
6.Jam shumé i/e ndjeshém(e) ndaj kritikave ose sulmeve personale.
7.Sillem né ményré té kujdesshme.

8.Sillem dhe veproj shpeijt.

9.Ndjej mungesé sé kuptimit té jetés.

10.E lévdoj shpesh veten.

11.Jam produktiv/e.

12.Kérkoj gé té pranohem nga njerézit.

13.Jam i/e ndérgjegjshm(e) pér pérshtypjen gé krijoj te té tjerét.

14.Reagoj me tepri edhe ndaj ngacmimeve mé té vogla.
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15.Jam shpesh i/e irrituar.

16.Jam oportunist(e) .

17.Kur jam né stres , kegpérshtatem.

18.Kam shpesh fantazi personale dhe endérroj.

19.Kam shpesh ndjenja faji.

20.Jam veté ndéshkues(e).

21.Jam anti-konformues/e.

22. Ké&rkoj shumé nga vetja .

23.Jam i/e preré né marrédhéniet me té tjerét.

24.Vlerésoj pushtetin te vetja dhe te té tjerét.

25.Shpreh drejtpérdrejté ndjesité.

26 Caktoj pritshméri mbi performancén e nxénése né klasé.

27.1 kérkoj nxénésve té meé vlerésojné gjaté vitit pér tu pérmirésuar.

28.T€ genurit i/e hapur dhe komunikimi vlerésohet shumé né klasén ku uné jap
mésim.

29.Pérshtas udhézimet e mia me stilin mé té miré té mésimdhénies.
30.Inkurajoj nxénésit pér mendim kritik.

31.Drejtori yné, né shkollé mban pak kontakte me nxénésit dhe mésuesit.
32.Uné i ftoj té tjerét né klasén time gé té vézhgojné dhe mésojné nga metodat gé
pérdor uné.

33.Uné shkoj né klasat e mésuesve té tjeréve pér té mésuar nga metodat e tyre
pedagogjike.

34.Drejtori éshté lideri i vetém i shkollés.

35.Drejtori yné éshté njé lider demokratik.

36.Ka njé besim t&¢ madh mes mésuesve dhe drejtorit né shkollgé.

37.Kénagem kur marr pjesé né aktivitete dhe puné me té tjerét.

38.Kalojmé shumé kohé duke folur pér mésimin dhe mésimdhénien né mbledhjet
tona.

39.Prindérit e njerézit e tjeré né komunitet jané jetésoré pér njé shkollé té

shéndetshme.
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40.Déshiroj té punoj me institucione té larta pér té sjellé politika té reja né arsim.
41.T& shkosh né komunitet éshté jetésore né krijimin e marrédhénieve dhe
mésimin nga njéri-tjetri.

42.Meésuesit dhe drejtori inkurajohen gé té jené pjesémarrés né seminare dhe
workshope.

43.Kur krahasohem me té tjerét jam i/e vetédijshém(e) pér dallimet gé kam.
44 Marr shpesh késhilla nga ata gé jané mé lart.

45.Kam marrédhénie té njéjta me té gjithé.

46.Kénagem me veten por nuk vihem né gendér té gjithckaje.

47. Jam pér zbatimin e rrepté té rregullave né puné.

48.Ndihem tmerrésisht keq kur mé gortojné né sy té té tjeréve.

49.Mg pélgen shumé té béj shaka me nxénésit e mi.

50.Mé pélgen té jem i/e pérulur.

51. Sai /e miré gé jam!

52. Dua té marr kénagésiné maksimale nga gjérat gé béj.

53.Né marrédhéniet e punés mé intereson té shoh se cfaré do té fitoj.

54.Dua gjithnjé té qartésoj gjérat pérpara se t’1i marr pérsipér.

55.Ndérhyj pér té zgjidhur konfliktet mes kolegéve.

56.Uné si lider gjithnjé angazhoj dhe inkurajoj té tjerét .

57.Uné shérbej si modelues(e)pér sjelljen e nxénésve edhe jashté shkollés.
58.Reflektoj gjithnjé pér mésimin qé jap dhe ményrén sesi ta pérmirésoj até .
59.Jam i /e mirinformuar pér kuadrin ligjor té arsimit té integruar.

60.Jam gjithmoné me veté -besim té larté kur marr njé puné .

61.Ndjej krenari kur té tjerét mé lévdojné pér gjérat qé kam arritur.

62Jam gjithmoné dashamirés(e) dhe tolerant(e) me kolegét.

63.1 them shpesh vetes se “uné do ta ndryshoj botén”

64.Mé pélgen té béj moral.

65.Kam friké té rri vetém.

66.Me té tjerét mbaj njé distancé ; nuk pélgej marrédhéniet e ngushta né puné .

67 . Kur té tjerét mé shikojné né sy,uné skugem dhe mendo;....
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68.VEé theksin né performancén dhe rezultatet konkrete té punés.

69.Shkolla joné ka njé sistem té lidershipit liberal.

70.Kam humor té ndryshueshém.

71.Forma ime ideale pér lidershipin éshté ajo demokratike.

72.Stili im i lidershipit né klasé kérkon vémendjen dhe fokusimin e nxénésve.
73.Uné njihem si lideri/e né shkollén toné .

74.Dua té kryej kérkime shkencore.

75.Kur jam né ankth,bé j sikur ky ankth nuk eskiston dhe getésohem.

76.Jam shumé i/e shogérueshém(e) me té gjithé personat gé njoh.

77.Jam person interesant(e). ..

Metodologjia O.

Vlerésimi i perceptimeve té Lidershipit né shkollé pérmes O-sort.

Pér Drejtuesit e Shkollés .

Pasi té lexoni me kujdes pohimet e poshtéshénuara,ju lutemi té vlerésoni secilin prej tyre sipas
réndésisé dhe karakteristikave gé ato pérfagésojné pér ju dhe stilin e lidershipit né shkollé.
Vlerésoni né shkallé rritése ( +1 -+5 ) pohimet mé karakteristike dhe (-1 - -5) ato mé pak
karakteristike.Me 0 vlerésoni ato pohime gé nuk jané as shumé dhe as pak karakteristike

Jo karakteristike Shumé karakteristike

1.Flas shhpejt.
2.Jam i/e hapur né marrédhéniet me té tjerét.

3.Jam pro vlerave konservatore né shumé fusha té jetés.
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4.Kam nivel té larté intelektual.

5.Ankthi dhe tensioni jané té dallueshém te uné edhe né trup.

6.Jam shumé i/e ndjeshém(e) ndaj kritikave ose sulmeve personale.
7.Sillem né ményré té kujdesshme.

8.E Iévdoj shpesh veten.

9.Ndonjéheré jeta mé duket pa kuptim.

10.Jam produktiv/e.

11.Jam i/e ndérgjegjshm(e) pér pérshtypjen gé krijoj te té tjerét.

12.Jam shpesh i/e irrituar.

13.Kur jam né stres, kegpérshtatem.

14.Kam pérgjithésisht ndjenja faji.

15.Jam anti-konformues/e.

16.Jam oportunist(e) .

17.Kérkoj shumé nga vetja .

18.Jam i/e preré né marrédhéniet me té tjerét.

19.Vlerésoj pushtetin te vetja dhe te té tjerét.

20.Jam gjithmoné i/e gatshém(e) pér té ndihmuar kolegét.

21.Shpreh drejtpérdrejté cfaré ndjej.

22. Nuk pélgej gé té merrem me mésues té rinj.

23.Té genurit i/e hapur dhe komunikimi vlerésohet shumé né klasén ku uné jap
mésim.

24.Ka njé besim té madh mes mésuesve dhe drejtorit né shkollgé.
25.Drejtori éshté lideri i vetém i shkollés.

26.Besoj se do té motivoj njé ndryshim né menaxhimin e shkollés.
27.Kénagem kur marr pjesé né aktivitete dhe puné me té tjerét.
28..Déshiroj té punoj me institucione té larta pér té sjellé politika té reja né arsim
29.Prindérit e njerézit e tjeré né komunitet jané jetésoré pér njé shkollé té
shéndetshme.

30.Drejtori éshté njé lider demokratik.

31.Mésuesit dhe drejtori inkurajohen gé té jené pjesémarrés né seminare dhe
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workshope.

32.Kur krahasohem me té tjerét jam i/e vetédijshém(e) pér dallimet gé kam.
33.Kam marrédhénie té njéjta me té gjithé.

34. Marr shpesh késhilla nga ata gé jané mé lart.

35. Mezi i pres ndryshimet.

36. Kénagem me veten por nuk vihem né gendér té gjithckaje.

37. Jam pér zbatimin e rrepté té rregullave né puné .

38. Mé pélgen shumé té béj shaka me mésuesit e mi.

39. Sa i /e miré gé jam!

40. Detyrat jané prioritet né lidershipin tim .

41. Dua t’i mbroj gjithnjé mésuesit e mi.

42. Mésuesit shihen si lidera né shkollén toné .

43. Dua té marr kénagésiné maksimale nga gjérat gé béj.

44. Né marrédhéniet e punés mé intereson té shoh se ¢faré do té fitoj.

45. Ndérhyj pér té zgjidhur konfliktet mes kolegéve.

46. Organizimi i shkollés éshté mé shumé né strukturé dhe mé pak né
funksion.

47. Dua gjithnjé t€ qartésoj gjérat pérpara se t’1 marr persiper.

48. Uné si lider gjithnjé angazhoj dhe inkurajoj té tjerét.

49. Jam i /e mirinformuar pér kuadrin ligjor té arsimit té integruar.

50. Inkurajoj mésuesit gé té japin komplimenta njéri-tjetrit pér punén e béré .
51. Uné shérbej si modelues(e)pér sjelljen e nxénésve edhe jashté shkollés.
52. Reagoj menjéheré né se preket ményra ime e té genurit lider.

53.Jam gjithmoné me veté -besim té larté kur marr njé puné .

54. Mbaj pérheré takime paraprake me mésuesit pér té mésuar nevojat e tyre .
55.Vé theksin né performancén dhe rezultatet konkrete té punés.

56. Ndryshoj formén e lidershipit né se e shikoj se ajo gé dua nuk pérshtatet me
situatén.

57. Jam gjithmoné dashamirés(e) dhe tolerant(e) me kolegét.

58. Ndjej krenari kur té tjerét mé Iévdojné pér gjérat qé kam arritur.
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59. Marr pérgjegjési té médha pér até formé té liderit gé jam.

60. Kam aftési pér té krijuar marrédhénie té ngushta dhe té aférta me té tjerét
shumé shpejt.

61. I them shpesh vetes se “uné do ta ndryshoj botén™!

62. Mé pélgen té béj moral.

63.Reflektoj shpesh pér gjérat gé béj gjaté dités.

64.Me té tjerét mbaj njé distancé ; nuk pélgej marrédhéniet e ngushta né puné .
65. Kur té tjerét mé shikojné né€ sy,uné skugem dhe mendoj....

66. Forma ime ideale pér lidershipin éshté ajo demokratike.

67. Shkolla joné ka njé sistem té lidershipit liberal.

68. Uné jam lideri/ja né shkollé .

69. Kryej kérkime shkencore.

70. Kur jam né ankth,bé j sikur ky ankth nuk eskiston dhe getésohem.

71. Jam tip autorita(e)

72. Kam dijeni té mira pér misionin dhe politikat e shkollés.

73. Pyes shpesh té tjerét pér até qé mendojné pér mua.

74. Mbaj ekuilibra té mira socialé.

75 . Ndaj gjithmoné detyrat e mia me vartésit.

76. Jam tip kurioz pér té ditur ¢faré ndodh pérreth.

77. Jam person interesant....

Té dhénat e grumbulluara pér viefshmériné e Tabelés Psikodiagnostike,PDC.
PDC, PDP dhe dimensionet TRQ (Pyetésori i reagimeve Mesat | Dev.St.
emocionale té klinicistit) ( Betan et al., 2005/Betan, E., | ae
Heim, A.K., Zittel-Conklin, C., & Westen, D.
(2005). Countertransference phenomena and
personality pathology in clinical practice: An
empirical investigation. American Journal of
Psychiatry, 162(5), 890-898

Niveli i Organizimit té Personalitetit (PDC) 5.48 1.61
Crregullimet e Personalitetit PDP
Skizoidi 1.53 ]0.80 |
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Paranoidi 1.81 1.06
Psikopatiku 1.61 1.03
Narcistiku 2.30 1.20
Sadisti 1.45 0.84
Mazokisti 2.06 1.01
Depresivi 2.61 1.12
Somatizuesi 2.00 1.15
Varési 2.39 1.18
Fobiku 1.46 0.75
Anksiozi 2.57 1.41
Obsesiv-Kompulsivi 2.10 1.15
Histeriku 2.09 1.21
Disociativi 1.55 0.88
Faktorét TRQ
I kritikuar 1.53 0.62
Pashpresé 1.66 0.66
Pozitiv 2.26 0.69
Prindéror 2.30 0.82
| tronditur 1.43 0.62
Special 1.54 0.66
| seksualizuar 1.19 0.45
| cangazhuar 1.79 0.82

Shénim . Shkalla pér PDC &shté: 1 (e ashpér) -10 (I shéndetshém); Shkalla Likert pér PDP é&shté:
1 (I palidhur) -5 (Prototipik ); Shkalla Likert p&r TRQ éshté : 1 (jo e vérteté) -5 (shumé e
vérteté)."

Modeli i regresionit mbi reagimet emocionale té klinicistéve (faktorét TRQ)
gé parashikojné diagnoza té ndryshme PDP.

Crregullimet PDP R R? B e Standardizuar Modeli (p)
dhe faktorét TRQ ndryshor F

Paranoidi .34 A1 .34 18.93 .000
| pashpresé

Psikopatiku 43 19 43 32.76 .000
| tronditur

Narcistiku

Hapi 1 .37 14 23.03 .000
Prindéror 37

Hapi 2 44 19 17.21 .000
Prindéror .30

| kritikuar .25

Sadisti

Hapi 1 49 24 44 57 .000
I tronditur 49

Hapi 2 52 27 26.59 .000
I tronditur .45

| cangazhuar 19
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Mazokisti

Hapi 1
| tronditur

Hapi 2

I tronditur
| gangazhuar

Hapi 3

| tronditur
I cangazhuar
Prindéror

Hapi 4

I tronditur

| cangazhuar
Prindéror

I kritikuari

Depresivi

Hapi 1
Prindéror

Hapi 2

Prindéror
I cangazhuar

Somatizuesi
I gangazhuar

Varési

Hapi 1
I gangazhuar

Hapi 2

I gangazhuar
Prindéror

Fobiku
Prindéror
Anksiozi

Hapi 1
Prindéror

Hapi 2

Prindéror

48

.54

.58

.60

.23

.30

.30

.33

.39

.22

.35

45

.23

.29

34

.35

.05

.09

.09

A1

15

.05

12

21

218

48

45
24

34
.26
24

24
.23
.23
.18

.23

24
19

.30

.33

.33
22

22

.35

.36

44.37

29.59

24.20

19.58

8.06

7.18

14.85

17.43

13.03

7.201

20.00

18.77

.000

.000

.000

.000

.005

.001

.000

.000

.000

.008

.000

.000



I gangazhuar .29

Histerik

Hapi 1 43 .19 33.58 .000
I tronditur 43

Hapi 2 48 23 21.42 .000
| tronditur 40

Seksual 21

Hapi 3 50 25 16.11 .000
| tronditur .38

Seksual 27

Pozitiv -17

Disociativi

Hapi 1 .33 A1 17.33 .000
| pashpresé 33

Hapi 2 37 14 11.57 .000
| pashpresé .28

Prindéror .18

Tabela pérmbledhése e té dhénave té korrelacionit Pearson pér Faktorin 1 dhe Faktorin 2

Pohimi | Tirané | Elbasan | Shkodér | Vloré | Korgé | Berat
Tendenca e sjelljes kegpérshtatése
1 , 145 ,252 483 ,001 ,130 ,066
3 975 ,199 221 ,192 ,658 ,706
13 ,640 ,512 ,203 ,064 ,312 -,135
16 ,238 ,191 ,033 , 788 278 441
21 ,990 1984 249 ,00 445272 | 191
43 11 271 ,404 ,256 111 271
52 ,558 ,022 ,249 277 ,253 ,004
60 ,199 ,450 ,149 ,109 ,384 718
64 ,029 ,365 ;313 ,645 ,156 -,049
76 ,367 ;352 ,067 ,495 ,095 ,143
77 ,114 ,315 ,264 ,027 926 412
Organizimi Personalitetit t€ Shéndetshém
2 | 513 | ,040 | 126 001  [,445 [,066
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8 ,169 ,018 ,151 ,326 111 ,706
11 ,631 ,038 ,388 173 ,016 175
17 247 ,829 173 ,236 ,232 316
23 ,552 567 319 ,331 425 420
46 ,545 967 574 ,052 ,194 495
61 008 220 672 832 505  |,187
Organizimi Personalitetit Neurotik
5 487 ,358 ,345 ,260 ,070 ,001
9 ,192 ,204 ,101 ,260 412 ,696
10 670 088 565 283 BB | 437
51 ,583 ,615 ,092 ,308 ,151 ,009
53 ,023 ,255 ,600 ,283 ,008 212
65 438 ,608 ,073 ,308 177 521
67 ,567 234 ,833 ,344 ,564 ,601
70 ,009 ,988 678 ,199 ,688 ,190
75 ,029 914 ,145 241 577 274
Organizimi Personalitetit Kufitar
6 ,460 ,094 407 321 347 324
12 ,005 ,592 ,034 ,083 ,224 ,058
15 ,402 ,337 ,045 ,735 5478 ,318
19 411 ,048 499 ,076 ,043 ,063
20 ,034 ,205 263 ,756 ,507 122
48 ,846 ,238 676 278 ,666 483
50 -,074 211 ,662 ,249 ,640 ,132
Organizimi Personalitetit Psikotik
14 ,675 233 ,031 ,292 ,328 450
18 439 ,670 ,358 ,226 ,234 ,051
30 ,455 227 ,303 ,085 421 770
63 ,290 ,603 173 ,030 ,879 480
66 422 442 281 ,718 ,030 786

*. Korrelacioni ka réndési statistikore né vlerén 0,05 (2-code)
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Pohimi | Tirané Elbasan | Shkodér | Vloré Korgé Berat
26 956 726 240 154 ,009 228
27 482 ,045 ,160 482 323 ,188
28 262 199 358 ,031 ,004 111
29 492 356 142 074 326 525
30 802 310 315 235 345 0,67
58 ,018 ,070 345 318 278 ;703
72 338 138 042

32 340 430 345 156 0,30 277
33 ,086 191 0,42 511 326 ,189
37 ,057 272 315 431 298 142
39 ,004 345 766 058 285 417
40 1102 022 181 539 032 110
41 262 ,009 414 014 119 239
69 330 132 013 212 207 219
4 ,053 450 319 370 ATT 281
22 ,086 158 ,062 078 047 207
23 393 365 117 444 162 135
24 233 352 302 298 580 ,049
31 178 ,038 234 201 436 ,001
34 407 175 ,055 -109 219 114
35 846 315 356 447 453 414
36 ,045 ,040 151 260 ,009 289
38 ,015 ,038 388 283 385 437
42 ,188 035 ,097 197 323 769
44 626 726 580 163 234 245
45 ,005 315 104 491 121 156
47 278 218 345 245 542 ,006
49 011 038 172 299 ,045 171
54 349 429 323 187 301 ,016
55 ,189 252 686 682 254 216
56 -122 ,007 267 430 ,032 326
57 287 167 122 326 266 195
59 117 220 175 160 ;359 261
62 203 204 316 061 ,003 184
67 ,065 ,008 114 079 ,053 291
68 411 211 513 268 186 154
71 408 205 1199 254 336 376
83 154 211 252 174 278 272

*, Korrelacioni ka réndési statistikore né vlerén 0,05 (2-code)
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The Psychodiagnostic Chart (PDC)- Research From

An Integration of the PDM, ICD and DSM Adult version 2012.10
Robert M. Gordon and Robert F. Bornstein

Your Client’s Estimated Age Gender Ethnicity

Today’s Date Your Initials

1. Level of Personality Structure
Rate each of the 7 capacities from 1 (Severe) to 10 (Healthy).

Severe Moderate Healthy
1 2 3 4 5 6 7 8 910
1. ldentity: ability to view self in complex, stable, and accurate ways Degree
2. Object Relations: ability to maintain intimate, stable, and satisfying relationships Degree
3. Affect Tolerance: ability to experience the full range of age-expected affects Degree

4. Affect Regulation: ability to regulate impulses and affects with flexibility in using

defenses or coping strategies Degree
5. Superego Integration: ability to use a consistent and mature moral sensibility Degree
6. Reality Testing: ability to appreciate conventional notions of what is realistic Degree

7. Ego Resilience: ability to respond to stress resourcefully and to recover from
painful events without undue difficulty Degree

Healthy Personality- characterized by 9-10 scores, life problems never get out of hand and enough flexibility to
accommodate to challenging realities.

Neurotic Level- characterized by mainly 6-8 scores, rigidity and limited range of defenses and coping mechanisms,
basically a good sense of identity, healthy intimacies, good reality testing, fair resiliency, fair affect tolerance and
regulation, favors repression.

Borderline Level- characterized by mainly 3-5 scores, recurrent relational problems, difficulty with affect tolerance and
regulation, poor impulse control, poor sense of identity, poor resiliency, favors primitive defenses such as denial,
splitting and projective identification.

Psychotic Level- characterized by mainly 1-2 scores, delusional thinking, sometimes hallucinations, poor reality testing
and mood regulation, extreme difficulty functioning in work and relationships.

Overall Personality Structure
Considering the 7 ratings above, rate the person’s overall personality structure from 1 (Psychotic) to 10 (Healthy)
Psychotic Borderline Neurotic Healthy

10

OO 0000000 0



2. Personality Patterns or Disorders

These are relatively stable patterns of thinking, feeling, behaving and relating to others. Normal level temperaments
and traits (e.g., extroversion) do not involve impairment, while personality disorders involve impairment at the
neurotic, borderline, or severe (psychotic) level.
If the person does not have a personality disorder, but a maladaptive trait or personality style, then rate the
trait or style as “mild” (e.g., obsessional traits-8). Check off as many as apply from the list below.

PDM Categories:

a
a
a

Schizoid
Paranoid
Psychopathic (antisocial)
> Subtype: passive-parasitic
> Subtype: aggressive
Narcissistic
C > Subtype: arrogant-entitled
C > Subtype: depressed-
depleted;
Sadistic
C > Intermediate
menifesation:sadomasochistic
Masochistic (self-defeating)

C > Subtype: moral
masochistic

C 2 Subtype: relational
~.

Depressive
Q@ 2 Subtype: introjective
Q@ > Subtype: anaclitic
@ > Converse
manifesiation:hypomanic

oo

oo

oo

Somatizing
Dependent

C > Subtype: passive-
aggressiveversions of
dependent

> Converse
manifesiation:
counterdependent

Phobic (avoidant)

C > Converse
manifesation:
counterphobic

Anxious
Obsessive-compulsive

C > Subtype: obsessive

C > Subtype: compulsive
Hysterical (histrionic)

C > Subtype: inhibited

C > Subtype: demonstrative

Dissociative
Mixed/other

Write in the Dominate Personality Disorder or Maladaptive Trait, (ex. ‘Anxious’ then circle ‘6’):

Rate the person’s degree of impairment from the above

Severe

1 2 3 4

Mild




3. Mental Functioning

Rate these more detailed descriptions of a person’s mental life.

Severe Defects Moderate Level Optimal
1 2 3 4 5 6 7 8 910

1. Capacity for Attention, Memory, Learning, and Intelligence Degree _
2. Capacity for Relationships and Intimacy (including depth, range, and consistency) Degree _
3. Quality of Internal Experience (level of confidence and self-regard) Degree _
4. Affective Comprehension, Expression, and Communication Degree _
5. Level of Defensive or Coping Patterns (put in a single number) Degree_

1-2: Psychatic level (e.g., delusional projection, psychotic denial, psychotic distortion)

3-5: Borderline level (e.g., splitting, projective identification, idealization/devaluation, denial, acting out)

6-8: Neuraotic level (e.g., repression, reaction formation, rationalization, displacement, undoing)

9-10: Healthy level (e.g., anticipation, sublimation, altruism, and humor)
6. Capacity to Form Internal Representations (sense of self and others are realistic and guiding) Degree __
7. Capacity for Differentiation and Integration (self, others, time, internal experiences and

external reality are all well distinguished) Degree _
8. Self-Observing Capacity (psychological mindedness) Degree _
9. Realistic sense of Morality Degree _

4. Manifest Symptoms and Concerns (list as many as apply from DSM. ICD or PDM)

(Ex. psychosis, mood disorder, anxiety disorder, adjustment disorder, somatizations, substance abuse, etc.)

Write down the symptom and rate the degree of severity.

Severe Moderate Mild
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Degree
Degree
Degree
Degree

5. Cultural, Contextual and Other Relevant Considerations




Diagnostic Considerations Survey

Now that you have made your diagnoses, we would like to ask you a few
guestions. Please respond to every question.

1. How important do you think it is to establish roles, tasks and boundaries with
this patient at the outset of treatment?

Not at all Very
Important Important
1 2 3 4 5 6 7

4) How important do you think it will be to have ongoing discussions about
clarifying roles, tasks and boundaries with this patient throughout the course of

treatment?
Not at all Very
Important Important
1 2 3 4 5 6 7

How much confusion do you expect this patient to have regarding boundaries

in the professional relationship?
None A Great Deal

1 2 3 4 5 6 7

How strong a countertransference reaction might you expect to experience

with this patient?
None Very Strong

1 2 3 4 5 6 7

How much more supportive treatment would you do with this patient as

compared to other patients?
Very Little A Great Deal

1 2 3 4 5 6 7
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