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ABSTRAKT

Qéllimi i kétij studimi éshté té paraqesé njé strategji dhe model té efektshém pér menaxhimin e
shkollés né mbéshtetje té zbatimit té kurrikulés dhe té bazés ligjore, duke u bazuar né modelet e
fundit mé té suksesshme né fushén e edukimit, té pérvojave té vendeve peréndimore. Pér té
pérmbushur kété qéllim, studimi ngre katér pyetje kérkimore né spektrin e funksioneve
menaxheriale, (1) Organizimi- A jané té organizuara dhe té drejtuara miré shkollat dhe pér t'u
marré me misionin e tyre informues e edukues né t¢é ardhmen? (2) Menaxhimi i Ndryshimit -
Kush duhet t'i iniciojé ndryshimet?, (3) Planifikimi - Kush duhet ta planifikojé zhvillimin e
shkollés?, (4) Zbatimi - Kush duhet t’i pérgatité dhe aftésojé femijét pér zgjedhjen e detyrave té
komplikuara dhe punés né shoqgéri té bazuar né dije té organizuara né ményré té shkélqgyeshme?
Kampioni i studimit pérbéhet nga drejtues té shkollave té arsimit bazé dhe té mesém, duke patur
né fokus té gjitha llojet e shkollave né Shqipéri, né total rreth 50 shkolla (30 té arsimit bazé dhe
20 té arsimit té mesém). Pjesémarrés né kété studim me bazé té gjeré jané mbi 300 drejtues
shkolle, 500 mésues, 250 prindeér, 1000 nxénés. Pér mbledhjen e té dhénave primare nga ky
kampion jané pérdorur intervistat me eksperté dhe individé me pérvoja té vecanta, intervistat me
Jokus grupe me nga 5-10 individé né tre kategori, intervistat e lira me shkrim, pér céshtjet e
mésuesisé dhe té mésuesve nga pyetjet e hapura té anketés. Pér pérpunimin e té dhénave jané
pérdorur programet statistikore dhe pér analizimin e tyre éshté pérdorur metoda e statistikes sé
zbatuar té regresionit té shuméfishté linear. Konkluzionet e studimit jané orientuar drejt dy
shtyllave kryesore: metoda cilésore dhe ajo sasiore. Réndésia e studimit géndron né paragqitjen e
njé modeli shuméplanésh té njé menaxhimi té frytshem té shkolles pasi né té do té jepen
instrumente, rrugé, pérvoja dhe modele-standarde té planifikimit, menaxhimit dhe funksionimit
real té shkolles, rezultat i sé ciles jané arritjet e larta dhe pérmbushja kénagshém e treguesve
zyrtaré pér shkollén. Kufizimi kryesor i kétij punimi éshté pamundésia pér té kontaktuar
drejtperdrejt dhe pér té gené prezent né institucione arsimore evropiane ku mund té diskutohet
gjerésisht rreth problematikave té menaxhimit efektiv té shkollés. Ky kufizim balancohet nga
masa e madhe e kampionimit dhe metodat e avancuara statistikore pér testimin e hipotezave
kérkimoré.

Fjalé Kyc¢: Shkolla, Integrimi Evropian, Performanca institucionale, Funksionet Menaxherialé



ABSTRACT

The aim of this study is to present an effective strategy and model for school management in
support of curriculum implementation and the legal basis, based on the latest most successful
models in the field of education and experiences of Western countries. To achieve this goal, the
study raises four research questions in the spectrum of managerial functions, (1) Organization-
Are schools well organized and directed and to deal with their informative and educational
mission in the future? (2) Change Management - Who should initiate change?, (3) Planning -
Who should plan school development ?, (4) Implementation - Who should prepare and train
children to choose complicated tasks and work in excellently organized knowledge-based
societies? The study sample consists of principals of primary and secondary schools, focusing on
all types of schools in Albania, in total about 50 schools (30 of basic education and 20 of
secondary education). Participants in this extensive study are over 300 school principals, 500
teachers, 250 parents, 1000 students. For the collection of primary data from this sample were
used interviews with experts and individuals with special experiences, interviews with focus
groups of 5-10 individuals in three categories, free written interviews, on issues of teaching and
teachers from questions open survey. Statistical programs were used for data processing and the
applied statistical method of multiple linear regression was used for their analysis. The
conclusions of the study are oriented towards two main pillars: qualitative and quantitative
methods. The importance of the study lies in the presentation of a multifaceted model of a fruitful
school management as it will provide instruments, paths, experiences and standard models of
planning, management and real functioning of the school, the result of which are high
achievements. and satisfactory fulfillment of official indicators for the school. The main
limitation of this paper is the inability to contact directly and be present in European
educational institutions where it can be widely discussed about the issues of effective school
management. This limitation is balanced by the large sampling measure and advanced statistical

methods for testing research hypotheses.

Keywords: School, European Integration, Institutional Performance, Managerial Functions
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Falénderime té singerta,

11



DEKLARATA E AUTORESISE

Deklaroj se kjo tezé pérfagéson punén time origjinale dhe pér realizimin e saj
nuk kam pérdorur burime té tjera pérveg atyre té evidentuara népérmjet
referimeve. Té gjitha té dhénat, figurat dhe citimet né tekst té cilat jané
riprodhuar prej ndonjé burimi tjetér, duke pérfshiré edhe internetin, jané
punuar né meényré eksplicite si té tillé dhe referuar me saktési. Pér té gjitha
elementet e cituar dhe identifikuar si té tilla pranoj autorésiné e burimit té
referuar. T¢ gjitha konkluzionet e kétij punimi si dhe rezultatet statistikore té tij
jané fruté i punés time individuale mbi bazén e metodikave té njohura

shkencerisht.
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HYRJA DHE BAZIMI TEORIK

Ndryshimet e médha g€ ndodhén né vendin toné, pas viteve 1990 u pasqyruan edhe né
strukturimin e thell€ t€ shkollés, duke i dhéné njé dimension t€ ri drejtimit, pozicionimit,
organizimit t€ saj. N& kuadér t€ reformave q€ jan€ zbatuar n€ arsimin parauniversitar, si dhe té
ndryshimeve ligjore g€ kané ndodhur pérgjaté mé shumé se dy dekadave vihet re se shkollés i
jané deleguar mé shumé pérgjegjési, mé shumé vendimmarrje dhe si e till€ ajo duhet g€ t€ jeté e
afté pér té pérballuar profesionalisht problemet e menaxhimit dhe zbatimit t€ kurrikulés, t&
planifikimit dhe t&€ zbatimit t&€ planeve afatmesme dhe vjetore, si dhe t& realizimit t€ vlerésimit t&
brendshém dhe t€ hartimit t& raporteve vjetore té saj. Nga ana tjetér €shté shkolla veté qé pérmes
organizmave gjithépérfshirése t€ saj, si dhe népérmjet bashképunimit me geverisjen lokale dhe
asaj arsimore, si dhe drejtuesve t€ saj zgjedh dhe eméron drejtuesit dhe mésuesit e saj. N& kéte
kontekst t€ njé€ autonomie té till€, t€ cilén shkolla e ka fituar, €sht€ e domosdoshme gé t€
theksojmé rolin e ri t€ saj n€ procesin menaxherial t€ institucionit, por dhe shndérrimin e saj né
njé mjedis edukimi, arsimimi dhe aft€simi t€ gjeneratés sé re pér puné dhe jeté.

Shkollés i jepet réndési né ¢do shoqgéri dhe ajo &shté e para né agjendén e ndryshimeve né ¢cdo
vend, por sidomos né ato g€ jané€ né€ procesin e ndryshimeve strukturore, qé né teori dhe né
praktiké njihet si proces 1 periudhés sé€ tranzicionit. Né kushtet kur béhen ndryshime &shté e
domosdoshme g€ t€ ndryshojé edhe shkolla si institucion, qé i referohet nevojés s€ kétyre
ndryshimeve. Ndryshimet duhet t€ jené nga si nga lart ashtu edhe nga poshté. Me ndryshime nga
lart nénkuptojmé kur ato iniciohen nga shteti ose mé sakt€ nga Ministria e Linjés, ndérsa me
ndryshime nga poshté, nénkuptojmé ato ndryshime g€ iniciohen nga veté shkollat, mésuesit,

drejtorét, nxénésit, prindérit, pushteti lokal et;.

A. SHTRIMI I PROBLEMIT

Vitet e fundit artikulohet réndom térésia e problemeve dhe kriza komplekse né arsim. Problemi
kryesor i késaj krize géndron né drejtimin, organizimin dhe menaxhimin e miréfillté t&
institucioneve arsimore, t€ cilat tashmé kané detyra, t€ drejta dhe pérgjegjési té reja, té cilat
kérkojné njé€ kulturé€ té re, profesionale menaxhimi dhe administrimi t€ saj. Ndérkaq, pothuajse t&

gjithé pajtohemi dhe jemi dakord me géndrimin se shteti ka pérgjegjésiné themelore pér
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drejtimin e arsimit né t€rési, por nga ana tjetér shteti pérfagésohet né shkoll€¢ me stafe drejtuese
dhe mésimore t€ pérzgjedhura né ményré demokratike.

A jang t€ aft€ ata t€ zbatojn€ me korrektési ligjshmériné€ né€ ¢do gelizé té jet€s shkollore?

A mundésohet njé zbatim korrekt dhe inovativ i kurrikulés bértham& dhe zgjedhje e saja né
shkollg?

A funksionojné né ményré t€ frytshme organizmat e shkollés si: Bordi i Shkollés; Qeveria e
Nxénésve; Komisioni i Etikés dhe Sjelljes; Komisioni i Shéndetit, Sigurisé¢ dhe Mjedisit; Késhilli
1 Prindérve; Ekipi 1€ndor; Ekipi kurrikular?

A &shté i afté stafi i shkoll€s pér té pércaktuar prioritete pér pérmirésimin e cilésis€ s€¢ shérbimit
arsimor g€ ofron pé€rmes planifikimit dhe zbatimit t€ planeve afatmesme dhe vjetore té saj?
Debatet pér pozitén e re t€ shkollés né etapat e zhvillimit aktual t€ shoqéris€, né vija té
pérgjithshme zhvillohen rreth ¢éshtjes nése shkolla duhet t€ jeté pjes€ e shoqgérisé€ apo ajo té jeté
né ballé t€ veté shoqéris€? Si e tillé, ajo duhet t€ ndjeké t€ gjitha ndryshimet q€ ndodhin né
shoqéri apo t’1 paraprijé atyre? E gjithnj€ kjo duhet t€ shogérohet me ndryshime rrénjésore né
metodologjin€ e menaxhimit t€ saj, me cilésiné e kurrikulés sé zbatuar dhe me proceset e
ndérveprimit pedagogjik e aktiv né mésimdhénie dhe procesin e té nxénit. T€ gjitha kéto ¢éshtje
do t€ jené objekt 1 detajuar i shtjellimit t€ punimit, 1 cili synon t€ parages€ gjithé pérvojat dhe

piképamjet bashkékohore, si dhe modelin g€ sugjerohet né té.
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QELLIMI I STUDIMIT: T& paraqesé njé strategji dhe model t& efektshém pér menaxhimin e
shkollés né mbéshtetje t€ zbatimit t€ kurrikulés dhe t€ bazés ligjore, duke u bazuar né€ modelet e

fundit mé t€ suksesshme né fushén e edukimit, t&€ pérvojave t€ vendeve peréndimore.

B. PYETJE DHE HIPOTEZA

Deri sot nuk jan€ ndérmarré€ studime t€résore mbi analizén e gjendjes s€ menaxhimit t€ shkollés,
historikun e kulturés s€ saj organizative dhe menaxheriale, pér mé tepér nuk &shté trajtuar
gjerésisht roli drejtues i shkollés - si personalitet i shumanshém - mbi statusin e saj né shoqéri,
mbi marrédhéniet shumédimensionale me nxénésit, kolegét, komunitetin, politikén, pushtetin,
shogériné civile et;.

Shkolla gjithnjé e mé shumé &shté béré njé faktor i réndésishém i ekzistencés dhe i sfidave t&é
pérditshméris€ soné. Ajo €shté prezenté né jetén ton€, né€ familjet tona, por edhe tek mediet dhe

mé gjer€, pra ajo manifestohet né ¢do kénd t€ shoqéris€ njerézore.
Gjaté kétij studimi do t€ ngrihen hipoteza dhe do té€ b&het verifikimi i tyre, n€ lidhje me ¢éshtje t&
tilla si:

1. ORGANIZIMI- A jané t€ organizuara dhe t€ drejtuara miré shkollat dhe pér t'u marré

me misionin e tyre informues e edukues né t&€ ardhmen?
2. MENAXHIM NDRYSHIMI - Kush duhet t'i iniciojé ndryshimet?
3. PLANIFIKIM - Kush duhet ta planifikoj€ zhvillimin e shkoll€s?

4. ZBATIM - Kush duhet t’i pérgatit€¢ dhe aftésojé fémijét pér zgjedhjen e detyrave té
komplikuara dhe punés né€ shoqéri t€ bazuar né€ dije t€ organizuara n€ ményré té

shkélgyeshme?
Kéto dhe shumé ¢éshtje t€ tjera do t€ marrin pérgjigje gjaté realizmit t&€ kétij studimi.

Drejtimi 1 shkollés duhet t’1 paraprijé ndryshimeve. Pér té arritur deri né pérsosméri né punén e

shkollés dhe t€ ¢do organizate tjetér jané t€ nevojshme ndryshime cilé€sore. Drejtimi i
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suksesshém kérkon njé proces t€ gjeré ndarjes sé pérgjegjésis€, n€ lidhje me kérkesat e stafit
pedagogjik dhe mjedisit shkollor.

Tensionet dhe situatat e pakéndshme g€ shpesh hasen né institucionet arsimore, n€ t€ shumtén e
rasteve jané rezultat i ndonjé ndryshimi t€ béré né€ vrapin politik, i ndonjé mangésie ose
mossuksesi né pérkrahjen e nevojés sé& t&€ qgenurit i afté dhe fleksibél dhe né pérfilljen e
ndryshimeve.

Analistét amerikan€ t€ menaxhimit t€ shkollés, udhéheqin me nj€ tez€ shumé t€ njohur se:
Drejtori i shkollés éshté njeriu tek i cili duhet té shkojné dhe té zgjidhen té gjitha problemet, té
cilat nuk kané mundur t'i zgjidhin té tjerét. Prandaj ai ka dhe duhet t€ keté njohuri dhe dije t&

médha, informata dhe vizion g€ t'1 zgjidhé ato dhe t€ marré vendimet e duhura né€ kohén e duhur.

C. METODAT DHE METODOLOGJIA E KERKIMIT

PROBLEMI I STUDIMIT:
Parashikohet gé studimi t€ bazohet:
- s& pari, né€ rishikimin e pérvojés sé derisotme t€ Shqipérisé, por edhe t&€ vendeve té tjera. Pra,

ai do té bazohet né rishikimin e njé literature t€ gjeré socio-psikologjike dhe pedagogjike;

- s€ dyti, né€ statistika empirike. Pér realizimin e tij do t€ pérdoren metodat bazé t€ kérkimit né
shkencat sociale, si¢ jané& anketimi, intervistimi, vézhgimi i dukurive né fushat e pérfshira né
kété projekt, studimi i rastit etj. Parashikohet t&€ zbatohen, né ményré t€ ndérthurur, metoda

cilésore me até sasiore.

Té dhénat cilésore qé do té jené problem i identifikimit.
Ato parashikojmé t€ sigurohen né€ disa ményra:

a) pérmes intervistave me ekspert¢ dhe individé me pérvoja t€ vecanta pér Kkéteé

tematiké, drejtues t€ institucioneve arsimore, shoqatave etj.;

b) pérmes intervistave me fokus grupe me nga 5-10 individé né tre kategori: nxénés,

mésues dhe qytetaré (prindér etj.);

16



c) pérmes intervistave t€ lira me shkrim, pér céshtjet e mésuesis€é dhe t€ mésuesve nga

pyetjet e hapura té anketés;
Té dhénat sasiore qé do té jené problem i identifikimit.

Kéto t&€ dhéna do té sigurohen pérmes metodés sé anketimit me kampionim. Anketa do t€ jeté me

pyetje té¢ mbyllura (me alternativa t€ paravendosura pérgjigjesh).

Anketat parashikohet t€ plotésohen individualisht nga té anketuarit, ose nga anketuesit sipas

parimit ball€ pér ball€ (face to face). Anketimi do t€ jeté€ anonim.

Pérzgjedhja e t€ anketuarve do t& béhet né pérputhje me kriteret e kampionimit, duke respektuar
sidomos kriterin e rastésisé, por duke iu pérmbajtur njéherésh edhe merodés sé orientuar. Ndérsa
metoda e rastit parashikohet qé€ t€ zbatohet me synimin g€, brenda kornizave t€ mésipérme,
pérzgjedhja e individéve konkreté qé€ do té€ pérb&jné kampionin e studimit té jeté krejt rastésore.
Bazé pér anketimin do t€ jené gendrat e banuara (n€ qytete, apo fshatra), si dhe institucionet,
kryesisht shkollat. Parashikojmé g€ sondazhi t€ shtrihet né€ shkollat e 12 Qargeve t€ Shqipérisé,

né raporte g€ 1 korrespondojné popullsisé s€ tyre (bazuar né t€ dhénat e INSTAT).
Pérpunimi i té¢ dhénave kérkimore dhe hartimi i raportit (studimit):

Hedhja e té dhénave sasiore dhe cilésore (intervistat) do t€ b&het né kompjuter né sistemet
respektive. Bazuar né t€ dhénat e kérkimit sasior e cilésor, si dhe né€ ballafagimin me literaturén

bashkékohore do té hartohet studimi me rekomandimet respektive.

BURIMET E TE DHENAVE

Té dhénat g€ do t€ studiohen do t&€ merren nga statistikat zyrtare t¢ MASR-it, nga literatura e
botuar né Shqipéri pér menaxhimin dhe kulturén e administrimit t€ shkoll€s, si dhe literaturé e

identifikuar me shumé kujdes né€ internet, apo libra t€ universiteteve prestigjioze pér kété ¢éshtje.

STUDIMI I LITERATURES

Literatura do té studiohet n€ ményré individuale, por do t€ pérdoren dhe analiza t€ gjetjeve dhe

pérvojave té menaxhimit t€ shkollés, t€ cilat konsiderohen t€ mira dhe t€ suksesshme, duke i

17



trajtuar né fokus-grupe t€ drejtuesve t€ shkollés. Nga ana tjetér do t&€ shqyrtohet me kujdes ¢do

literatur€ e botuar dhe elektronike gé lidhet me kété tematiké.

D. SUBJEKTET QFE JANE PJESE E STUDIMIT

Pjesé e studimit do t€ jené drejtues t€ Institucioneve Arsimore t€ arsimit bazé dhe t€ mesém,
duke patur n€ fokus t& gjitha llojet e shkollave né Shqipéri. Popullata e studimit do t€ jené€ rreth
50 shkolla (30 t€ arsimit bazé dhe 20 t& arsimit t€ mesém). Po ashtu dhe do t€ ken€ mundési gé té
pyeten, intervistohen ose anketohen mbi 300 drejtues té€ Institucioneve Arsimore, 500 mésues,
250 prindér, 1000 nxénés. Jané béré pérpjekje pér t€ marré né€ shqyrtim dhe analiza
ndérkombétare qé lidhen me trajtesa t€ menaxhimit t€ shkollés. Gjithnjé popullata dhe subjektet

e pércaktuara do t€ respektohen dhe do t€ ruhet anonimati i tyre.

E. MUNDESITE DHE KUFIZIME

Mundésité e mia pér bashképunim jané t€ médha pér shkak t€ njohjeve dhe pérvojave personale
té punés pér t€ leht€suar kété proces kérkimor. Po ashtu, duke pérdorur miré€ gjuhé t€ huaja si:
anglisht, italisht éshté njé€ lehtési pér té€ shfrytézuar literaturén e duhur, profesionale dhe t€ kohés.
Mundési jané dhe bashképunimet me kolegé t€ njohur né fushén e menaxhimit t&€ arsimit né
Shqipéri. Njé ndihmé e madhe padyshim do t€ jet€¢ dhe informacioni dhe mbéshtetja e
udhéheqésit tim t€ temés. Si mangési evidentoj pamundésiné pér t€ kontaktuar drejtpérdrejt dhe
pér té gené prezent né institucione arsimore evropiane ku mund t€ diskutohet gjerésisht rreth

problematikave t€ menaxhimit efektiv té€ shkollés.

F. RENDESIA E STUDIMIT

Mendoj se ky studim do keté réndési, sepse synon t& paragesé njé model shuméplanésh té njé
menaxhimi t€ frytshém té shkollés pasi né t€ do t€ jepen instrumente, rrugé, pérvoja dhe modele-
standarde t€ planifikimit, menaxhimit dhe funksionimit real t€ shkoll€s, rezultat i sé€ cil€s jané
arritjet e larta dhe pérmbushja kénaqshém e treguesve zyrtar€ pér shkollén. Modeli g€ do té

sugjerohet do t€ jeté padyshim i suksesshém né pérvojat mé t€ mira botérore t€ edukimit.
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Piké tjetér e fort€ e studimit do té jeté gjuha e gart€ dhe e kuptueshme, e cila i adresohet né
ményré shumé té kuptueshme nxénésve, prindérve, mésuesve dhe drejtuesve t€ Institucioneve

Arsimore, por dhe té gjithé grupeve té€ interesit qé lidhen me té.

G. BIBLIOGRAFIA E STUDIMIT

H. Shtojca (Pyetésorét)
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KREU L.

RISHIKIMI I LITERATURES: PROBLEME TE PERGJITHSHME TE PROCESIT
MESIMOR NE SHKOLLE. ZHVILLIMI I SHKOLLES GJATE VITEVE

1.1 Mésimdhénia, lindja dhe zhvillimi i saj né rrymé té viteve,

NEé vitet 30 struktura e or€s s€ mésimit ishte shabllone. Zhvillimi i1 orés s€¢ mésimit ndiqte kété

ecuri:

Kontroll 1 detyrave t€ shtépisé;

Pyetje kontrolli g€ kérkojné pérgjigje t&€ shkurtra;
Mésuesi ngre njé-dy nxénés né tabelé té zezg;
Meésuesi shpjegon temén e re;

Meésuesi bén nj€ pérmbledhje;

AN e

Mésuesi cakton detyrat e shtépisé.

“Sot mésuesi éshté pérgjithésisht vetém njé udhéheqés ose njé shoshités i pérfytyrimeve qé
pérshkojné shpirtin e fémijés..., detyra e mésuesit sot €shté t&€ nxit gjykimin té tij pér té dalluar t&
genésishmen (ekzistuesen) nga e pagenésishmja (jo ekzistuesja) duke e shtytur t€ vetéveprojé...
Sa mé shumé interes t€ ket€ mésimi aq mé tepér nxitet vetéveprimi... interesi dhe vetéveprimi
gjenden né pérpjesétim t&€ drejté.” (Sydney Finkelstein “The Best Leaders Are Great Teachers”
2018) (Council_of_Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural diversity - A

survey report., 2008) !

a) Mésuesi luante role t€ shuméfishta:

1. Meésuesi ishte nxités i interesit t€ fémijéve (kérkonte t€ bénte lidhjen e punés praktike
g€ do t€ bénin nxénésit, me njohurité g€ nxénési kishte marré, até dit€ ose pak dit€ mé
paré, né léndét e tjera. Kjo ishte njé shenjé integrimi i temave t€ ndryshme, qé

mésuesi e shfrytézonte n€ ményré gé t€ bénte mé interesant dhe mé térésor t€ nxénit).

2. Meésuesi ishte lehtésues (shpesh drejtonte pyetje dhe merrte mendime nga nxénésit
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sipas njé€ rendi logjik t& paracaktuar prej tij).

3. Meésuesi ishte njé bashképunétor (shogéronte fémijét né procesin e punés; jo vetém
bashkébisedonte, por edhe bashkévepronte).

4. Meésuesi ishte krijues (krijonte pyetje dhe situata t€ reja, madje ndryshonte planin e

béré paraprakisht pér t’ua pérshtatur situatave té krijuara né klasg).

Po nxénési?

1. Vepronte si objekt dhe subjekt n€ mésim nxénie dhe ndihmohej né zhvillimin e tij
emocional e estetik etj.

2. Pérmblidhte pérvojat e tij individuale, pérfshiré provat, sukseset, gabimet.

3. Motivohej pér nxitjen maksimale t& krijimtarisé sé tij.

4. Shpaloste individualitetin e tij.

Né botimet e kohés gjejmé termin “mésim sendesh”; n€ arsimin bashkékohor kemi konceptin e
“t€ mésuarit t€ integruar” ose “t€ mésuarit me tema” (ku tema pérbén njé send apo dukuri e cila,
brenda nj€ afati t€ caktuar, studiohet nga té gjitha kéndvéshtrimet dhe 1éndét). Richard Feynman

“The Feynman Technique: The Best Eay to Learn Anything” 20121

1.1.1 Né vitet °70-°80

a) Zhvillimi 1 orés s€ mésimit (Oré tradicionale) ndiqte kété ecuri:

1. Kontroll i detyrave t& shtépisé.

2. Kontrolli i dijes (q€ pérbéhej nga dy pjes€: kontrolli frontal, gjaté t€ cilit
rifreskoheshin njohurité e dhéna orén e kaluar dhe mé par€; kontrolli individual, gjaté
té cilit, 2-3 nxénés pérgjigjeshin pér temén e shpjeguar nj€ oré mé pare).

3. Shpjegim i temés sé re.

4. Pérmbledhje e njohurive té reja, pérforcim i temés s€ re.

5. Dhénia e detyrave té shtépisé.
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b) Mésuesi luante kéto role:

1. Mésuesi ishte kontrollues i detyrave t€ kryera nga nxénésit né shtépi, si dhe i
pérvetésimit t€ njohurive, kryesisht t€¢ dhéna njé oré mé paré (nxénésit riprodhonin
mekanikisht pérkufizimet dhe teorit€, si¢ jepeshin né tekstin shkollor, duke sjellé dhe
shembuj, kur kjo ishte € mundur).

2. Meésuesi shpjegonte 1éndén e re (kryesisht né ményré teorike, por dhe pérmes
shembujve demonstrues apo eksperimenteve, hartave, tabelave e mjeteve té tjera
mésimore didaktike t&€ siguruara nga shkolla apo t€ pérgatitura nga veté mésuesi,
rrallé dhe nga nxénésit).

3. Me&suesi bénte njé pérmbledhje té€ 1€nd€s s€ re (kjo pérmbledhje shogérohej dhe me
pyetje kontrolli pér t€ par€ se sa e pérvetésuan nxénésit temén e re; né€ varési t€ kohés,
mund té jepej nj€ detyré€ klase e shkurtér, kryesisht zbatuese).

4. Meésuesi caktonte detyrat e shtépisé dhe jepte disa udhé&zime pér kryerjen e tyre
(krijonte pyetje dhe situata té reja, madje ndryshonte planin e hartuar paraprakisht pér

t’1a pérshtatur situatave té krijuara né€ klasé).

¢) Po nxénési?

1. Nxé&nési ishte kryesisht dégjues, madje 1 vémendshém, sepse pak minuta mé pas
duhet té riprodhonte ato gé kishte dégjuar t€ thuheshin nga goja e mésuesit.

2. Nxeénési, kur 1 vinte radha pér t’u kontrolluar, ngrihej para klasés, riprodhonte
mekanikisht njohurit€ qé kishte pérvetésuar, kryente ndonjé detyré né tabelé té
zez€ ose ndonjé eksperiment etj.

3. Nxé&nési motivohej pak pér nxitjen maksimale t€ krijimtaris€ sé€ tij, aty nga fundi 1
viteve 80, kur né€ shkoll€ u parashtrua t€ mésuarit aktiv, krijues e problemor.

4. Nxénési nuk shpaloste sa duhet individualitetin e tij.
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1.1.2. Né vitet °90

Arsimi yné provoi zhvillimet mé t€ vrullshme né historinég e tij, disa prej t€ cilave jané:

ISP-ja, né€ bashképunim dhe me simotra jashté vendit, hartoi njé vizion t&
ri pér formimin dhe kualifikimin profesional t€ mésuesve;

U hartuan programe mésimore dhe tekste mé t&€ avancuara né krahasim me
ato ekzistuese;

U miratuan akte ligjore e nénligjore g€ u hapén rrugé reformave arsimore;

. U kryen studime né t€ gjitha fushat: pedagogji, didaktiké, psikologji et;j.;

Dhjetéra e gindra seminare kombétare e zonale u ndogén nga mijéra
mésues né té gjithé vendin;
U pérkthyen ose u hartuan libra, udhézues e metodika pér t€ gjitha nivelet

e arsimit dhe pér t€ gjitha kategorité e mésuesve;

. Nisén té€ hidhen hapa pér shpalosjen e filozofive mésimore, t€ platformave

pedagogjike e psikologjike etj.;

. U pérmirésuan ndjeshém kushtet e klasave e t& shkollave, u forcua

drejtimi e administrimi 1 shkollés, si dhe u hodhén hapa pér

decentralizimin.

1.1.3 Modeli A - 94 i orés sé mésimit, qé u rekomandua me Udhézimin e Ministrisé sé
Arsimit Nr. 13, daté 22.08.1994, kishte tre pérbérés:

1. Hartimi 1 planit vjetor dhe semestral.

2. Vlerésimi i nxénésve.

3. Formati 1 orés s€ mésimit dhe zhvillimi 1 saj.

a) Formati i orés s€ mésimit sipas modelit A — 94 &shté ky:

Tema
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e Objektivat

e Motivimi

e Zhvillimi i pérmbajtjes

e Kontrolli i t€ kuptuarit

e Praktiké e udhéhequr (e udhézuar, e drejtuar)
e Praktiké e pavarur

e Materialet g€ do t& pérdoren

e Mbyllje, rekomandime, detyra pér né shtépi. 11

b) I pérfshiré né t€ mésuarit me objektiva dhe né zbatimin e modelit A — 94,

mésuesi luajti kéto role:

1. Nisi t€ njohé e t€ zbatojé metoda mé efektive.
ii.  Fitoi dhe provoi nj€ liri akademike mé t€ madhe, por dhe pérgjegjési mé té
madhe pér mésimin.
iii.  Nisi t€ ndiej€ veten né€ rolin e menaxherit t€ orés s€ mésimit.
iv.  Shkémbente pérvoja t€ reja, por duke ruajtur pérvojat mé t€ mira té

deriatéhershme.

b) Po nxénési?

1. Pérjetol nj€ pérfshirje mé t€ madhe né mésim.
ii. U motivua mé€ miré€ dhe ndjeu njé€ klimé€ mé demokratike, t€ ngrohté e té
sigurt.
iii.  Fitoi aft€si mé t€ mira pé€rmes verifikimit t€ arritjeve, vlerésimit dhe
vetévlerésimit.

iv.  Nisi t€ shpaloste individualitetin e tij.
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1.1.4. Pas vitit 2000

1.2 Céshtja e zhvillimit historik té institucioneve

1.2.1 Historia e institucioneve té edukimit né vite e periudha té ndryshme historike;

Shkencat e edukimit dhe lindja e tyre né Evropé

Edukimi ka gené€ i lindur bashké me shoqériné njerézore dhe &éshté 1 lashté sa edhe ajo, por
dinamika e saj né€ rrjedhé t€ viteve ka ecur n€ kaheje apo né€ rrugé t€ ndryshme.

Edukimi ka lindur si nevojé pér transmetimin e njohurive, pérvojés, zakoneve, tipareve,
gytetérimeve nga njeri brez né tjetrin.

Nga kéndvéshtrimi i kushteve ekonomiko-shogérore né rrjedhé té viteve dallojmeé:

a. Periudhén parahistorike, né shoqériné primitive para fisnore, kishte karakter spontan, té
kufizuar dhe primitiv. Edukimi i fémijéve realizohej kolektivisht, sepse ishte periudha e
matriarkatit. Edukimi béhej natyrshém dhe pa dallime;

b. NEé skllavopronari gendrat kryesore t€ botés q€ u dalluan n€ fushén e edukimit ishin Kina,

India, Egjipti. Shkallén mé té€ lart€ né edukim e arritén né€ kohen e Greqis€ sé Vjetér;

c. Edukimi Spartan: né gendér t€ edukimit ishte atdhetaria. Ky 1lloj edukimi i1 kushtonte
réndési t€ madhe pérgatitjes ushtarake dhe fémijét duhet t€ ishin t€ rritur miré dhe t€
shéndoshé. Té sémurét, té dobétit seleksionoheshin dhe eliminoheshin.

d. Edukimi Athinas: Edukim mé liberal dhe brezi i ri do té edukohej me njohuri gytetare,
kulturore dhe tregtare;

e. Edukimi né Romén e Vjetér ishte njé drejtim i réndésishém dhe spikaste roli i nénés né

edukim. Kujdes béhej edhe me dukatén atdhetare.
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Personalitetet e shquara né Lashtési :

I.  Sokrati;
II.  Platoni;
III.  Aristoteli;
IV. Demokriti;

V. Kuintiliani

Edukimi né mesjeté:

Arsimi u mor né duart e klerit, dominonte edukata kalorésiake. Edukimi né pérgjithési u
realizua nga udhéheqésit fetar - Kleri qé ishte né krye t€ ¢do procesi kohor pér edukimin. Nj&
drejtim né kété periudhe mori edukimi kalorésiak. N& shekullin XII lindén Universitetet né
Bolonjé, Paris, mé pas né Shek. XIII né Angli, t€ cilat luajt€n njé€ rol t€ madh né edukimin e

njerézve dhe t€ shtronin pérpara shogéris€ sé kohés nevojat mé imediate né rrafshet e edukimit.

Edukimi n€ Wellfare State — Shtetin e Mirégenies si e Miré€ Publike

Piképamjet e ekonomistéve — (Friedman 1954, 1955) pér arsimin e detyrueshém u pané si e miré
publike.

Né dekadat pas Luftés s€ Dyté Botérore, né kontekstin e njé shteti me vémendje tek mirégenia qé
pérfshin té gjitha fushat e jet€s ekonomike dhe sociale, arsimi €shté konsideruar gjerésisht njé e
miré publike, d.m.th. njé¢ e miré q¢ mund t€ sigurohet nga shteti. I rrénjosur né€ teoriné
ekonomike, ky koncept i arsimit si njé e miré publike nénvizon, s€ bashku me t€ drejtén e
arsimit, gasjen humaniste ndaj arsimit t€ adoptuar nga organizata ndérkombétare si UNESCO2
dhe Komiteti i Kombeve té Bashkuara pér t€ Drejtat e Fémijéve. Njé qasje e tillé humaniste
bazohet né parimet e respektimit té jetés, dinjitetit njerézor, diversitetit kulturor dhe drejtésisé
sociale. Ai éshté 1 pérgendruar né€ zhvillimin e ploté t€ individit dhe merr parasysh dimensionet
kulturore, sociale, ekonomike, etike dhe qytetare t€ arsimit (Eurydice, 2010). Megjithat€, ndérsa
ekziston nj&€ marréveshje e pérgjithshme pér t€ drejtén e arsimit fillor, roli i shtetit, madje edhe né
nivelin fillor, gjithnjé€ e mé& shumé po vihet né€ dyshim nga avokatét e ekonomisé sé tregut, té cilét
mbéshteten né ekonominé neoklasike. Pérkatésisht, gasja humaniste ndaj arsimit po humbet
terren kundér njé ligjérimi t€ ngushté ekonomik dhe utilitarin, i cili e konsideron arsimin mé

shumé si njé t€ miré private, nj€ mall (Greene, 2018). Konceptimi i arsimit si njé e miré publike
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po vihet né dyshim edhe nga shndérrimi i peizazhit arsimor qé karakterizohet vecanérisht nga
pérfshirja né rritje e aktoréve jo-shtetéroré, pérfshiré aktorét fitimprurés, né até qé &éshté
konsideruar prej kohésh si domen i shtetit. Kéto ndryshime ndodhin né njé kontekst t& sfidave té
médha, ndér té cilat jan€ "modelet e pagéndrueshme t€ prodhimit dhe konsumit ekonomik" si
dhe "njé rritje e in tolerancés kulturore dhe fetare ...", "cenueshméria, pabarazia, pérjashtimi dhe
dhuna ... brenda dhe népér shogérité (UNESCO, 2015). Pé&rkundér késaj sfondi, ekziston nevoja
pér njé parim themelor normativ g€ lejon gasjen humaniste dhe holistike né arsim t€ pérmbushé
sfidat e paraqitura nga konteksti botéror n€ ndryshim, si dhe t€ rimendojé géllimin e arsimit dhe

té arrijé njé model t€ ri zhvillimi. A siguron koncepti i s€ mirés publike bazén e nevojshme

normative pér qasjen humaniste n€ arsim?

Arsimi gjeneron pérfitime kolektive, t& quajtura ekstremitete pozitive, t€ cilat tejkalojné shumé
pérfitimet individuale (Horvath, 2007). Kéto pérfitime kolektive pérfshijné vecanérisht rritjen
ekonomike t€ njé vendi, aftésiné e inovacionit dhe konkurrencén, si dhe kohezionin shogéror dhe
vlerat e pérbashkéta. Ato zakonisht nuk merren parasysh nga individé t€ cilét, duke u dashur té
paguajné pér t€ ndjekur shkollén ose universitetin, pér kété€ arsye do té pérfundonin nivele arsimi
g€ jané shumé té uléta pér t€ maksimizuar pérfitimet kolektive. E shprehur né aspektin
ekonomik, ky €sht€ njé rast 1 déshtimit t€ tregut dhe kérkohet arsimim shtetéror pér t€ sjellé
kostot dhe pérfitimet private né pérputhje me kostot dhe pérfitimet sociale. Nga ky
kéndvéshtrim, arsimi éshté njé e miré publike: kérkon ndérhyrje nga shteti. Ekziston nj€ piké e
pérbashkét midis qasjeve t€ ndryshme pér t€ mirén publike (pérkufizimi standard, si dhe
konceptualizimet alternative t€ arsimit si njé e miré€ publike). Kjo piké e pérbashkét mund té

pérmblidhet né zinxhirin logjik t€ méposhtém:

Déshtimi 1 tregut == oferté e paploté == Provizioni 1 shtetit

1.3 Céshtja e shkollimit modern

1.3.1. Planifikimi i shkollés, strategjité themelore té mésuesit té suksesshém né procesin
meésimor-edukativ;

Detyra kryesore e mésuesit €shté t€ ndértojé oré mésimi funksionale, veprimtari mésimore, té
cilat t€ jen€ né lidhje dhe né funksion té€ realizimit cilésor t€ objektivave t€ caktuara né strategjité

dhe né platformat mésimore e shkollore.
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Né ¢cdo oré mésimi mésuesi orienton veten dhe nxénésit se cila metod€ Eshté mé frytdhénése, bén
njé skemé se si duhet ta realizojé orén e mésimit g€ t€ nxénit e njohurive t€ jet€ produktiv dhe né
zbatim t€ objektivave shkollore (MASH & Save_the_Children, Manual vetévlerésimi i shkollés,
2007).

Né qofté se mésuesve t& rinj u kérkohet qé t& pérgatitin ¢do dité orén e mésimit, ta b&jné até sa
mé analitike e duke pércaktuar qarté hapin g€ do t€ hedhin, si né mé&simdhénie ashtu edhe né
mésim nxénie, mésuesit e vjetér, me pérvojé e pérdorin até pér t€ proceduar gjaté orés sé
meésimit.

Kjo natyrisht nuk e pérjashton qé edhe ky lloj mésuesi mos t&€ pérgatité né ményré funksionale
platformén ditore e t€ jeté 1 orientuar qarté népér “labirinthet” e orés s€ mésimit, né raportet qé
mund t& krijohen gjaté saj (Council_of_Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural

diversity - A survey report., 2008).

Ajo g€ mbizot€ron &shté mendimi se “mésimi ka nevojé pér planifikim éshté i
padiskutueshém”.
Tipar dallues i mésimdhénies, si njé veprimtari e organizuar, &shté procesi qé€¢ emeértohet
planifikim. T€ gjithé ata q€ duan t€ béjné karrieré né rrafshet e mésimdhénies produktive duhet
t’1 kushtojné njé vémendje t€ vecanté dhe sistematike procesit té planifikimit.
Konkretisht, pér t€ zgjidhur se cfaré dhe si déshironi t€ mésojné nxénésit duhet té kené né
vlerésim si mésues model tre tipare :

Té€ zotérojné shprehi shumé t€ mira organizimi e planifikimi;

a.
b. T’u pércjellin nxénésve, t’u transmetojné nxénésve objektivat e mésimdhénies;

13

Té€ kené nivel t€ larté kérkesash pér nxénésit e tyre;

o

Mésuesi duhet t€ jeté i vetédijshém pér vendimet g€ lidhen me planifikimin, teknikat dhe
aspektet metodologjike t€ pérgatitjes s€ mésimit.

Né fazén e paré té jet€s né€ shkollé mésuesi 1 ri imiton mésuesin model t€ shkollés s€ vet dhe
harton ¢do imtési t€ procesit mésimor, pér t’iu pérgjigjur edhe ndonjé€ t& “papriture” q€ mund té

dal€ gjaté zhvillimit t€ orés s€ mésimit (ISP & UNESCO, 2003; Wende, 2000).
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Mé voné me aftésimin profesional dhe me ambientimin e rolit dhe detyrés s€ mésuesit, duhet t&
organizohet planifikimi né pérputhje, né€ raport t& drejté e funksional me vecorité e nxénésve, me
problematikén g€ mund t€ paraqgesin ata (Peshképia, “Mbi administrimin e shkollés”, leksionet, .,

2012).

Risité e punés s€ mésuesit jané t& lidhua me kualifikimin e tij permanent, si edhe me aplikimin e
metodave aktive t€ ndryshme, duke arritur né nj€ bindje se cilat jan€ ato teknika dhe metoda qé
jan€ frytdhénése, e nxitin nxénésin pér t€ mésuar, pér t&€ marré pjesé aktivisht né€ procesin e
mésimit, nxitin punén e pavarur t€ tij e shkallé-shkall€ ai fiton njé arsyetim logjik né shtjellimin
e njohurive té transmetuara (Kraja, 2008).

Planifikimi dhe pérgatitja e mésimit, planifikimi i tij éshté i lidhur ngushté me ményrén se si
realizohet mésimi. Kjo e bén mésuesin mé t€ qarté dhe strukturimi i orés s€ mésimit, sjell garanci

né€ kohén e nevojshme qé€ duhet pér ¢cdo etapé e detyré t€ mésimit t€ zhvilluar né klasé.

1.3.2 Pérgatitja dhe njohurité e mésuesit si vendimmarrés:

Mésuesi merr vendime t€ shumta brenda njé ore mésimi. Duke gené se ai €sht€ vendimmarrés,
atij i duhet, si nénvizon me t€ drejté prof. B. Musai “...t€ zotérojé disa njohuri, me géllim qé
vendimet e tij t€ jené té drejta dhe t€ merren né gastin e duhur” (Musai, B “Metodologji e

mésimdhénies”, F. 81).

Pra, ato vendime t€ caktuara q€ merr mésuesi n€é momente t€ ndryshme t€ mésimdhénies si
proces, né njé kontekst t€ caktuar kohor apo léndor, t€ jené funksionale né€ orientim té
objektivave g€ ai vet ka marré€ ose jan€ objektiva t€ shkollés e mé gjeré (Misha, 2003; Kraja,
2008).

Duhet nénvizuar se mésuesi pérpara pérgatitjes s€ procesit t&€ mésimit, ai duhet t&€ vendosé pér
pércaktimin e géllimeve dhe t€ objektivave mésimore.

Vendimet e tij né planifikim jané kryesore pér t&€ hartuar oré mésimore t€ suksesshme, pasi vetém
né két€ ményre ai siguron njé strukturé planifikimi mésimore g€ realizojné efektivisht kultivimin
e vlerave t€ tij shogérore me ato profesionale (Council_of Europe, Policies and practicies for

teaching sociocultural diversity - A survey report., 2008 ; ISP & UNESCO, 2003)).
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Mésuesi qé té realizojé njé vendimmarrje t€ drejté, funksionale, nxité€se e produktive €shté e

nevojshme :

a. T& keté njohuri té cilésuara pér nxénésit e vet:

Meésuesi duhet té perceptojé dhe té kuptojé nevojat e nxénésve, pra :

- té dijé stilet e nxénésve;

- zellin e tyre pér mésim;

- konceptet pér veten;

- t& marré né vlerésim edhe mangésité e programit mésimor e t€ dijé t€ organizojé
mésimin;

- té hartojé objektiva té tilla qé t&€ p€rputhen me karakteristikat e nxénésve té tij.

b. Njohuri té thella pér 1éndén apo disiplinén shkencore gé zhvillon.

Aspekti i dyté i planifikimit té procesit mésimor éshté zotérimi i njohurive léndore.

Organizimi 1 pé€rmbajtjes béhet pér arsye q€ mésuesi t€ shprehé mé miré njohurité dhe
njékohésisht pér t’u pérvetésuar ato mé€ miré nga nxénési, q€ ai t’1 pérvet€sojé njohurit€ né
ményré logjike dhe té dijé t’i interpretojé ato (Council_of Europe, Policies and practicies for
teaching sociocultural diversity -A framework of teacher competences for engaging With

diversity,, 2010).

¢. Njohuri té€ mira pér metodat mésimore, pér llojet e tyre

Né planifikimin e orés s€ mésimit njé element i réndésishém &shté edhe pérzgjedhja e

metodave aktive qé e béjné mésimdhénien mé produktive e mé t€ asimilueshme nga nxénésit.
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Mbi bazén e metodave mésimore mésuesi merr edhe vendimet e méposhtme:

a. Ritmin e pérshtatshém pér materialin qé do t€ mésohet;
b. Meényra e parashtrimit t€ materialit;

c. Organizimi dhe menaxhimi i klasés;

d. Pérzgjedhje t€ materialeve t&€ mésimdhénies

TE€ gjitha vendimet g€ merr mésuesi t€ jené né koherencé njéra me tjetrén e né funksion t&
objektivave dhe t& orientimit t& procesit mésimor, né ményré t€ vecanté pér t€ nxeénit e
vetédijshém t€ njohurive shkencore t€ shtjelluara nga njeri modul né tjetrin.

Pra pér té realizuar nj€ planifikim efektiv dhe funksional €shté e nevojshme qé mésuesi té
ket€ n€ pérveté€sim elementét e méposhtém, t&€ cilat ai duhet t’i fitojé népérmjet studimit,
kualifikimit, trajnimeve t€ ndryshme, si edhe né€pérmjet t€ mésuarit gjaté gjithé jetés (H,
2003; Instituti_i_Kurrikul€s_dhe_i_Trajnimit, Udhézuesi pér zhvillimin e kurrikulés sé re té

gjimnazit, 2010; MASH & Save_the_Children, Manual vetévlerésimi i shkollés, 2007) :
- njohuri pér géllimet dhe objektivat;
- njohuri pér karakteristikat e nxénésve;

- njohuri t€ thella pér 1€ndén;

- njohuri pér metodat aktive mésimore

1.3.3 Céshtja e filozofisé sé re té drejtimit té shkollés si pjesé e integrimit evropian
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Profili i udhéheqésit té
suksesshém

Menaxher

Profesionist
mésimdhénés

&Mheqési

Koordinator
biznesmen

Hulumtues

Nxénés

Futurolog-
-tnovator

Drejtimi bashkékohor i shkollés, kérkesé parésore pér realizimin e misionit té saj

Sot faktor i1 réndésishém né zhvillimin e vendit por edhe t€ individit &sht€ inovacioni, dija,
njohurité e thelluara. Pra t&€ shkojmé nga homo sapiens-nga ky njeri q€ di dhe parashikon,qé
pérdor arsyen pér t€ shpjeguar shkaqet-né homo faber,njé njeri qé merr dije dhe i pérgjigjet
pyetjeve sesi t€ béjé dicka (Instituti i Kurrikul€s dhe 1 Trajnimit, Vlerésimi i nxénésit-Manual pér

meésuesit, 2009).

Jo rrallé drejtues té caktuar pérdorin terma e fraza qgé tingéllojné demokratike, ndérkohé gé né
jetén dhe praktiken e pérditshme operojné me autoritarizém, fodullék, nxjerrin né pah kultin

personal apo manipulojné stafin pér té arritur géllime té caktuara.

Teorikisht €shté pércaktuar strategjia e reformés né drejtim, me njé ndryshim filozofik thelb&sor

nga ai i sistemit t€ méparshém, g€ ka synim pérmiré€simin rrénjésor t€ sistemit dhe t&
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kapaciteteve njerézore, stabilizimin dhe funksionimin me eficienc€ t€ ploté t&€ sistemit
menaxhues me bazé performancén né t€ gjitha hallkat e tij, t€ implementojé skema té reja
motivimi, t€ cilat bazohen né performancé dhe merité (Council_of_Europe, Policies and
practicies for teaching sociocultural diversity -A framework of teacher competences for engaging

With diversity,, 2010; Grup autorésh, Didaktika, 1986; Muka, 1995).

Drejtimi vizionar dhe kompetent i institucioneve té reja arsimore, dikastereve, shkollave si dhe
profesionalizmi i larté i drejtuesit, qé t€ di t€ kapércejé mendésité e vjetra dhe t&€ sfidojé
kufizimet e natyrés politike, sociale, ekonomike apo kulturore t€ mjedisit dhe kohés g€ jeton,
jan€ dy faktoré shumé té réndésishém &€ mundésojné reformimin e thellé¢ dhe t€ vijueshém né
gjithé sistemin e drejtimit dhe, potencialisht, t€ veté shoqéris€ né njé stad t€ caktuar té

zhvillimeve té saj (Pollard & Tann, 2000; Orstein, 2003).

Pérvoja ka treguar se sa mé té€ larta t€ jené kérkesat qé shtron shogéria, ag mé i madh e delikat
béhet roli i drejtuesit. Pér kédo tani €shté mé se e qart€ se sigurimi i cilésisé s€ drejtimit
garantohet vetém népérmjet nj€ drejtimi efektiv t€ gjithé punés g€ zhvillohet né institucionin
pérkatés. Drejtimi pér t€ cilin flitet dhe kérkohet duhet t€ jet€ sa dinamik, aq edhe demokratik.
Vetém né két€ ményré ai mund t’i japé tonin jeté€s né shkollé dhe veprimtarisé sé organizmave
vepruese, duke u ofruar t& gjithé aktoréve shanse dhe vizione t&€ reja (H, 2003; Muka, 1995;
Pollard & Tann, 2000). Sipas Ronald T. Hyman “Drejtimi modern e sheh drejtuesin si njé person
largpamés, vazhdimisht né kontakt me stafin e tij, duke u pérpjekur pér ta, q€ gjithé punonjésit t&
ndjehen miré, t€ zhvillojné dhe t&€ aplikojné né€ maksimum aftésité e tyre; ai udhéheq personelin
drejt vetépérsosjes, pér t’1 kuptuar ata dhe pér té pérdorur forma rezultateve komunikimi”. Sipas
tij drejtuesi duhet t€ shérbej€ si model duke u transmetuar t€ tjeréve me fjalé dhe me veprimet qé

kryen, mesazhe t€ garta se si duhet ta trajtojmé njéri-tjetrin.

Gjithande;j sot flitet dhe kérkohet njé drejtim modern. Pér kété ka teori dhe filozofi té€ ndryshme.
Terma té tilla, si: “drejtim demokratik”, “drejtim shkencor”, “bashképunim dhe puné né ekip”
etj., déshmojné se drejtimit autokratik i ka shkuar koha. N& sistemin e ri demokratik 1 gjithé stafi
mésimor duhet t€ marré pjes€ né vendimmarrjet mé t€ réndésishme, ¢cdo mésues duhet t&€ ndjehet

pjesé e ekipit (ISP & UNESCO, 2003).
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Studiuesi Lovell thoté se drejtuesi bashk&kohor duhet t€ pérdoré sa mé shumé elementé
motivues, qé stafi t€ pérjetojé ndjenjén e pérkatésisé ndaj institucionit ku punon dhe t€ ndihet
krenar pér t€. Nuk mjafton vetém t’i dish e t’i shprehésh kéto norma me elokuencé, por edhe t’i
zbatosh, gé t&€ mos mbeten vetém slogane t€ kéndshme, por njé realitet. Jo rrallé¢ drejtues té
caktuar pérdorin terma e fraza qé tingéllojné demokratike, ndérkohé qé né jetén dhe praktikén e
pérditshme operojné me autoritarizém, fodull€k, nxjerrin né pah kultin personal apo manipulojné
stafin pér té€ arritur gé€llime t&€ caktuara. (Michael Lovell “Higher Education — Lovell on

Innovating Education And Looking Ahead”)1

Ndodh shpesh qé drejtuesit té kérkojné njé ekip “homogjen”, t€ njé prerjeje, até t&€ modulit t&
shefit, ndérkohé qé€ duhet t€ kérkojné njé staf heterogjen. Njé drejtim modern dhe bashkékohor
do té thoté t€ vendosésh dhe té sigurosh marrédhénie t€ mirébesimit reciprok ndérmjet gjithé
pjesétaréve té stafit, t'u ndash ngarkesén, pérgjegjésité dhe autoritetin, duke ndérgjegjésuar e
kompaktésuar njé grup dinamik fituesish. Puna e stafit &éshté e suksesshme, kur ¢cdo mésues
¢mohet si njé individ i vlefshém, njé fitues potencial, qé& sjell kontribute t€ vecanta né
mbarévajtjen e punés s€ téré ekipit (Horvath, 2007; Musai, 2000; Wende, 2000). N& kéto
rrethana marrédhéniet midis personelit jané t€ hapura, migésore dhe jo “zyrtare”, besimi reciprok

dhe respekti pér individin shihen si thelbésore.

Dhe, né t€ gjitha kéto dhénie e marrje, modeli i par€ duhet t€ jeté drejtuesi. Népérmjet metodave
té drejtimit e projekteve menaxhuese g€ zbaton né vendin e tij t€ punés, pér t€ krijuar njé
atmosferé t&€ miréfillt€ pozitive, ai u mundéson t& gjithéve shanse t&€ shumta suksesi, u krijon
hapésiré t€ ndjehen té liré pér t€ provuar ideté e tyre, t€ eksperimentojné forma té reja pune, pa u
ndrojtur edhe pse mund té gabojné. Madje mé tepér, t’i konsiderojné gabimet si shanse té
vlefshme pér pérmiré€simin e punés dhe zhvillimin e tyre profesional. Mendoj se modele té tilla

sot nuk u mungojné€ shkollave, zyrave e drejtorive arsimore dhe dikastereve t€ MASH-it.

Kérkesa té tilla, pér sa tham& mé lart, mund t€ duken disi t€ véshtira pér disa drejtues, ndaj
rezistenca pér ndryshime &sht€ normale. Nga e reja dhe e panjohura t€ gjith€ kané droje. Suksesi

i vértet€ vjen pas shumé provash e déshtimesh. Por shumé heré kjo rezistencé vjen nga paaftésia

1 http://www.thewheelerreport.com/blog/2019/12/18/higher-education-lovell-says-marquette-is-innovating-

education-and-looking-ahead/
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profesionale e komunikuese, nga mentalitetet e vjetra dhe t€ reja, apo nga motive jo t&€ pastra pér

rolin e marré€ pérsipér (MASH & Save the Children, Manual inspektimi i plot€ i shkollés, 2005).

Mjaft drejtues i kuptojné ndryshimet qé kérkohen t& béhen, por pak i realizojné dhe shpesh
joshen t&€ marrin pjesé né kéto praktika, vetém duke u ndier miré€ nga pérfshirja né to. Politikat e
geverisjes demokratike sot e véné theksin né€ krijimin e hapésirave t€ mundshme pér pérfshirjen e
té rinjve, jo vetém si faktoré socialé e politiké, si “aktoré t&€ ndryshimeve sociale”, por edhe dre;jt
pjesémarrjes aktive dhe promovimit t€ vlerave rinore né jetén shoqérore dhe menaxhimin e
energjive njerézore, duke forcuar késhtu edhe statusin social-ekonomik t& tyre (Instituti i

Kurrikulés dhe i Trajnimit, Drejtimi i shkoll€s, udhé&zues pér drejtuesit e shkollés, 2008).

Té rinjté cilésoré duhen afruar né sistemin e drejtimit, pér t€ alternuar kontributet me specialistét
e vjetér, duke sjell€ risi n€ ményrén e t€ konceptuarit dhe etikén e drejtimit. Si t€ vjetrit, ashtu
edhe t€ rinjté duhet t€ sjellin njé frymé& dhe eksperience t€ re né sistemin e drejtimit, sipas

modeleve t& demokracive peréndimore.

Jo rrall€ edhe sot tek ne, né vend t€ drejtuesit efektiv, ndeshet ende tipi i drejtuesit autoritar, 1 cili
e udhéheq stafin e tij me instruksione. Ai urdhéron se c¢faré duhet béré e ¢faré nuk duhet bérée,
gjeneron shumé instruksione, pak pérgjegjési personale dhe hapésiré pér iniciativé. Kéto
instruksione jané€ kryesisht njohuri rreth kufizimeve, q€ kufizojné lirin€ pér t€ vepruar dhe
mbytin krijimtarin€. Ndérkohé gé drejtuesi efektiv lejon stafin e tij t€ ndérmarr€ iniciativa dhe t€

vetéveprojé.

Ai mbéshtetet tek udhéheqja strategjike dhe béhet njé person me vizione, njé njeri € jep e merr
informacione, q€ inspiron kolegét e tij (Grup autorésh, Kur arsimi lévronte shpirtin, 2002).
Shkurt, autoritari drejton njerézit e tij, drejtuesi efektiv inspiron njerézit e tij; autoritari
mbéshtetet tek autoriteti, efektivi tek dashamirésia; autoritari evokon frikén, efektivi rrezaton
dashuri; autoritari thoté “uné”, efektivi thoté “ne”; autoritari tregon cili €shté gabimi, efektivi
shpjegon gabimin; autoritari di si &shté béré€, efektivi di si duhet béré; autoritari kérkon respekt,
efektivi imponon e gézon respekt (Gardner, 2003). Ideja bazé g€ i pérshkon té gjitha kérkimet né
fushén e drejtimit bashkékohor pak a shumé éshté e tillé: drejtimi éshté arti i krijimit, ruajtjes,

zhvillimit e rritjes s€ stafit.
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Drejtuesi €shté frymézuesi dhe realizuesi i kétij arti. Si i tillé ai duhet t€ rritet vazhdimisht
bashké me ekipin (Horvath, 2007; Musai, 2000; Wende, 2000). (Council of Europe, Policies and
practicies for teaching sociocultural diversity -A framework of teacher competences for engaging
With diversity,, 2010). Duhet t€ béhet mé njerézor se sa &shté natyra e tij. Mbi kété projekt, né
shkollén toné té re demokratike jané rishikuar aspektet konceptuale, pérmbajtja, sistematika e
stilet e drejtimit aktual. Pra, ndérsa drejtimi €shté art, drejtuesi duhet t€ jeté krijues, aktor e

regjisor. Pér drejtimin diskutohen ményrat, stilet, pér drejtuesin aftésité, cilésité, géndrimet.

Mirépo, megjithése kané ndryshuar t€ gjitha modalitetet dhe ményrat e vjetra t€ vlerésimit té
performancés meritokratike profesionale, si reminishencé e s€ kaluarés, te ne, drejtuesi dhe
drejtimi n€ pérgjithési, vazhdon ende t€ jeté i veshur me pushtet dhe ushtrim konservator té kétij
pushteti (Orstein, 2003). Pér rrjedhojé lakmohet shumé. Predominon ende déshira e madhe pér
t€ marré rolin e drejtuesit, por jo né€ két€ nivel géndrojné aftésité, pasioni, cilésité, stilet efikase,
pér té realizuar njé drejtim bashkékohor t€ punéve. Por tashmé bashké me diktaturén &shté
rrézuar edhe miti 1 pushtetit. Né demokraci drejtimi ka zbritur nga Olimpi i pushtetit né

mbretériné e humanizmit dhe té€ vlerave.

1.3.4 Mendimet e piképamjet e ndryshme pér drejtorin e mésuesin e suksesshém.

Drejtori suksesshém: Puna e njé drejtori shkolle &shté e ekuilibruar midis t€ genit shpérblyese

dhe sfiduese. Eshté njé puné e véshtirg, dhe si ¢do puné, ka njeréz qé nuk jané né gjendje ta

trajtojné até. Pérve¢ kérkesave t€ dukshme profesionale t€ nevojshme pér t'u béré njé drejtor,
ekzistojné disa tipare g€ i mundésojné drejtoréve t€ miré€ t€ kryejn€ punén e tyre me sukses

(Wende, 2000; Blaufusa“, Mohlmannb, & Schwibeaa, 201)).

» Udhéhegja. Njé udhéheqés i miré duhet t& marré pérgjegjésiné pér sukseset dhe déshtimet e
shkollés s€ tij/saj. Nj& drejtues 1 mir€ 1 v€ nevojat e t€ tjeréve pérpara vetes. Njé drejtuese e
miré eshté gjithmoné né kérkim pér té pérmirésuar shkollén e saj pavarésisht se sa e véshtiré
mund t€ jet€. Nj& shkollé pa nj€ drejtues t&é forté ka t& ngjaré t&€ déshtojé.

= Té afté né ndértimin e marrédhénieve me njerezit. Nése nuk ju pélqejné njerézit, nuk duhet t&

jeni drejtor shkolle. Ju duhet t€ gjeni bazé€ t€ pérbashkét dhe t€ fitoni besimin e tyre.
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Ekzistojné shumé grupe njerézish me té cilét drejtorét merren ¢do dit€, duke pérfshiré
mbikéqyrésit e tyre, mésuesit, stafin mbéshtetés, prindérit, studentét dhe ané&tarét e
komunitetit. Cdo grup kérkon njé qasje t€ ndryshme, dhe individét brenda njé grupi jané
uniké né vetvete.

Balancon dhembshuriné me krenariné profesionale. Drejtuesi nuk mund t€ jet€ njé
transferues, nuk i I€ njerézit t€ largohen me mediokritet, por i vendos pritshméri té larta dhe i
ndihmon t’i mbajné e t’i kthejné né standarde.

Mos harroni t€ tregoni atyre mésuesve g€ jané duke béré njé puné té jashtézakonshme g€ ju i
vlerésoni. Mos harroni t€ njihni studenté e nxénés qé shkélgejné né fushat e ndryshme, né
akademi, udhéheqje dhe / ose shtet drejtim. Njé drejtor 1 jashtézakonshém mund t€ motivojé
duke pérdorur njé kombinim t€ t€ dyja kétyre qasjeve.

E drejté dhe konsistente. Asgjé nuk mund ta vér né€ dyshim besueshmérin€ nése nuk jeni
konsistent me ményrén e trajtimit t€ situatave t€ ngjashme. N€ vecanti, studentét e din€ se si
trajtoni disiplinén dhe béjné krahasime nga njé€ rast né tjetrin. Nése nuk jeni t€ drejté dhe t&
géndrueshém, ata do t'ju komentojné. Mendoni t& gjitha vendimet tuaja, dokumentoni
arsyetimin tuaj dhe pérgatituni kur dikush ju pyet ose nuk pajtohet me to.

Té organizuar dhe té pérgatitur. Cdo dité paraget njé seri unike t€ sfidave dhe t€ genit i
organizuar dhe pérgatitur €shté thelbésor pér t€ pérmbushur ato sfida. Asnjé dité€ nuk €shté e
parashikueshme. Kjo e bén organizimin dhe pérgatitjen t€ njé réndésie thelbésore. Cdo dité
duhet t€ hartoni njé plan pér t€ béré gjérat me pritshmériné€ se do té realizoni vetém njé t&€
tretén e atyre detyrave.

Dégjues i shkelgyeshém. Asnjéheré nuk e dini kur njé student i zeméruar, njé prind i
pakénaqur ose njé mésues i mérzitur do t&€ paraqitet n€ zyrén tuaj. Ju duhet t€ jeni t&
pérgatitur t€ merreni me ato situata, dhe kjo fillon me t€ genit njé dégjues i jashtézakonshém.
Ndonjéheré kjo mund té€ jet€ ndérmjetésimi midis dy studentéve q€ kané€ pasur njé
mosmarréveshje. Ndonjéheré mund t€ jeté njé diskutim me njé€ mésues pér njé konflikt me
prindin e njé nxénési. E gjitha fillon me t&€ dégjuar.

Largpamés. Edukimi &shté gjithnjé né zhvillim. Gjithmoné ka dicka mé t€ madhe dhe mé té
disponueshme. Nése nuk pérpigeni t€ pérmirésoni shkollén tuaj, nuk po béni punén tuaj. Ky

do té jeté gjithmoné nj€ proces 1 vazhdueshém. Edhe nése keni gené né njé shkollé pér 15
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vjet, ka akoma gjéra g€ mund t€ béni pér t€ pérmirésuar cilésin€ e pérgjithshme té shkollés

tuaj. (Derrick Meador 2019).

Strategjia Kombétare pér Arsimin Parauniversitar 2014-2020 pajtohet me prirjet kryesore té
zhvillimit t€ arsimit n€ Evropé€ dhe né boté. Si e tillg, ajo synon: (i) t&€ pé€rmirésojé cilésin€ e
arsimit pér t€ gjithé; (i) t€ identifikojé veprimtarité kryesore dhe t€ planifikojé buxhetet e
nevojshme; (iii) t€ ndihmojé bashképunimin mes agjencive qgeveritare, partneréve tané dhe
grupeve t€ tjera me interes ndaj arsimit, né drejtim té shtrirjes s€ veprimtarive dhe t€ investimeve
né arsim, né kufijt€ e njé kuadri t€ njésuar konceptimi, planifikimi dhe financimi. (SZhAPU,
2016).

Pérdorimi i teknologjis€ n€ shkollat tona ka ndryshuar né€ ményré t€ ndjeshme kéto vitet e fundit.
Qeveria shqiptare ka investuar shumé né€ krijimin e infrastrukturés teknologjike né shkolla. Kéto
investime kan€ gen€ né materiale dhe ndértim kapacitetesh njerézore. Ka ardhur koha té kérkohet
rezultat nga kéto investime; rezultati ose pérfitimi nga kéto investime &shté pérdorimi maksimal 1
kétyre burimeve t€ krijuara pé€r maksimizimin e procesit t&€ t€ mésuarit. Pérfitimi nga kéto
investime €shté pérdorimi i kétyre burimeve si mjete qé shérbejné né procesin e t€ menduarit té

nxénésve dhe jo thjesht vet€ém si mjete dixhitale (Chan, 2003).

Késhtu, pér té pajisur nxénésit me aftésité e nevojshme teknologjike, duhet t€ pérdorim metoda
té reja té t€ mésuarit n€ krahasim me metodat e pérdorura né t€ mésuarit tradicional. Teknologjia
dhe mjetet teknologjike jan€ béré pjesé e edukimit né Shqipéri dhe synimi €shté t€ pérdorim
teknologjin€ né klasa si njé mjet g€ zhvillon dhe nxit mé tej procesin e t€ mésuarit. Nxénésit, nga
pérdorimi i kétyre mjeteve t€ reja teknologjike kané pérfituar afté€si kompjuterike, aftési té cilat
do t€ mund t'i pérdorin né€ t€ ardhmen né vendet e tyre t€ punés (Kraja, 2008).

Shkollat né sistemin arsimor shqiptar kané krijuar njé infrastrukturé teknologjike, e cila
optimizon integrimin e teknologjis€ né procesin edukativ. Iniciativa “Shqipéria né Moshén
Dixhitale” e ndérmarré nga Qeveria shqiptare shtroi rrugén e krijimit t€ infrastrukturés
teknologjike né sistemin arsimor, sidomos atij parauniversitar (ISP & UNESCO, 2003).

Pér t€ siguruar vazhdimésin€ e programit t€ shkollave u krijua Drejtoria e Edukimit si strukturé
pérbérése e organi gramés s€ Ministris€ s€ Arsimit dhe Shkencés si dhe Sektorét e IT-s€ &

Statistikave né DAR dhe né ZA. Drejtoria e Edukimit mbéshtet prioritetet kryesore t&€ Ministrisé
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s& Arsimit dhe Shkencés né lidhje me vendosjen e politikave dhe strategjive t€ nevojshme pér
integrimin e teknologjisé s€ informacionit dhe t€ komunikimit n€ procesin e mésimdhénies dhe
t€ mésim nxénies né t€ gjithé sistemin arsimor (MASH & Save the Children, Manual inspektimi
i ploté i shkollés, 2005).

Drejtoria e Edukimit garanton udhé&heqje dhe mbéshtetje t€ proceseve t€ integrimit t&
teknologjis€ né edukim duke promovuar pérdorimin sa mé efektiv t€ teknologjive mé té reja né
programet mésimore.

Ajo qé vihet né pah éshté se infrastruktura teknologjike e krijuar i ka dhéné shkollés, njé réndési
mé t&€ madhe pér nxénésin, pa mohuar edhe faktin se kompjuterat jané mjet mjaft i réndésishém
né jetén e t€ rinjve. Pé€rdorimi me efikasitet 1 teknologjive t€ reja q€ mbéshtet procesin e té
menduarit te nxénésit, rrit aftésiné e nxénésit pér t'u pérgendruar n€ mésim, pérmiréson té
kuptuarit dhe transferon pérmbajtjen n€ njé memorie afatgjaté (Horvath, 2007; MASH & Save
the Children, Manual inspektimi i ploté 1 shkoll€s, 2005). Duke u mbéshtetur né kété€ arsyetim,

ne synojmé t'i1 ktheymé klasat tradicionale né klasa t€ konceptuara mbi bazén e teknologjisé.

Ky proces kérkon g€ mésuesit t€ pajisen me aftésité e duhura teknologjike dhe t€ mésojné té
pérdorin mjetet e reja teknologjike g€ mbéshtesin procesin e mésim nxénies te nxénésit dhe
progresin e tyre. Fokusi ka gené aftésimi profesional i mésuesve pér familjarizimin e tyre me
teknologjité mé t€ fundit dhe aftésia e p&rdorimit t€ mjeteve té reja teknologjike g€ mbéshtesin
mésim nxénien dhe progresin e nxénésve (Grup autorésh, Didaktika, 1986).

Krahas rrugés tradicionale pér aftésimin profesional t€ mésuesve do t€ pérdoren edhe trajnimet
onling€, népérmjet té cilave mésuesit do t€ kené mundésing€ t€ fitojné aftési t€ reja dhe té
bashkébisedojné me kolegét e tyre pér t€ ndaré pérvojat mé t€ mira.

Gjaté gjithé kétij procesi, fokusi do t€ jet€ pérgatitja e nxénésit me aftési teknologjike t€ reja qé e
béjné t€ mundur g€ ai t€ konkurrojé né€ tregun e punés dhe t€ aplikoj€ aftésit€ e marra né vendin e
punés. Né kété ményré themi se kemi ecur drejt s€ ardhmes dhe drejt progresit dhe kemi
p&rmbushur objektivat e edukimit.

Cdo shkoll€ vepron si njé organizém g€ i1 ofron shoqéris€é dhe komunitetit shérbime t€ caktuara
né€ bashkéveprim me t€, duke synuar zgjidhjen hap pas hapi t€ problemeve pér t€ realizuar né

vazhdimési ndryshimet pozitive g€ ajo i1 planifikon. Shkolla jeton n€ njé mjedis t€ caktuar dhe si
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organizaté t&€ nxéni duhet té respektojé mjedisin social t€ saj, pasi aty burojné idet€, jané€ politikat
dhe partnerét. Eshté e natyrshme qé marrédhéniet mes tyre mund té ndryshojné. Te kéto
marrédhénie qéndron edhe fati i suksesit t€ shkollés (Instituti i Kurrikulés dhe 1 Trajnimit,

Udhézuesi pér zhvillimin e kurrikulés sé re t€ gjimnazit, 2010).

Eshté e njohur se zhvillimi ekonomik i njé shogérie &shté né korrelacion me nivelin e arsimimit
té€ popullatés dhe me aftésin€ e asaj shoqérie pér t’i véné té arriturat né€ arsim dhe né shkencé né
funksion t€ zhvillimit t€ géndrueshém njerézor. Zhvillimi njerézor &shté mé shumé se prodhimi 1
mallrave dhe mé& shumé se akumulimi i kapitalit, g€ jané vetém mjete pér shtimin e mundésive
pér njerézit (ISP & UNESCO, 2003; Instituti 1 Kurrikulés dhe 1 Trajnimit, Udhézuesi pér

zhvillimin e kurrikulés s€ re t&€ gjimnazit, 2010).

Zhvillimi njerézor ka t€ b&j€ me krijimin e ambientit ku njeriu mund ta zhvillojé plotésisht
potencialin e tij dhe t€ béj€ njé€ jeté produktive dhe kreative n€ pajtim me nevojat dhe interesat e
tij. Njerézit jané pasuria e ¢cdo kombi, ndérsa zhvillimi njerézor €shté shtimi i mundésive pér té
béré njé jeté qé ata déshirojné dhe vlerésojné.

Pér kété arsye, ndérlidhja e arsimit me zhvillimet globale ekonomike dhe shogérore &shté njé
status normal 1 nj€ sistemi arsimor me pritshméri t€ larta dhe njé parakusht pér ndértimin e njé

shogérie demokratike me né qendér qytetarin.

Dy shkage t€ réndésishme t€ rezultateve q€ prodhon arsimi :

e Me¢ésimdhénia nuk zhvillohet pérmes mendimin kritik dhe kreativ

e Teknologjia e informimit dhe komunikimit nuk pérdoret si vegél e t€ nxénit

Zhvillimi i t€ menduarit kritik n€ t€ gjitha nivelet duhet t€ pérbéj€ shtyllén kurrizore té t€ gjithé
sistemit : planet, programet, tekstet e metodologjité t€ cilat pérmblidhen né konceptin kurrikuli.
Kjo kérkesé objektive buron nga prirja e sotme e zhvillimit , nga orientimi strategjik i integrimit
n€ familjen e kombeve t€ pérparuara qé ndryshe quhen edhe shoqgéri e dijes (Pollard & Tann,

2000; (MASH & Save the Children, Manual vetévlerésimi i shkollés, 2007).
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Pér t€ pérgatitur qytetar pér shoqériné e dijes jané pércaktuar shprehité bazé (t€ eméruara edhe
kompetenca) q€ shkolla duhet ti pérpunojé. Ato pérbé&jné njé térési njohurish, shprehish dhe
vlerash qé u nevojiten individéve pér zhvillimin e tyre t€ gjithanshém.

Né zhvillimin e kapitalit njerézor dhe social rol té réndésishém ka efikasiteti dhe efektiviteti i
sistemit arsimor . Sistemi i arsimit né Shqipéri gjaté 20 viteve t&€ kaluar, ka lundruar pérmes
tranzicioneve t€ vazhdueshme . Sot jemi déshmitaré t€ rezultateve t€ uléta t€ arsimit pér té cilat
tani mé ka mjaft analiza dhe tentime pér t€ shpjeguar se ku e kan€ burimin.

Rezultati flet mjaft edhe pér kualitetin e programeve mésimore, flet pér kualitetin e
mésimdhénies, pér kualitetin e teksteve, pér udhéheqgjen dhe organizimin g€ kemi né sistemin e
arsimit dhe pér infrastrukturén.

Aktualisht reformat jan€ né vazhdimési, ato po ndodhin duke ngritur njé séré piképyetjesh dhe
dilemash edhe pér udhéheqgjen dhe menaxhimin e institucioneve arsimore si pjesé e kétij sistemi.
Deri mé tani ndér pikat mé t€ ndjeshme t€ sistemit arsimor jané€ udhéheqja dhe menaxhimi.
Zhvillimi 1 koncepteve bashkékohore planifikuese dhe menaxheriale né sistemin e arsimit jané

ndér faktorét kryesor qé pércaktojné efikasitet dhe efektivitet né€ arsim.

Menaxhimi 1 sistemeve arsimore, vjen si njé fushé studimi dhe fushé praktike né lidhje me
operacionet e institucioneve arsimore. Edhe pse shumé nga teorit€é e konceptet t€ cilat i
adresohen menaxhimit t&€ arsimit vijné nga ambientet organizative industriale, sot ambienti i
arsimit éshté i pércaktuar né ndértimin e formave specifike t€ aplikimit t€ teorive dhe zbatimit
praktik t€ tyre. Si menaxhimi edhe udhé€heqja , n€ kontekstin e institucioneve arsimore shikohen
si aktivitete praktike.

Gjithsesi aplikimi i teorive né situatat praktike shikohet nga eksperté si njé gjé e véshtiré. N&é cdo
situaté, drejtuesit e institucioneve arsimore duhet t€ rregullojné raportet midis udhéheqgjes,
menaxhimit dhe administrimit n€ punén e tyre.

Pér t€ ndikuar né cilésiné e arsimit 1 cili ka rol t€ réndésishém né zhvillimin e kapitalit njerézor

jan€ identifikuar tri pyetje ky¢ (Misha, 2003):

a) A isiguron plani i shkollés ndryshimet cilésore?
b) Sa i pérdorin mé&simdhénésit metodologjit€é e mésimdhénies qé zhvillojné€ shprehité e t€

menduarit kritik dhe kreativ te nxénésit?
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c) Né ¢masé kané diktuar rezultatet e pritura dhe korrelacioni léndor né kurrikulin e TIK

pér arsimin né nivelin e njohjeve tek nxénésit?

Interneti plotéson burimet dhe materialet g€ jané€ né€ duart t€ arsimtaréve dhe nxénésve dhe e
zvogélon varésin€ nga koha dhe hapésira g€ jané faktoré kufizues n€ shkolla. Ai ofron ményra té
fugishme dhe t€ shuméllojshme pér nxénésit dhe arsimtarét né procesin e mésimit, mundéson
gjetjen e t€ dhénave t€ ndryshme dhe krijon mundési pér hulumtim. Interneti &shté mjet q¢ mund
té pérdoret thuajse me secilén teori arsimore (Kraja, 2008).

Ai bén t€ mundshém edhe burimet plotésuese té informacioneve, rrit komunikimin dinamik dhe e
lehtéson bashképunimin duke zvogéluar nevojén qé bashképunétorét t€ jené né vendin e njéjte s€
bashku.

Njé nga rolet e autoritetit drejtues €shté te siguroje qé€ shkollat té realizojné pérgjegjésité e tyre
pér ruajtjen e cilésis€ népérmjet njé€ programi efektiv t&€ planifikimit gjithépérfshirés. Zhvillimi i
koncepteve bashkékohore planifikuese dhe menaxheriale né sistemin e arsimit jan€ ndér faktorét
kryesor qé pércaktojné efikasitet dhe efektivitet né arsim, kjo nuk shihet né€ t&€ gjitha shkollat si
prioritet né planet e shkollave g€ jané hulumtuar pér kété€ rast (MASH & Save_the_Children,
Manual inspektimi 1 ploté€ 1 shkollés, 2005).
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KREU II

POLITIKAT E EDUKIMIT NE VITET E PLURALIZIMIT POLITIK TE VENDIT

2.1 Shkolla shqipe dhe planifikimi i veprimtarisé shkollore

Njé shkollé cilésore dallohet g&€ né planifikim me zbatimin e disa parimeve, si:

*  Prirja pér t€ véné né 1€vizje gjithé trupén mésimore,

» Aftésia pér t€ punuar n€ grup ose me grupin pér t€ marré€ vendime sa mé t€ mira,

* Pérdorimi 1 kohés pér t€ planifikuar, pér t€ kryer dhe pér t€ analizuar nj€ puné té
réndésishme (Horvath, 2007).

Pra, njé menaxhim i miré éshté kur ka:
1. Bashképunim brenda shkoll€s,
2. Puné me prindérit dhe komunitetin;

3. Bashképunim me Bordin e Shkollés.

Zbulimi themelor €shté se aleancat jan€ menaxhimi mé i miré€ i organizatave té t€ nxénit, sepse:

Sé pari, problemet sot jané tepér komplekse dhe t&€ véshtira pér t'u zgjidhur nga ¢do 1loj
grupi,
Seé dyti, né céshtjet e arsimit, ¢cdonjéri nga pérfituesit kémbéngul t'i dégjohet zéri pér

gjérat g€ ndodhin.

Menaxhimi éshté njé pérdorim efektiv dhe ekonomik i burimeve, pér t€ arritur rezultate né
shkollé¢ me dhe pérmes pérpjekjeve té njerézve té tjeré.

Né ményré mé té€ detajuar, veprimtarit€ e pérmbajtjes kané t€ béjné me gjendjen térésore t&
shkoll€s, synimet e saj, objektivat e shkollés dhe veprimtarité pér realizimin e tyre, si dhe me
aspektet administrative té jetés s€ shkollés. Menaxhim i miré€ i shkollés do té thoté g€ shkolla t&
njohé t&€ gjithé faktorét g€ ndikojné né€ jetén e saj. Ka faktoré g€ jané t€ pérbashkét pér t€ gjitha
shkollat dhe kéto 1 pérkasin kryesisht nivelit vertikal t€ menaxhimit (ISP & UNESCO, 2003).
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Kétu béjné pjesé kryesisht dokumentacioni bazé i kurrikul€s shkollore, aktet ligjore dhe
nénligjore, si dhe udhézimet e ndryshme t€ MASR apo Njésia e Vetéqgeverisjes Vendore

arsimore.

Cdo shkollé ka kushtet dhe rrethanat e saj. Kéto specifika ndikojné né€ ményrén si shkolla
identifikon pikat e forta dhe té dobéta t€ saj. Disa nga kéta faktoré jané: dallimet né aftési té
nxénésve, pérfshi kétu edhe nxénésit me nevoja t€ vecanta, arritjet e nxénésve, gjendja fizike e
shkollés dhe cilésia e mjedisit t€ saj, pajisjet e shkollés, niveli 1 stafeve mésimore, aspiratat
mésimore t€ prindérve, bashképunimet e shkollés né planin horizontal (CDE, Mésimdhénia dhe
té nxénit ndérveprues — Modele pér zhvillimin t€ menduarit kritik, 2008).

Veprimtarité g€ kané€ t€ b&jné me aspektet administrative t€ jetés sé shkollés prekin jo vetém
drejtimet e rutin€s s€ pérditshme t€ administrimit né€ shkoll€, por né vecanti, edhe céshtjet
kryesore ku fokusohet planifikimi afatmesém dhe vjetor 1 shkoll€s, si €sht€ komunikimi brenda
saj, si realizohet ndarja e detyrave t€ stafit mésimor, procedurat e regjistrimit dhe transferimit té
nxénésve, bashképunimi me t& gjitha grupet e interesit etj.

Né kété kuptim, fusha e menaxhimit t€ shkollés pérfshin né vetvete 8 nén fusha, té cilat

mundésojné funksionimin térésor t€ menaxhimit t€ shkollés (Eurydice, 2010).

Nén fushat:

1. Plani afatmesém 1 shkoll€s &shté njé planifikim 4-vjecar aktivitetesh t€ shkollés, qé€ ka
né fokus nxénésin dhe né themel té tij géndron pé€rmirésimi 1 métejshém 1 procesit t&
nxénies. N¢ t€ paraqitet njé njohje e thellé dhe e detajuar e mjedisit fizik t€ shkollés, e
situatés sociale t&€ komunitetit rreth shkoll€s, e bashk&punimeve té shkollés, por né

vecanti, trajtohen problemet reale g€ lidhen me arritjet e nxénésve;

2. Plani vjetor i shkollés &shté i ndértuar né pérputhje me formatin zyrtar dhe ai
mundéson njé pérfshirje organike t€ gjithé punés mésimore-edukative t€ shkollés.
Objektivat e planit vjetor ndértohen duke marré parasysh arritjet e vitit t€ méparshém

meésimor;
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3. Plani i vézhgimit té oréve mésimore realizohet né pérputhje me udhézimet zyrtare té
MASH-it. Drejtuesit b&jné vézhgime, mbajné shénime t€ detajuara pér gjetjet né
planin ditor t&€ mésuesit, b&né miniteste, provime pér t€ evidentuar progresin e
nxénésve. Né fund, drejtuesit e shkollés bashké me mésuesin ose me ekipin kurrikular
léndor analizojné gjetjet e oréve t&€ vézhguara dhe japin rekomandime dhe sugjerime

pér pérmirésimin e cilésis€ s€ procesit mésimor;

4. Plani i monitorimit t€ dokumentacionit shkollor pérfshin vézhgimin e plotésimit t&
dokumentacionit zyrtar (plan lé€ndor/modul/projekt kurrikular, regjistra, amza,

déftesat, inventarin);

5. Statistikat e shkollés, regjistrimi dhe transferimi i nxénésve ka t€ b&jé me regjistrimin
né klasat e gjimnazit i cili béhet me ané t€ déftesés s€ lirimit t€ arsimit 9-vjecar, por
duke u bazuar dhe né zgjedhjet e léndéve t€ konfirmuara me shkrim nga nxénési dhe

prindi;

6. Vlerésimi i brendshém 1 shkollés ka té€ b&jé me analizén e realizimit t€ treguesve té
veté shkollés, duke pérdorur instrumente standarde dhe ku &shté i pérfshiré 1 gjithé

stafi mésimor;

7. Gjithé pérfshirja nénkupton t€ gjitha organizmat e saj sipas Dispozitave Normative,
si: Késhilli 1 klasés, Késhilli 1 disiplin€s, Késhilli 1 mésuesve, Késhilli 1 prindérve,

Qeveria e nxénésve, Bordi i Shkollés;

8. Puna né ekip éshté nxitja q€ shkolla ta menaxhojé€ punén e saj me ekipe t€ personelit
té vet pér hartimin dhe zbatimin e planeve afatmesme, planeve vjetore dhe planeve

mujore.

Njé element mjaft i réndésishém 1 menaxhimit &shté Plani 1 Zhvillimit t€ Shkollés &shté plan
strategjik i zhvillimit. Planet ju mundésojné shkollave jo vetém t€ jené né hap me zhvillimet

shkencore, teknike dhe teknologjike, arsimore, ekonomike shkencore industriale, por ato do t&
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arrijné suksese t€ avancuara né zhvillimin maksimal t€ mundshém té fémijéve, nxénésve,
studentéve e talenteve t&€ fushave t€ ndryshme, g€ ata t’u prijn€ ndryshimeve zhvillimore dhe té
nxisin zhvillimet dhe pérparimet e pérgjithshme e né vecanti né arsim (Kraja, 2008). Shkolla
duke planifikuar vet dhe duke realizuar objektiva do t€ dal€ nga gjendja konservuese, d.m.th. nuk
do t€ géndrojé né€ gjendje t€ cimentuar, por do t€ jeté lévizése, efikase, cilésore. Shkolla me
planifikim t€ miré do t€ pérballét me problemet dhe do t€ dijé t’i menaxhojé ato pér té krijuar

kushte mé t€ mira (Horvath, 2007).

Drejtimi i arsimit dhe i shkollés, né vecanti, pérbén sot njé ndér pérparésité e Ministrisé sé&
Arsimit dhe Shkencés, né Shqipéri, dhe éshté né gendér t€ reformimit dhe strukturimit té
vazhdueshém. Gjithkush né arsim, por edhe komuniteti arsimdashés e prindéror, e ndjen dhe e
kupton domosdoshméring e ndryshimeve dhe reformimeve né€ shérbim t€ arsimit, g€ do t€ thoté
né shérbim t€ arsimimit t€ brezit té ri, t€ t€ sotmes dhe t€ s€ ardhmes s& vendit toné&, pér t u futur
sa mé& natyrshém né rrjedhat e zhvillimeve evropiane dhe pér ta béré vendin toné si Evropa, né té
gjitha fushat (Instituti i Kurrikulés dhe i Trajnimit, Udh&zuesi pér zhvillimin e kurrikulés sé re té

gjimnazit, 2010).

Shkolla pérpos t€ nxénit, ka si detyré themeltare dhe edukimin e brezit t€ ri, q¢ pér kushtet e

hapjes s€ Shqipérisé me botén fiton njé vleré t€ dyfishté.

Sé pari, se ballafaqojmé kulturén, etikén, tradit€n dhe moralin toné elitar me qytetérimin

e sotém botéror

Sé dyti, déshmojmé se sa dhe si jemi t€ afté pér t'u integruar né shogériné e hapur, dijen

dhe kulturén globale, t€ japim dhe marrim né partneritet t€ ploté me té tjerét.

Si do t€ jeté cilésia e arsimit sot, ashtu do t€ jeté fytyra e shoqérisé shqiptare né t€ ardhmen.
Pérvoja e deritanishme déshmon se sa mé specifike t€ jené kérkesat e shogéris€ ndaj shkollés, aq
mé i réndésishém dhe pérfagésues béhet roli i drejtuesve dhe lidershipit t€ saj. Cilésia e punés
drejtuese dhe efikasiteti i saj varet nga bashk&veprimi, koordinimi dhe harmonizimi i stafeve,
lidershipéve té tyre me punonjésit arsimoré, komunitetin e prindérve dhe pushtetin lokal. Njerézit

né pérgjithési, pér mé tepér lidershipét né vecanti, p€lgehen deri né até cast kur duan digka, kané
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ambicie t€ shkojné pér diku, kérkojné nj€ gjé€ t€ re pér t€ arritur, paraprijné kohén, dijen, moralin

dhe edukatén (ISP & UNESCO, 2003).

Drejtuesi ka si detyré pérmirésimin e vazhdueshém t€ cilésis€ s€ shérbimit arsimor népérmjet
drejtimit t€ hartimit dhe zbatimit t€ planit afatmesém e vjetor pér njésin€ arsimore vendore, kur
mandati i tij do t€ keté nj€ shtrirjeje pes€ vjecare, cka e bén plotésisht t&€ matshém produktin e
punés (Eurydice, 2010). Pérpara lidershipeve arsimoré dhe stafeve pedagogjike té shkollave,
mbijetesa né tregun e hapur t€ dijes, sa vjen e béhet mé e véshtiré, prandaj njé réndési t&€ dorés sé
paré né ushtrimin e detyrés s€ tyre, merr vlerésimi vjetor i cilésisé s€ punés s€ punonjésve

arsimoré€, duke nxjerré n€ pah produktin e punés mésimore-edukative pér secilin pjesétar té stafit.

Ky presion pozitiv pérpara shkollés né t€ gjitha nivelet e saj, po ndjehet fuqishém, sidomos tani,
kur Alterteksti, provimet e detyruara dhe ato me zgjedhje t€ Maturés Shtetérore, nismat
ambicioze t€ geverisé "Berisha" dhe MASH pér "Shqipéria n€ moshén e internetit”, "Bibliotekén
virtuale", pérzgjedhjen e mésuesve me master, pérb&jné njé realitet konkret, t&¢ kapshém dhe
evident g€ po japin rezultate konkrete, gj€ q€ u pa edhe né rezultatet e PISA 2009, ku vendi yné
pati nj€ rritje t€ ndjeshme né hierarkiné e renditjes. Ajo ¢ka duket qarté né projektligjin e ri, €shté
cilésia aktuale e shkollés soné sot, g€ e ka tejkaluar tendencén e démshme dhe masovike pér
mesatarizém (ISP & UNESCO, 2003). T¢ mencurit dhe t& marrét nuk béjné dém kurré, thoté njé

fjalé e mencur.

Cdo dém vjen nga gjysmakét, nga ata q€ nuk jané as t€ marré€, as t€ mencur. Nése kérkesat dhe
objektivat e shkollave shképuten nga nivelet e larta elitare, tentojné dhe ngulmojné shpenzim
energjish me kalueshméring, do té thoté€ se géndrojné€ né vend, dalin nga konkurrenca e vlerave,
nuk jan€ mé interesante, s'kané ¢'t€ afrojné, késhtu qé humbasin misionin e lart€. Detyra mé e
réndésishme e qytetérimit dhe shkollés €shté t€ mésoj€ njeriun t€ mendojé, t€ realizojné cilésiné
intelektuale t& vetvetes, t€ tentojé majat dhe jo vegjetojé. Njerézit me mendje t€ vockél jané té
ndjeshém ndaj fyerjeve t€ vockla, njerézit me mendje t€ madhe i vené re t€ gjitha dhe nuk fyhen

pér asgj€, por vazhdojn€ misionin e tyre, ¢ajné pérpara.

Drejtimi modern e sheh drejtuesin e Institucionit Arsimor si lider, njé individ largpameés,

vazhdimisht né€ kontakt me stafin e tij pedagogjik, duke u pérpjekur pér ta, jo vetém pér forma
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dhe metoda té€ reja t&¢ mé&simdhénies si mésim nxénie, por edhe shqgetésimet njerézore, personale e
familjare, vetém késhtu nxénésit dhe punonjésit arsimor do t€ ndjehen t&€ vlerésuar, t€ barabarté

dhe miré.

Motoja e drejtuesit duhet t€ jeté, uné€ jam njeri dhe mendoj se asgjé qé &shté njerézore nuk duhet
té mé béjé indiferent. Po késhtu duhen trajtuar edhe nxénésit, "cilési, barazi dhe arsimim pér té
gjithé", kérkon cilési shérbimi, pasion dhe kémbéngulje intelektuale. Mendja dhe zemra e njeriut
jané dy fusha paralele e simpatizuese, njéra nuk mund t€ zgjerohet pa u zmadhuar edhe tjetra,
njéra nuk mund t€ ngrihet pa u lartésuar edhe tjetra. Pér két€ duhet edukuar kémbéngulja, ajo
€shté njé gjé e mrekullueshme; ajo mund t€ 1&évizé nga vendi male t€ atilla, t€ cilat besimi as
guxon t'i €ndérrojé. Kémbéngulja duhet t€ jeté me t€ vérteté ati i ¢cdo besimi né vetvete

(Gardner, 2003).

Vetém atéher€ stafi drejtues, mésues dhe nxénés, do t€ pérpigen t€ zhvillojné€ dhe aplikojn€ me t&
gjitha forcat fizike, morale dhe intelektuale, afté€siné e tyre, t€ parét; duhet t€ jené shpirtra t&
médhenj, g€ u ngjajné reve, mbledhin gé t€ derdhen, t€ dytét pércues t€ shkencés dhe dijes, t€
tretét pérfitues t€ denjé t€ saj. T€ mésosh pa u munduar éshté kot, por t€ mendosh pa mésuar
€shté mé e rrezikshme (MASH & Save the Children, Manual inspektimi i ploté i shkollés,
2005).

Drejtuesit duhet ta udhéheqin apo térheqin personelin e tyre drejt vet€pérsosjes, vete kualifikimit
dhe rritjes pér t'u kuptuar prej tyre dhe t'i kuptojé ato, pér t€ realizuar forma produktive
komunikimi, shkollimi dhe aplikimi, duke u shkriré e béré njésh me punén qé nxénési té€ nxé
natyrshém né harmoni me specifikat e moshés at€ qé kérkohet nga tendencat e kohés dhe
kapacitetet e programeve (Instituti 1 Kurrikul€s dhe 1 Trajnimit, Vlerésimi i nxénésit-Manual pér

meésuesit, 2009).

Aftésité menaxhuese té drejtuesve duhet t€ jen€ né€ zhvillim t€ pandérpreré, t€ ecin krah pér krah
profesionalizmit t€ fushés, prandaj dhe MASH rregulloi normimin I€ndor t€ tyre, duke korrigjuar
shképutjen nga mésimdhénia né emér t€ menaxhimit t€ miréfillt€. Drejtuesi nuk mund t€ jeté
vetém dhe thjeshté menaxhues, ai duhet té jeté€ dikush né disiplinén e tij shkencore, vetém késhtu

fiton peshé dhe vleré pérpara stafit. Ata nuk duhet t€ rendin pas autoritetit, se €shté sikur t&
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rendésh pas ortekut. Autoriteti vetém sa dallon dhe tregon cili €shté gabimi, kurse lidershipi

efektiv merr pérsipér ta shpjegojé gabimin.

Drejtimi shkollés &shté parésor, jo vetém pér réndésiné dhe peshén, g€ ka njé drejtues, por sepse
nga ményra e drejtimit dhe menazhimit t€ punéve drejtuese t& shkollés, kushtézohen dhe ¢lirimi 1
energjive pozitive, i kapaciteteve t€ mendjes dhe t€ pérvojave t€ mésuesve tané t& pérkushtuar
ndaj arsimit. Rrjedhat e zhvillimeve t€ sotme, njohja e Evropés dhe e praktikave, q€ pérdorin né
drejtimin e shkollés, jané sigurisht njé mésim i madh pér ne. Por t&€ zbatuara ato né kushtet
konkrete t& shkollave tona, natyrisht qé kérkojn€ vémendjen e duhur, kujdes dhe interesim té

vecanté (MASH & Save the Children, Manual inspektimi i plot€ i shkollés, 2005).

Njé drejtor 1 sot€ém, né radhé t€ paré, kérkohet t€ jet€ 1 pérgatitur mir€ nga ana profesionale e
shkencore; t€ jet€ nj€ menaxhues i kualifikuar i drejtimit dhe organizimit t€ punéve, por edhe njé
njeri, g€ di ta njohé& thell€ shpirtin njerézor t&€ fémijéve, nxénésve té€ shkollés g€ ai drejton, por
edhe t€ kolegéve té tij, mésuesve. Sepse kéta té fundit jané pikérisht ata, qé do t’i zbatojné ideté
mé t€ pérparuara dhe do t€ béjné t€ pérvetésueshme tekstet, pérmbajtjet e tyre dhe programin
mésimor-edukativ té€ shkollave tona (MASH & Save the Children, Manual inspektimi i ploté i
shkollés, 2005).

Céshtja, mé shumé mbetet te krijimi 1 mentaliteve t€ reja, 1 atyre t€ pérparuara, nga udhéhiget 1
gjithé procesi 1 zhvillimit né shkoll€. Kjo do t€ thoté: Mésues t€ pérgatitur mjaft miré€ nga ana
pedagogjike dhe shkencore; drejtues t&€ zoté, si profesionisté dhe si menaxhues; prindér gé ta
ndiejné shkollén si t€ tyren; njé komunitet sa mé aktiv dhe efektiv, q€ t'i géndrojé afér shkollés,
sepse késhtu ai u ri prané fémijéve, nxénésve tan€, qofshin ata né ciklin e ulét, ashtu dhe
adoleshentéve né shkollat e mesme (Musai, 2000). Pra, secili prej nesh, ta quajé si ndér detyrat
tona parésore krijimin dhe ngulitjen e njé botékuptimi bashké&kohor, pér shkollimin dhe
arsimimin, qé t'u pérgjigjemi si sfidave, q€ kérkon veté zhvillimit arsimor i vendit dhe 1
shogérisé soné, ashtu dhe kérkesave e detyrave, q€ ndiejmé brenda vetes pér t'u bér€, plotésisht
dhe pa asnjé mangési, pjesé e zhvillimeve dhe kérkesave t€ reja bashkékohore (Council of
Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural diversity -A framework of teacher

competences for engaging With diversity, 2010).
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Pra, kérkohet njé pérgjigje né€ cdo hap t€ ndryshimeve reformuese e strukturore, por edhe té
hyjmé me dinjitet t€ lart€ n€ Evropé, ashtu si edhe e meritojmé. T€ b&jmé qé punét t€ na ecin sa
mé mbaré€, duke praktikuar dhe zbatuar format e metodat mé t€ mira dhe mé t€ pérparuara

shkencore.

Nxénési e shikon mésuesin né sy dhe ai e dégjon dhe e respekton fjalén e tij, por n€ klasa mé t&é
larta, shpesh heré ndodh g€ nxénési e vé pérpara provave dhe véshtirésive mésuesin e vet.
Prandaj ai, né€ radhé t€ paré, duhet ta ngrejé vetveten né lartésiné e detyrés sé tij, profesionalisht
dhe shkencérisht. Natyrisht, q¢€ po aq, n€ mos mé shumé, kjo &shté njé kérkesé pér drejtuesit e
shkollave dhe t& arsimit né€ bazé rrethi e qarku. N€ krye té€ shkollés t& jeté njé drejtues, qé né
radhé t€ paré t€ jet€ mésuesi mé i miré, por ai t&€ keté edhe disa cilési vetjake, origjinale,
drejtuese dhe menaxhuese, t€ cilat nuk lindin vetvetiu, por kérkojné studim, dije, vémendje dhe
kulturim t€ vazhdueshém (Council of Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural
diversity - A survey report., 2008).

Vlerésimi i brendshém i shkollés pérbén njé instrument t€ réndésishém t€ menaxhimit dhe
standardizimit t€ kontrollit n€ menaxhimin e shkoll€s. Né fushén e menaxhimit e t€ administrimit
té shkollés analiza vjetore (raporti vjetor)z€ njé€ vend t€ réndésishém dhe ka njé peshé té
konsiderueshme né€ fondin e dokumentacionit shkollor. Ajo €shté njé pérmbledhje e kujdesshme
dhe koncize e punés s€ béré gjaté njé viti shkollor. Népérmjet analiz€s vjetore mund t&
konstatohet dhe t& krijohet bindja e plot€ pér cilésiné e realizimit t&€ treguesve dhe té
komponentéve bazé t€ punés mésimore dhe edukative. Nése ajo trajtohet dhe hartohet me kujdes
dhe profesionalizém nga drejtuesit e shkollave, €sht€ njé pasqyré e ploté e kontributeve té
drejtoris€, mésuesve dhe partneréve social€, té€ paré dhe vlerésuar gjithnjé né mbéshtetje té
formimit léndor dhe edukativ t€ nxénésve (Council of Europe, Policies and practicies for
teaching sociocultural diversity - A framework of teacher competences for engaging With
diversity, 2010).

Analiza vjetore e njé shkolle &shté né fund té€ fundit njésia matése e cilésisé s€ zbatimit e t&
realizimit t€ planit t€ punés vjetore. Ajo duhet t& konsiderohet e t& trajtohet nga ¢do specialist
dhe drejtues shkolle, si njé shporté qé verifikon dhe vleréson, se me c¢faré dhe sa e si &shté

mbushur ajo né€ fund té vitit shkollor.
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Lidhja dhe ndérvarésia e analizés me planin vjetor éshté e réndésishme sepse ashtu si ecuria
e ¢cdo procesi tjetér, edhe ajo e procesit mésimor dhe edukativ kalon dhe realizohet né€ pérmjet tre

komponentéve t& réndésishém té ecurisé sé tij, € jané:

a. Planifikimi, g€ né praktikén e punés dhe veprimtarisé€ sé¢ shkoll€s identifikohet me planin
vjetor.

b. Zbatimi, konsiston né ndértimin e punés mésimore edukative, sipas planit t€ veprimtarive
dhe standardeve t& pércaktuara nga drejtoria e shkollés.

c. Realizimi, masa dhe cilésia e t€ cilit verifikohet vetém népérmjet analizés vjetore.

Midis tyre ekziston nj€ lidhje e ndérvarési e ngushté jo vetém né planin teorik, por dhe gjaté
veprimtaris€ s€ pérditshme mésimore dhe edukative. Ato marrin dhe japin nga njéri-tjetri dhe
jan€ pikémbeéshtetje dhe udhérréfyes pér njéri-tjetrin. Késisoj, njé plan vjetor 1 detajuar saktg,
konkret, i zbatueshém dhe né pérshtatje me kushtet e shkollés, vé né 1évizje téré potencialet
metodik profesional qé ka shkolla, e si rrjedhojé sigurohet njé analizé vjetore me konkluzione té
garta, bindése dhe mbi t€ gjitha vlerésuese e motivuese (ISP & UNESCO, 2003). Edhe pse
réndésia analizés dhe e planit vjetor €shté pothuajse e njéjté, géndrimi dhe investimi metodik dhe
profesional ndaj tyre nuk ka gené i tillé. K&shtu, pér planin vjetor t€ shkollés, me té drejté dhe
me shumé vlera, DART ka organizuar kéto vitet e fundit trajnime t€ njépasnjéshme pér aftésimin

dhe kualifikimin e drejtuesve t€ shkollave (Dispozita Normative, 2002);

Megenése deri tani, ka munguar diskutimi, debati dhe kualifikimi pedagogjik pér t€, ende
mbizotéron tradicionalizmi né pérmbajtje dhe né formé i hartimit t€ saj. Mendoj se edhe pér
afatin kohor t€ realizimit t€ saj, kérkesa duhet t€ jet€ e nj€jté. Periudha mé optimale dhe efektive
éshté fundi 1 vitit shkollor dhe jo fillimi i vitit t€ ardhshém, si¢ mund té jeté praktikuar deri tani

nga disa drejtues (Dispozita Normative, 2002).

Nénvlerésimi, indiferentizmi, apo mungesa e profesionalizmit ndaj njérit komponent shfaq
refleksione dobésie ndaj tjetrit, ndaj, aktualisht lipset njé qéndrim dhe investim i njéjté dhe 1
barasvlershém pér t&€ dy komponentét né fjalé. Argumentet e mésipérm dhe té tjeré té késaj
natyre jané t€ mjaftueshém pér t€ krijuar bindjen se pé€rmbajtja dhe formati i analizés vjetore

duhet té jeté n€ funksion dhe né mbéshtetje t€ planit vjetor.
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Mg poshté, po parashtrojmé kérkesat dhe rubrikat e mundshme t€ pé&rmbajtjes s€ analizés

vjetore t& shkollés.

I. Hyrje
II. Realizimi i treguesve té objektivit qé lidhen me kurrikulén dhe pérmbajtjen e

procesit mésimor.

a. Pérparimi dhe lévizja e nxénésve pér ¢do klasé, paralele dhe cikél. Kalueshméria dhe cilésia
e notés. (Krahasimi i ¢do klase me mesataren e shkollés). Numri i nxénésve té ardhur e té
larguar; raporti midis tyre dhe i nxénésve té larguar me nxénésit gjithsej té shkollés.
Realizimi i detyrimit shkollor. Progresi i té nxénit né léndét bazé, sipas testimeve dhe
pérfundimeve vjetore. Llogaritja béhet jo vetém pér njé sekuencé té caktuar mésimore
(paratest-test fundor), por edhe duke marré né konsideraté saktésiné e pérvetésimit té
njohurive nga nxénésit.

b. Realizimi i treguesve bazé té procesit mésimor dhe edukativ, vierésuar sipas standardeve té
arritjes, té hartuara pér ¢do tregues né fillim té vitit shkollor. Treguesit bazé té mundshem gé
mund té vlerésohen pér njé vit shkollor jané: pérgatitia ditore e mésuesit, mbikéqgyrja
progresit té té nxénit, mbéshtetja e nxenésve, rregulli, disiplina dhe frekuentimi, ritmi i punés
sé mésuesit kujdestar, puna me prindérit, cilésia e veprimtarive edukative argétuese dhe
plotésimi i dokumentacionit shkollor.

c. Gjendja e realizimit té treguesve sasioré bazé té shkollés. Nxénés mesataré pér klasé dhe pér
mésues (jo mé pak se 32 dhe 25 nxénés) Stabiliteti i stafit, gé duhet te jeté mbi 80%. (shkollat
me staf té konsoliduar) -Paaftésia e pérkohshme né puné, jo mé shumé sé 3% -Realizimi i
programit mésimor, orét e humbura dhe arsyeja e tyre. Gjendja e kualifikimit té stafit sipas
kategorisé dhe krediteve té fituara.

d. Realizimi i oréve té lira sipas léndeve, mésuesve dhe klasifikimit. Evidentimi i 2/3 té oréve té
lira té¢ mbuluara me projekte e module kurikulare. Té dhénat realizojné dhe kérkesén e pikés
1V "Pér shpalljen e shkollave té suksesshme” dhe i shérbejné elementéve té kreut LIV dhe V

té formatit té planit vjetor.
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II1. Realizimi i treguesve qé lidhen me arritjet e nxénésve.

IV.

Arritjet e nxénésve né€ PL, sipas léndéve (gjuhé dhe matematiké), grup notave né %,
kalueshmeérisg, cilésisé sé€ notés dhe saktésis€ sé pérvetésimit t&€ njohurve bazg.

Rezultatet e nxénésve né€ konkurse, olimpiada, gara dhe veprimtari t€ tjera né rang lokal,
kombétar dhe ndérkombétar. Vlerésimi i rezultateve béhet sipas standardit t€ kreut V
(“shkollat e suksesshme™)

Nxénésit me rezultate t€ shkélqyera né fund t€ vitit shkollor
Pjesémarrja dhe vijueshméria e nxénésve né mésim.
Pérqgindja e mungesave gjithsej pér cdo klasé e cikél, kundrejt oréve mésimore, (jo me shumé

se 4%:;).

Mungesa 1-3 orésh dhe pérqindja e tyre kundrejt mungesave gjithsej, (jo mé€ shumé se 10%).
Té dhénat e Kreut III realizojné si kérkesat e elementéve t€ formatit t€ planit vjetor, ashtu dhe

ato té shkollave té suksesshme.

Realizimi i treguesve qé lidhen me punén edukative dhe problematikén e saj né shkollé.

Rezultatet e arritura pér:

a. integrimin e nxénésve t&€ ardhur,

b. mbéshtetjen e nxénésve me probleme sociale dhe aftési t€ kufizuara,

c. vijueshmérin€ e nxénésve rom apo egjiptiané, nése ka shkolla,

d. zbutjen e braktisjes s€ fsheht& sipas klasave, paraleleve dhe cikleve, e .menaxhimin dhe

zgjidhjen e konflikteve t€ lindura gjaté vitit shkollor

Zbatimi 1 Rregullores s€ brendshme té shkollgs.

a. Marrédhéniet e nxénésve me mésuesit dhe me njéri tjetrin (realizohet né&pérmjet
pyetésorit ”Etika e marrédhénieve mésues-nxénés”. Koha mé optimale e realizimit €shté
gjat€ muajve mars-prill, n€ njé€ mbledhje t€ vecanté t&€ Késhillit t&€ Mésuesve).

b. Sjellja e nxénésve né mjediset e shkollés dhe jashté saj.

53



c. Nxénésit me masé disiplinore gjaté vitit, bazuar né pikat e Nenit 42 t€ DN dhe efektet e
saj. T¢€ dhénat e treguesve 1 dhe 2 t&€ kétij kapitulli vlejné pér elementet “Familja” dhe

“Arritje t€ sjelljes s€ nxénésve®, kreu I t& formatit t€ planit vjetor.

Pjesémarrja e prindérve n€ edukim sipas takimeve mujore dhe konfidenciale.

a. Cilésia e realizimit t€ tematikés s€ takimeve mujore, planifikuar n€ planet edukative.
b. Pjesémarrja e prindérve né takimet mujore dhe % e tyre kundrejt prindérve gjithsej. Edhe
pér kété tregues béhet vlerésimi i procesit dhe i realizuesve t€ tij sipas kérkesave té

vetévlerésimit.

Mendimi i prindérve pér cilésiné e punés mésimore dhe edukative t€ ofruar nga shkolla. Té
dhénat e treguesit mund té dalin fare miré nga pérpunimi i elementeve t€ anketés “Sa e miré
€shté shkolla joné€ . Edhe kjo anketé &shté miré€ t€ organizohet né muajin maj t&€ ¢do viti
shkollor. Me géllim g€ ajo té jeté sa mé reale dhe objektive, duhet t€ anketohen jo mé pak se
75% e prindérve t€ ¢do klase. Vlejné pér “Komuniteti” dhe “Qéndrimi i klientit”, kreu 1 i
planit vjetor.

Veprimtarit€ edukative e argétuese, mé cilésoret e vitit sipas:

a. tematikés dhe kohés sé€ realizimit,
b. klasave dhe pjes€émarrjes s€ nxénésve e prindérve,

c. I'mésuesve kujdestaré e grupeve t€ mésuesve organizatoré€ t€ veprimtarive.

Té dhénat mund t€ pérdoren pér hartimin e tabelés s€ veprimtarive

Analiza financiare sipas:

a. t€ ardhurave t€ siguruara né fillim dhe gjaté vitit shkollor,

b. shpenzimeve zé pér z€, t€ béra dhe efektiviteti i tyre ekonomiko-financiar. Q&
transparenca e treguesit t€ jet€ sa mé e ploté dhe bindése, €shté e nevojshme ballafaqimi i
realizimit t€ saj me zbatimin e kérkesave t€ Udhézimit t€ Ministrit Nr. 20, daté
25.09.2007” Pér grumbullimin, ruajtjen dhe pérdorimin e té ardhurave nga dhurimet e

prindérve t€ nxénésve t€ shkollave t€ arsimit para universitar.”

54



V. Pika té forta dhe té dobéta té shkollés

Pér hartimin e tyre merret pér bazé vlerésimi i t€ gjithé t& dhénave e treguesve t&€ ¢do kapitulli té
analizés, sipas 4 niveleve t€ vlerésimit. T€é dhénat dhe treguesit e vlerésuar né Nivelet 1 dhe 2
konsiderohen pika té dobéta, ndérsa ato té€ Nivelit 3 dhe 4 pérbéjné pikat e forta t& shkollés. Mbi
kété baz€ mund té pércaktohen dhe detyrat pér vitin e ardhshém shkollor. Dy pikat e forta dhe t&
dobéta t€ ¢do elementi t& kreut té planit vjetor ”Analiza e gjendjes “mund t&€ merren pikérisht nga
kreu V i analizés vjetore (Instituti_i_Kurrikulés_dhe_i_Trajnimit, Udh&zuesi pér zhvillimin e
kurrikulés s€ re t€ gjimnazit, 2010). T€ dhénat burimore bazé t&€ analizés vjetore(raportit vjetor)
té shkollés jané ato t€ mbledhjeve tematike t&€ Késhillit t¢ Mésuesve,(njé pér ¢cdo semestér) ,t&
tematikave mujore operative t€ drejtoris€ si dhe rezultatet e nxénésve né testime e veprimtari té

tjera mésimore dhe edukative.

Meésuesi duhet té planifikojé paraprakisht njé térési veprimesh té géllimshme qé duhet té
zbatohen né klasé gjaté mésimdhénies ose té béjé renditjen e té gjitha veprimeve dhe

vendimeve qé do té kryej né klasé sipas njé logjike té caktuar.

Si mésimdhénés, si pércues 1 dijeve, mésuesi ka pér detyré par€sore t€ béj€ planifikimin e

mésimdhénies, g€ konsiderohet dhe si marrje vendimesh. Por ¢faré duhet kuptuar me kété ?

Duke béré sintezén e formulimeve g€ jepen sot, mésuesi duhet t€ planifikojé paraprakisht njé
térési veprimesh t€ géllimshme qé& duhet t€ zbatohen né klas€ gjaté mésimdhénies ose t€ bejé
renditjen e t€ gjitha veprimeve dhe vendimeve g€ do t€ kryej né klasé sipas nj€ logjike t€ caktuar.
Planifikimi e orienton mésuesin se ¢faré do t€ arrij€ mé nxénésit e vet gjat€ orés s€ mésimit,
cfaré metodash dhe formash mésimore do t€ ndjeké, ¢faré baze materiale konkretizuese do té
pérdoré dhe sé fundi si do t€ mund t€ vlerésojé arritjen e synimeve t€ parashikuara (Instituti i

Kurrikulés dhe 1 Trajnimit, Udhézuesi pér zhvillimin e kurrikulés sé re t€ gjimnazit, 2010).

Né klasé ndérthuren dhe bashké&veprojné ngushté tri elementét e mésimdhénies, té cilét jané:

1. Objektivat e planifikuara né ményré té drejté dhe shkencore;

2. Procesi qé do té funksionojé pér té arritur kéto objektiva;
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3. Vlerésimi é do t'i béhet ecurisé té orés mésimit.

Mésimi udhéhiget nga objektivat mésimore té planifikuara, q€ pérfagésojné edhe bazamentin

mbi t€ cilin ngrihet dhe plani i veprimit. Pavarésisht nga pérvoja né€ pun&, mésuesit duhet té b&jné
planifikimin e mésimit dhe t'i kushtojné atij vémendjen e duhur. Suksesi dhe mossuksesi varen

drejtpérdrejté nga planifikim 1 mir€ apo jo i miré€ i orés s€ mésimit.

Ora e mésimit mbart né€ vetvete ndjenja t&€ ndérsjella mésues- nxénés. Ajo ka ecuriné e saj prej
45' qé asnjé mésues nuk i pérballon dot pa e menduar, qé€ gjithsesi duhet t€ shfrytézohen me

efektivitet sa mé té larté né funksion té t€ nxénit dhe té€ edukimit.

Ora e mésimit ka specifikat e veta, ka gjithashtu dhe t€ papriturat e veta, q€ gjithsesi zgjidhen
dhe kalohen pa pasoja vet€ém né saj€ t€ nj€ planifikimi t€ miré. Planifikimi 1 mésimit e leht€son
mjaft punén e mésuesit, sepse ai e bén até t€ vendosé dhe t& rendité paraprakisht sipas parimit

logjik t€ pranuar t€ té€ré veprimet qé duhet t&€ kryhen né klasé.

Sipas késaj, asgjé nuk 1 lihet rastésis€é ose veprimeve t€ pakontrolluara dhe episodet e

pakéndshme marrin shumé lehté zgjidhje.

Nga shumé metodisté planifikimi 1 miré 1 mésimit theksohet si parakusht i suksesit. Duke
planifikuar, mésuesit kan€ mundési t& familjarizohen paraprakisht me pérmbajtjen e materialit, t&
plotésojné njohurité pér temén dhe me materiale té tjera shtesé, t€ zgjedhin mjetet mésimore t&
konkretizimit q€ duhen pérdorur pér ta béré at€ sa mé konkret e mé t€ lehté nga ana e nxénésve.

Parapérgatitja 1 jep mésuesit besim e siguri, € bén mé t€ komunikueshém me nxénésit.

Planifikimi:

e “T& déshtosh né planifikim, do t& thoté té planifikosh déshtimin”;
e Suksesi i punés mbéshtetet né planifikim t&€ miré;

o Planifikimi paraget njé€ aktivitet t€ larté intelektual — kognitiv;

e Dallimi n€ mes Planifikimit dhe planit:

e Planifikimi &shté proces
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e Plani &shté instrument, gjendje, rezultat i planifikimit. Plani paraget bazén teorike pér

punén e ardhme praktike.

Té planifikosh do té thoté:

té paramendosh;
e t& projektosh;

e t& skicosh;

e té modelosh;

e t& vizatosh;

e t& shkruash etj..

Para se té planifikojmé njé gjé, duhet t’u pérgjigjemi kétyre pyetjeve:

e Pse duhet t€ planifikojmé?
e (Cfaré duhet t€ planifikojmé?

e Si duhet ta planifikojmé&?

Llojet e planifikimit (planeve)

¢ Planifikimi i programeve mésimore

e Planifikimi i pérmbajtjeve t€ Iéndéve mésimore
e Planifikimi i nj€ té€résie programore

e Planifikimi i nj€ grupi temash mésimore

¢ Planifikimi i njé teme — nj€ njésie mésimore

Tjetér ndarje:

e Planifikimi vjetor (global)
e Planifikimi semestral
e Planifikimi mujor

e Planifikimi ditor
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Kush jané hartuesit dhe zbatuesit e kétyre planifikimeve?

e Planifikimin e programeve mésimore dhe t€ pérmbajtjeve t€ 1€ndéve mésimore e b&jné
institucionet e larta arsimore (shtetérore)

e Planifikimin rreth copé€zimit n€ tema dhe né njési mésimore e bén mésimdhénési.

Tri fazat népér té cilat kalon planifikimi i orés mésimore

1. Pérgatitja para mésimit — éshté e barabarté me hartimin e planit ditor

b) struktura e orés s€ mésimit

¢) hartohen objektivat e orés s€ mésimit

d) Objektivat duhet té jené specifike (sjelljet q€ nxénésit duhet t’i demonstrojné ose
produktet qé duhet t’i japin dhe té nxisin nivele t€ larta t& t&€ menduarit.

e) Motivimi €shté element tjetér shumé me réndési i planifikimit. Ky lidhet me vlerén dhe
vlefshmériné qé ka tema apo njésia mésimore

f) Meésimi duhet t€ planifikohet, t€ ndértohet mbi njohurité paraprake qé kané€ nxénésit

g) @jithsesi pér t€ pasur sukses mésimi duhen planifikuar procedurat e mésimit, teknikat dhe
strategjité si dhe format organizative.

h) Q& né& hartimin e planit ditor mésimdhénési planifikon se cilén detyré do te kryejé nxénési
n€ ményré individuale, cilén do ta punojé né cifte dhe cilén do te kryejé né€ grup t€ vogél
apo té madh.

1) Gjithsesi né kété fazé planifikohet edhe koha e realizimit

o Puna gjaté orés sé mésimit

a) zbatimi i veprimtarive t€ planifikuara

b) struktura e orés mésimore

¢) metodat dhe strategjité, teknikat mé&simore t€ planifikuara
d) materiali 1éndor, mjete dhe pajisjet mésimore

e) koha e planifikuar

f) kontrolli dhe vlerésimi i planifikuar
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e Puna pas orés mésimore

a) Analiza e realizimit t€ orés mésimore g€ do t€ na shérbej si mbéshtetje pér t€ planifikuar né
t€ ardhmen;

b) Meésimdhénési né kété fazé i rishikon veprimtarité e kryera né klas€ dhe gjykon mbi vlerat e
kétyre veprimtarive;

c) Nga shénimet nxjerr se ¢ka ka ecur mir€, ¢cka nuk ka ecur si duhet. Pse ndodhi késhtu dhe si
do té ishte mé miré€ veprimtaria;

d) Kjo ndihmon pér planifikim t€ ri t€ kapitullit t€ ardhshém, temés apo njésis€ s& re mésimore.

Planifikimi shkollor orienton stafin pedagogjik se ¢faré do té arrijé me nxénésit e vet gjaté
orés sé mésimit, cfaré metodash dhe formash mésimore do té ndjeké, cfaré baze materiale

konkretizuese do té pérdoret

Pér njé planifikim t&€ miré duhet t’u pérgjigjemi kétyre pyetjeve:
1. Cfaré duhet gé t€ arrihet?
Cila €shté pérmbajtja q€ do té transmetohet?
Cka do t€ jené té afté t€ béjné nxénésit né fund t€ orés mésimore?

Si do ta arrijmé até g€ synojmé?

A

Si do ta dimé se cka kemi arritur n€ klase?

Para mésuesit sot shtrohet kérkesa qé ai t’u pérgjigjet strukturés dhe pérmbajtjes s€ kurrikulés sé
re me mé shumé strategji gjithépérfshirése. Kjo mund t€ arrihet me realizimin e formave té
ndryshme t€ punés mésimore (puna né ¢ifte, puna né€ grupe, puna individuale) dhe modeleve t&
ndryshme t€ mésimdhénies, t€ cilat vendosin né gendér té€ vémendjes nxénésit, marrin pér bazé
potencialet dhe aftésit€é individuale t€ nxénésve, béjné q€ t€ pérfshihen t€ gjithé nxeénésit
pavarésisht nga véshtirésit€ q€ ata kan€ (Council_of_Europe, Policies and practicies for teaching
sociocultural diversity - A survey report., 2008). Vetém pérdorimi i modeleve alternative, i
strategjive té larmishme, i formave té ndryshme mésimore, i metodave ndérvepruese, i
programeve individuale et]., lehté€sojné procesin e t€ nxénit tek t€ gjith€é nxénésit (Council of

Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural diversity - A survey report., 2008).
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Prej vitesh, né€ procesin e formimit dhe riformimit t€ mésuesve jan€ angazhuar institucione
shtetérore, si dhe gendra, fondacione e agjenci jogeveritare, duke ofruar trajnime, seminare
kualifikuese, literaturé bashké&kohore, pérvoja dhe alternativa mésimdhénieje e mésim nx&nieje.
Né moriné e gjithé kétyre risive, mésuesi ka lirin€ akademike t€ pérzgjedhé até qé parapélgen,
at€ qé€ i duket mé e pérshtatshme, at€ qé mund ta realizojé mé lehté né€ kushtet e shkollés e t&
klasés ku jep mésim, pa pérjashtuar raste kur drejtues shkolle, specialisté e inspektoré arsimi u
jan€ diktuar mésuesve me receta t€ gatshme dhe kané kérkuar pérdorim shabllon t€ modeleve té
vlerésuara, sipas tyre, si mé t€ mirat e kohés (Grup autorésh, Kur arsimi lévronte shpirtin, 2002).
Tashmé mund t€ flasim pér pérvoja efektive né njé shumicé shkollash né té gjitha rajonet e
vendit. Pérvec¢ ngritjes profesionale t€ programuar dhe t€ realizuar nga institucionet arsimore né
bashképunim dhe me fondacione e OJF, mésuesit, vecanérisht ata me pérvojé, kané vet investuar
pér pérditésimin e praktikave t€ tyre n€ fushén e mésimdhénies dhe té t&€ nxénit.

T& mbéshtetur dhe nga teknologjia e informacionit dhe e komunikimit, sot, 85% e mésuesve té
anketuar parapélgejné metodat bashkékohore t€ mésimdhénies, kundrejt 15% qé vazhdojné té
kené prirjen pér t€ pérdorur metoda tradicionale.

ME tej, 53.5% e mésuesve t€ anketuar deklarohen se gjaté gjithé vitit shkollor p&€rdorin metoda
tradicionale né masén 20%, kurse metoda bashkékohore pérdorin né két€é masé vetém 8% e
mésuesve. 63.5% e mésuesve shprehen se gjaté vitit shkollor pérdorin metoda bashkékohore né
masén mbi 60% (Ert, 2003; ISP & UNESCO, 2003).

Raporti i pérdorimit t€ metodave tradicionale e bashkékohore nuk ka lidhje me moshén e
mésimdhénésve. Nuk mund t€ béhet fjalé pér mésues tradicionalé nisur nga mosha g€ ata kané,
ashtu sikurse jo pér ¢do mésues t€ ri né profesion mund t€ thuhet qé ai &shté patjetér
bashkékohés si mésimdhénés. Dokumentacioni i mésuesve (planet mésimore vjetore dhe plan
ditarét e tyre) dhe vézhgimet né orét e mésimit flasin pér njé kombinim t€ metodave
bashkékohore me ato tradicionale (Instituti i Kurrikulés dhe i1 Trajnimit, Drejtimi 1 shkoll€s,
udhézues pér drejtuesit e shkollés, 2008).

Sado parapélgim apo prirje té€ kené mésuesit ndaj njé filozofie a metode t&€ t&€ mésuarit, asnjéri
nuk éshté i ¢liruar prej njérés apo tjetrés prej tyre. Nuk ekziston njé ndarje absolute midis
tradicionales dhe bashkékohores.

Né praktiké, shpesh ndodh g€ inspektoré dhe specialisté arsimi, pas vézhgimit t€ orés s€ mésimit,

t’1 thoné mésuesit se ai ishte tradicional, se ai nuk pérdori gjaté mésimit metoda bashkékohore.
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Né fakt, kjo nuk €sht€ mé e réndésishmja. Céshtja duhet shtruar ndryshe: Rruga g€ u ndoq, puna
dhe veprimtarit€ qé u kryen cilin kishin né gendér té tyre, kush u aktivizua, sa dhe pér ¢faré u
angazhua, ¢faré, si dhe sa e pérmbushi detyrén e dhéné€ individualisht, n€ cift apo né grupe mé té
gjera. Mé sakté, ¢faré u arrit nga palét, nga nxénésit dhe mésuesi; a u verifikua kjo dhe a u
vlerésua secili pér até q¢ mundi t€ béje (MASH & Save the Children, Manual vetévlerésimi i

shkollés, 2007).

Sot, kur né t& gjitha klasat e arsimit parauniversitar punohet me tekste mésimore t& pérzgjedhura
nga veté mésuesit prej list€s alternative, metoda me né€ gendér nxénésin €shté mbizotéruese, por
€shté gabim t€ métojmé se dy metodat e tjera, ajo me n€ gendér mésuesin dhe ajo me né gendér
tekstin nuk kané mé as vend, as vleré. Struktura e teksteve alternative, e mbéshtetur né
kurrikulén e re dhe né€ pérputhje me programet e reja, ia lehtéson dukshém mésuesit punén
parapérgatitore dhe até t€ drejtpérdrejt€ me nxénésit n€ klas€. Temat mésimore, linjat apo aftésité
dhe aparati pedagogjik marrin frymé si duhet kur njé¢ mésues i1 zoti 1 vendos né nivelin e
nxénésve t&€ klasés, kur ai ndérton dhe realizon orét e mésimit sipas standardeve té arritjeve

(Kraja, 2008).

Mendoj se problemi nuk duhet shtruar nése mésuesi si mésimdhénés i njeh apo nuk i njeh
metodat bashkékohore dhe i pérdor apo nuk i pérdor ato gjaté orés s€ mésimit. Qendra e
gravitetit mbetet n€ realizimin e roleve t€ aktoréve té orés s€ mésimit. P.sh., nuk ka asnjé vleré
teknika e diagramit t€ Venit, kur mésuesi “ndérhyn” né plotésimin e saj, vesh rrobat e nxénésit.
Ose, ku mund té€ qéndrojé vlera e teknikés “Kllaster” (Pema e mendimit, a vilja e rrushit), kur
mésuesi “shton” né€ ato qé thoné nxénésit (MASH & Save_the_Children, Manual inspektimi i
ploté i shkollés, 2005). Pra, lipset orientimi i mésuesit drejt parimit: “Fol pak, dégjo mé shumé”,
nése do té pranojmé se ky parim rregullon raportin e pérdorimit t€ kohés qé pérdor mésuesi me
kohén g€ u lihet nxénésve gjat€ orés s€ mésimit. 62.5% e mésuesve t€ pérfshiré né kampionim,
brenda orés t&€ mésimit kombinojn& metoda bashkékohore me metoda tradicionale.

Té pyetur pér numrin e metodave, teknikave apo strategjive t€ pérdorura brenda njé ore mésimi,
58% e mésuesve deklarojné se zbatojné zakonisht 3 té€ tilla, kurse 24% zbatojné 4. Njé pérqindje
e vogél, 7%, e mésuesve zbatojné 5 metoda brenda njé ore mésimi. Numri 1 metodave e
teknikave t&€ zbatuara brenda njé ore mésimi, kryesisht €sht€ i varur nga struktura e orés sé

mésimit (Misha, 2003).
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Meésuesit sot njohin t€ mésuarit me né€ gendér nxénésin dhe planifikojné e zbatojné strategji,
metoda e teknika n€ varési té strukturé€s sé orés s€ mésimit, por dhe t€ informacionit qé pércjell
njésia mésimore. NE& pyetésorin e plotésuar, mésuesit listojné nj€ numér shumé t€ madh
metodash e teknikash mésimore, sidomos té tilla qé lidhen me t€ menduarit kritik. Lista e tyre
€shté aq e gjaté, sa, jo pak mésues, disa teknika i grupojné€ te metodat, ose disa prej tyre i
emértojné metoda tradicionale. Pa pérjashtuar mundésiné e ngatérrimit q€ béjné mésuesit, faktori
kohé& tashmé ka béré punén e vet (MASH & Save_the_Children, Manual vetévlerésimi i
shkollés, 2007). Me té drejté, njé mésues q€ zbaton punén né grupe prej mé se 15 vjetésh, do ta
quajé até njé praktiké tradicionale.

Por, asnjé strategji, metodé apo tekniké, sado bashkékohore dhe efektive qofté, nuk do t’i japé
mésuesit pritshmériné e tij, nése ajo nuk planifikohet e nuk pérdoret né funksion té objektivave té
orés s€ mésimit. Pra, metodat e kané pikénisjen tek objektivat. Kur objektivat jan€ pércaktuar
miré, kur ata jané real€ e t€ matshém, hapin rrugé pér metoda mésimdhénieje-mésim nxénieje
bashkévepruese dhe gérshetim t€ punés vetjake t€ pavarur t€ nxénésve me até t€ grupeve té
vogla.

Kualifikimi i mésimdhénésve, 1 cili mbetet njé prioritet i institucioneve arsimore dhe i1 aktoréve
té tjer€ apo 1 grupeve t€ interesit g€ veprojné né fushén e arsimit, dhe veté kualifikimi, si kérkesé
e vazhdueshme ndaj ¢do mésuesi, kur realizohen me efektivitet, i shérbejné pérdit€simit
profesional dhe kané& ndikime né arritjet e nxénésve. Mésimdhénésit shohin si burime té
kualifikimit t& tyre: bibliotekat personale, bibliotekén e shkollés, trajnimet g€ organizojné
DAR/ZA-t€, dhe trajnimet nga organizma jashté arsimit. 20.5% e mésuesve vlerésojné si burime
kualifikimi bibliotekat dhe trajnimet nga DAR/ZA-t€, ndérsa 26.5% t€ tjeré€, vec bibliotekave e
trajnimeve nga DAR/ZA-tg, pérftojné dhe nga trajnime g€ ofrojné€ gendra e agjenci t€ pavarura,
jo shtetérore. Vetém 3.5% e mésuesve e ndiejné si shumé t€ nevojshém kualifikimin pér metodat
tradicionale, kurse e kané domosdoshméri kualifikimin pér metodat bashkékohore 41.5% e

mésuesve g€ 1u pérgjigjén pyetésorit (AEDP, 1998).

Rreth katér elementeve gé lidhen me pérzgjedhjen e procedurés mésimore: Procedurat mésimore,

té cilat lidhen me ményrat se si do t’u jepet nxénésve informacioni, kérkojné qé€ mésuesi, nga

shuméllojshméria e metodave t€ mésimdhénies t€ zgjedhé ato g€ jan€ mé t€ pérshtatshme pér
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pércjelljen e pérmbajtjes dhe té sasis€ s€ materialit mésimor. Si¢ dihet, ekzistojné t& paktén katér

elemente qé lidhen me zgjedhjen e procedurés mésimore:
mésuesi, nxenési, objektivat qé do té arrihen, dhe mjedisi.

Mésuesi, sado pa pérvojé té jet€, ka njé formim pedagogjik, qofté fillestar, mbi t€ cilin
mbéshtetet kur bén pérzgjedhjen e metodave mésimore.

Ndryshon puna me mésuesin qé ka pérvoja vetjake né mé€simdhénie. Ky mésues ka njé mjeshtéri
mé t€ zhvilluar mésimdhénieje dhe, pér rrjedhojé, né praktiké e ka mé té lehté t€ béjé pérzgjedhje
mé té gjeré t&€ metodave e t€ teknikave t€ mésimdhénies, por duhet t€ béjé kujdes g€ t& mos bjeré
viktimé e parapélgimeve personale, pasi, n€ ¢cdo rast, strategjité qé pérzgjedh mésuesi, duhet t’u
sjellin nxénésve suksesin e pritur (Muka, 1995). Né t€ kundért, mésuesi duhet t€ rishikojé
pérzgjedhjen gé bén.

Vendimet pér procedurat dhe pér metodat qé pérdor, mésuesi, duhet t'ua pérshtaté nxénésve,
formimit dhe pérvojave té tyre. Eshté e véshtiré, madje e pamundur, qé né njé klasé t& gjenden
dy nxénés me aftési, interesa apo nevoja t€ nj€jta. Klasa, pra, nuk €shté kolektiv 1 individéve té
njéjteé. Nxénésit jané t€ ndryshém nga njéri-tjetri, secili ka kérkesa t€ vecanta, secili percepton,
secili dégjon, secili flet, secili mendon, secili méson ndryshe nga tjetri, prandaj secilit i duhet
dhéné shansi t€ gjejé veten dhe ta zhvillojé personalitetin (Ligji Nr. 7952, dt. 21.06.1995 “Pér
sistemin arsimor parauniversitar”’, i ndryshuar me ligjin Nr. 8387, daté 30.07.1998; ligjin Nr.
8872, daté 29.03.2002; ligjin Nr. 9903, daté 17.04.2008; ligjin Nr. 9985, daté 11.09.2008).
Nxénésit dallojné nga njéri-tjetri nga ményra se si duan t€ futen né dhomé nga pika t€ ndryshme
dhe nga rrugé q¢€ ata i mendojné si mé t& pérshtatshme pér t’u ndjekur, sapo t€ jené futur brenda.
Ndérgjegjésimi 1 mésuesit ndaj kétyre pikave hyrése mund ta ndihmojné at€ né paraqitjen e
materialit t€ ri sipas asaj metode q€¢ mund t€ pérvetésohet me lehtési nga nj€ numér i madh
nxénésish. T€ gjitha kéto dhe arsye té tjera kané béré g€, n€ vend t€ mésimdhénies tradicionale,
té kérkohet g€ té zbatohet mésimdhénia bashk&kohore, théné& ndryshe, mésimdhénia e
diferencuar.

Nga ana tjetér, ¢do strategji mésimore, ¢do aktivitet mésimor i planifikuar shté i paramenduar t&
déshtoj€, nése nuk merr parasysh géllimin pér t€ cilin pérdoret. Pérgatitja e mésimit &shté e

lidhur ngushté me objektivat qé synohet t€ arrihen gjaté orés mésimore, prandaj dhe ¢do aktivitet
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qé pérgatitet dhe g€ mendohet t&€ zhvillohet me nxénésit, duhet € jeté i lidhur dhe né funksion t&
asaj q€ programi mésimor dhe mésuesi kérkojné té pérmbushet.

Vendi, koha dhe konteksti i ¢do situate mésimore ndikojné jo pak né pérzgjedhjen e procedurave
mésimore. Pra, mjedisi, q€ ka t€ b&jé dhe me kulturén dhe atmosferén e klasés e t&€ shkollés, i
diktohet mésuesit g€ ai t€ pérshtat€ metodén e planifikuar me mjedisin ose mjedisin t’ia pérshtaté

metodés q€ mendon t€ zbatoj€ pér t€ arritur njé apo disa objektiva mésimoré (Horvath, 2007).

Ndryshe nga modeli tradicional i t€ mésuarit, ku mésimdhénia kishte pér gqéllim memorizimin e
informacioneve dhe té t€ dhénave, pérveté€simin e koncepteve dhe riprodhimin mekanik t&
njohurive, shkolla sot, n€ kohé&n e zhvillimit gjigant t€ teknologjis€ s€ informacionit dhe t&
komunikimit, 1 jep pérparési aft€simit t€ nxénésit q€ ai, duke shfryt€zuar mundésité e
pakufizuara, té€ jeté aktiv, t€ gjejé veté informacionet e nevojshme dhe t€ zhvilloj€ potencialet e
tij. Detyra e mésuesit éshté t€ krijoj€ mjedis sa mé t€ pérshtatshém dhe mjedis t€ ngrohté pune,
ku secili nxénés t€ ndihet 1 lirshém pér t€ shprehur mendimin e vet, t€ besojé né vetvete, té
besojné te mésuesi dhe te shokét e tij. Kjo arrihet kur mésuesi pérzgjedh dhe pérdor (Instituti i

Kurrikulés dhe i Trajnimit, Udh&zuesi pér zhvillimin e kurrikulés sé€ re t€ gjimnazit, 2010):

a) metoda mésimore ndérvepruese, té cilat mundésojné q€ ¢do nxénés t€ jeté i pérfshirg, t&
bashképunojé e t&€ bashkéveprojé me té tjerét né klas€, t&€ ndihmohet pér arritjen e rezultateve

t€ synuara;

b) metoda t€ larmishme dhe efektive pér t’u pércjellé nxénésve njohuri, pér t’i nxitur pér

bashképunim e bashkéveprim, pér t’u béré t€ suksesshém

Vlerésimi pér arritjen e synimeve t€ parashikuara &shté pjesé e vazhdueshme e gjithé procesit

mésimor. Si i till€, kérkon g€ mésimdhénésit dhe té gjithé t€ interesuarit e tjeré t€ jené familjaré
me proceset e vlerésimit dhe t€ njohin e t&€ zotérojné mé s€ miri metodat apo teknikat vlerésuese.
Ai duhet pérforcuar nga besimi maksimal g€, ¢cdo nxénés mund t€ pérmirésohet.

Vlerésimi g€ fuqizon t€ nxénit &shté pjesé integrale e procesit mésimor dhe pérshkruhet mé sé
miri si njé proces nga i cili merret informacion g€ pérdoret nga mésuesit pér t&€ pérmirésuar
strategjité e tyre t&€ mésimdhénies, kurse nga nxénésit pér t€ pérmirésuar strategjit€ e tyre té té

nxénit.
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Ndér géllimet e shumta qé ka vlerésimi né pérgjithési, dy jané mé kryesoret e vlerésimit né
ndihmé té t& nxénit:

1.  Pérmirésimi i mésimdhénies dhe i té nxénit;

ii.  Pérmirésimi i sistemit;
Qéllimi parésor i vlerésimit éshté: Pérmirésimi i mésimdhénies sé mésuesve dhe i té nxénit t&
nxénésve, mbéshtetur né informacionin e ofruar. Vlerésimi &shté€ njé proces i vazhdueshém, qé
lind nga ndérveprimi i mé&simdhénies dhe i t€ nxénit. Ajo ¢faré e bén vlerésimin t€ fuqizojé t&
nxénit efektiv, ésht€ ményra se si pérdoret informacioni i marré prej tij.
Me ané t€ vlerésimit mund t& arrihet mé shumé se thjesht diagnostikim dhe identifikim nevojash,
mund t€ arrihet pérmirésimi i sistemit. Komuniteti dhe bordi 1 shkollé€s mund ta pérdorin até pér
té ndihmuar rolin e tyre vendimmarrés rreth stafit mésimor dhe burimeve t€ tjera. Drejtorité dhe
zyrat arsimore e pérdorin até pér t€ informuar késhillat e tyre pér pérmirésimin e shkollés; -
Ministria e Arsimit dhe e Shkencés e pérdor informacionin e vlerésimit pér t€ ndérmarré politika
zhvillimi e rishikimi né€ nivel kombétar; késhtu, fondet e geveris€ dhe politikat ndérhyrése jané
né fokusin e duhur, pér t€ pérmirésuar rezultatet e t€ nxénit t€ nxénésve né shkollé. Parimet e
vlerésimit q& fuqizon t€ nxé&nit (Instituti i Kurrikulés dhe i Trajnimit, Drejtimi i shkollés,
udhézues pér drejtuesit e shkollés, 2008).
Vlerésimi duhet pérforcuar nga besimi maksimal g€, ¢cdo nxénés mund t€ pérmirésohet. A1 duhet
drejtuar drejt konceptit qé “t€ jap€sh mésim do t€ thoté edhe té nx&sh njékohésisht”. Kjo ményré
vlerésimi duhet t&€ mundésoj€ t€ nxénit e ndérsjellé, n€ té cilin mésues e nxénés diskutojné dhe
vlerésojné proceset e kryera prej tyre. Njohurit€ e nxénésve jané jetésore pér té
mundésuar vlerésimin dhe t€ pérshtatshme pér géllimet e vlerésimit.
Njé€ vlerésim 1 miré duhet fokusuar mé pak né “ata kan€ dhéné pérgjigje t€ sakté apo té gabuar?”
dhe mé shumé né bérjen t€ dukshme té€ mendimeve t&€ nxénésve, por edhe t€ mésuesve. Vlerésimi
ndihmon né zhvillimin e kuptimit té strategjive e t€ modeleve € nxénésit kané ndértuar apo
krijuar, me géllim gé ato t€ ken€ kuptim pér botén né pérgjithési. Vlerésimi né ndihmé t&€ procesit
té t& nxénit zbulon qasjet e pérdorura nga nxénésit dhe i ndihmon ata t€ b&hen mé t&
ndérgjegjshém, t€ nxénésve. Ai mund t€ pérdoret pér té ndihmuar pérmirésimin e sistemit
arsimor, népérmjet nj€ cikli t&€ vazhdueshém pérmirésimesh. Informacioni i fituar nga vlerésimi

mund t€ pérdoret pér géllime t€ ndryshme:
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-Mésuesit dhe nxénésit e pérdorin at€ pér t€ pércaktuar hapat e ardhshém té
mésimdhénies dhe t€ t€ nxénit té tyre.
-Prindérit népérmjet tij njihen me planet e ardhshme t€ mésimdhénies dhe té t€ nxénit dhe
me pérparimin e béré, késhtu qé ata mund té luajné njé rol aktiv né procesin e t€ nxénit t&
fémijéve té tyre.
-Drejtuesit e shkollave e pérdorin até pér planifikim t& gjeré t€ shkoll€s, pér t&€ mbéshtetur
mésuesit e tyre dhe pér jo vetém pér até ¢faré kané nxéné, por edhe pé€r ményrén se si
kané nxéné. Kjo i1 fugizon nxénésit t€ marrin kontrollin e t€ nxénit t€ tyre vetjak,
népérmjet zhvillimit t€ afté€sive vetérregulluese té tyre.
Nxénésit, ateheré, diskutojné até cfaré kané kuptuar veté, me mésuesit, shokét dhe prindérit apo
familjet e tyre. Nxé&nésit e pavarur preferojné€ t€ kené afté€siné pér t€ kérkuar e fituar njohuri,
shkathtési e shprehi, pér té fituar géndrime e vlera té€ reja, n€ pérputhje me nevojat e tyre vetjake
pér t€ nxénit, si dhe me synimet e objektivat e
té nxénit né€ shkollg.
Kur nxénésit marrin pjesé€ aktive né vlerésimin e rezultateve t& t€ nxénit t€ tyre, népérmjet
interpretimit t€ rezultateve, ata jané t€ vendosur pér t€ njohur momentet e réndésishme
té t€ nxénit personal. Kjo 1 ndihmon ata, t€ identifikojné pikat e forta dhe nevojat e tyre, si dhe té
zbulojné si t€ marrin vendimet pér t€ vazhduar né t€ ardhmen. Nxénésit mund t€ arsimohen né
ményra té tilla g€ ngrené aftésité vlerésuese t€ tyre, késhtu qé ata marrin, né rritje, kontrollin e t&
nxénit t€ tyre vetjak dhe, pérmes kétij procesi, béhen mé efektivé dhe t€ pavarur. Nxénésit b&jné
progres kur ata zhvillojné aftésin€ pér t€ monitoruar punén e tyre. Por g€ kjo t€ béhet miré€, ata
duhet t€ kuptojné (Instituti 1 Kurrikulés dhe i Trajnimit, Drejtimi i shkollés, udhézues pér
drejtuesit e shkollés, 2008):
-se cilat veprimtari/puné ngjajné cil€sore: shqyrtimi i shembujve dhe i modeleve té
punéve cilésore ndihmon né€ zhvillimin e késaj aftésie.
-se cilat kritere pércaktojné punét cilésore: pjes€marrja né€ hartimin e objektivave té t&
nxénit dhe t€ kritereve t€ vleré€simit ndihmon né zhvillimin e késaj aftésie.
-si té krahasohen dhe vlerésohen punét e tyre vetjake kundrejt kétyre kritereve: kolegét

dhe vetévlerésimi ndihmon né zhvillimin e késaj aftésie.
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Njé prej géllimeve mé t€ réndésishme t€ vlerésimit né ndihmé té té nxénit €shté roli € ai luan né

motivimin e nxénésve. Njohurité dhe t€ kuptuarit e asaj ¢faré €shté pér t’u arritur nuk &shté e

mjaftueshme. Nxénésit duhet t&€ béjné pérpjekje dhe t€ jené té gatshém pér t’u pérfshir€, edhe kur
hasin véshtirési, n€ t€ nxénit e tyre. Zhvillimi i aftésive vlerésuese t€ nxénésve i pérfshin, i
motivon dhe i ndihmon ata t&€ béhen nxénés mé t& pavarur.

Njohurité e pé€rmbajtjes pedagogjike e kurrikulare jané thelbésore pér vlerésimin efektiv té t&
nxénit. Mésuesit kérkojné njohuri t€ thella té€ pérmbajtjes pér t'u mésuar, si dhe si mésohet kjo
njohuri nga nxénésit. Kjo do t€ thoté qé€ ka njé kuptim t€ qarté t€ koncepteve, njé ndjesi té
mundésisé s€ kuptimeve e kegkuptimeve qé€ nxénésit do té sjellin né klasé, si dhe si t& lehtésojné
mésimet e reja. Pér t€ ofruar mundési t€ nxéni efektiv, mésuesit nevojitet t€ kuptojné pérmbajtjen
e kurikulés, géllimet e saj dhe se si nxénésit mund t&€ pérparojné né drejtimet e tyre.

Vlerésimi n€ ndihmé t€ t&€ nxénit, duhet t€ mbéshtetet n€ planifikimin q€ bén mésuesi, si pjesé e
praktikave té pérditshme né klas€. Synimet dhe objektivat e t€ nxénit, strategjit€ e mésimdhénies
dhe kriteret e vlerésimit duhet t€ krahasohen me shumé kujdes. Nxé&nésit duhet t€ diné
paraprakisht ¢faré do t€ mésojné si edhe ményrén si dhe pse do té vlerésohen.

Planifikimi i mésuesve duhet té€ jeté fleksibél, g€ ata t€ mund t€ b&jné ndryshimet né pérgjigje té
informacionit, mundésive dhe kéndvéshtrimeve t€ reja.

Vlerésimi duhet t€ jeté 1 vlefshém, i paanshém dhe 1 pérshtatshém pér géllimin, t€ maté progresin
dhe jo vetém arritjet. Cdo vleré€sim mund t€ sigurojé€ vetém njé€ pamje t€ arritjeve né njé dité té
vecanté. Pérmbushja do t€ luhatet nga dita né dit€, né varési t&: Natyrés s€ detyrés q€ do t&
vlerésohet, kushteve né t€ cilat ndérmerret vlerésimi, gé€llimit t€ vlerésimit, pérgatitjes s&
nxénésve, pérfshirjes s€ nxénésve dhe motivimit.

Mésuesit nevojitet t&€ din€ se si njé vleré€sim i dhéné€ duhet t€ pérmirésojé t€ nxénit dhe si t&
kontrollohet nése ka nevoj€. Vlerésimi duhet t& theksoj€ cilésiné e t&€ nxénit t€ ndérveprimit
mésues -nxénés dhe t€ jeté 1 pérshtatshém pér géllimin e caktuar.

Si pérfundim, vlerésimi me gé€llim p&€rmirésimin e t€ nxénit, &sht€ metoda e koleksionimit t&
fidbekut, lidhur me até€ g€ sa miré€ jan€ duke ecur nxénésit né€ procesin e té€ nxénit (Instituti i

Kurrikul€s dhe i Trajnimit, Drejtimi i shkoll€s, udhézues pér drejtuesit e shkollés, 2008).

Qéllimi 1 vlerésimit €shté g€ t€ siguroj€ informacion pér nxénésit dhe shkollén dhe ndérhyrje t&é

nevojshme pér t€ pérmirésuar t& nxénit e nxénésve, strategjité e mésimdhénies dhe kurrikulén.
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Vlerésimi mund t€ jeté kénaqési dhe mé e réndésishmja Eshté se e vé pérgjegjésiné pér t&€ nxéné
mbi nxénésit. Ai hap, gjithashtu, njé dialog midis shkollés dhe nxénésve né procesin e
mésimdhénies dhe t€ nxénit. Mbi t€ gjitha, vlerésimi &shté proces i veté reflektimit, me

pikésynim té qarté drejt pé€rmirésimit t€ t€ nxénit (Chan, 2003).

Me disiplinat e tjera qé zhvillohen né shkollé

Shkolla e ballafaquar me trysning e s€ pérditshmes, q€ vjen né€ klas€ “tinézisht” pérmes burimeve
mediatike dhe pértej shkollore, por dhe e ballafaquar me detyrimet qé vijn€ nga dimensioni 1
shogérisé globale dhe asaj té hapur, duhet t€ stimulojé ndérkulturalizmin si frymé& dhe repertor

qytetar.

* Zhvillimi 1 kurrikul&s duhet t€ sigurojé dimensionin ndérkulturor t€ saj, si pjes€ integrale e
planifikimit t&€ kurrikulés né térési dhe kurseve t€ saj n€ vecanti, né té gjitha aspektet e

kurrikulés formale dhe informale.

* Detyrimi pér té€ kryer analiza né€ rrafshin ndérkulturor vjen edhe si angazhim dhe
pérmbushje e direktivés s€ Nenit t& Paré t€ Ligjit pér Arsimin Parauniversitar, ku nénvizohet
detyrimi pér t€ orientuar dhe formatuar kurrikulén shkollore, né€ shérbim té€ zhvillimit dhe

pé€rmbushjes s€ objektivave.

* Detyrimi pér t€ kryer analiza né€ aspektin ndérkulturor vjen nga ratifikimi i njé séré
konventash, q€ shteti yné ka nénshkruar me institucione ndérkombétare, dokumente me fuqi

dhe frymé globale pér ¢éshtjet e ndérkulturalizmit dhe politikave integruese né arsim.

* Nevoja pér té realizuar analizén né kété fushé vjen nga planifikimet strategjike t&€ MASR-it
dhe [ZHA-sé€ pér t€ ngritur kapacitete pér trajtimin e ¢éshtjeve ndérkulturore dhe ndérfetare.
Po késhtu, nevoja buron edhe nga Strategjia Kombétare pér dialogun ndérkulturor, ndérfetar
dhe ndéretnik té Aleancés s€ Qytetérimeve, dokument i vitit 2008, detyrim i Qeverisé

Shqiptare si anétare e OKB-sé.

Analiza éshté fokusuar né pikén ku “piké priten” parimet e ndértimit t€ njé kurrikule shkollore,

me parimet dhe ligjésité e studimeve né fushat ndérkulturore. Ajo fokusohet te kurrikula zyrtare
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né arsimin e detyruar, q€ pérfshin 9 vitet e para t€ shkollimit, dhe ku jané t&€ pérfshira 13 1éndé
me hapésiré t€ plot€ né planin mésimor. Fokus i kétij kérkimi jané céshtjet q€ lidhen me
edukimin ndérkulturor né kurrikulg.

Sa, si, dhe ku gjendet hapésira pér edukim ndérkulturor, pérgjigjet e té cilave duhet t€ merren né

kurrikulén aktuale. Ato kané t€ bé&jn€ me:

* Mundésité€ potenciale, hapésirat ¢ mundshme né programe, pér t’u fokusuar né c¢éshtjet

ndérkulturore;
* Objektivat e qéllimshém né programe, t€ formuluar né€ ményré t€ pérgjithshme ose deklarative;

* Situatat, ku konkretizohet aspekti ndérkulturor n€ programet 1éndore (Kraja, 2008).

Duke gené se po flasim pér fushat e edukimit, kemi marré né konsiderate parimet dhe ligjésité,
sipas t€ cilave €shté ndértuar dhe funksionon kurrikula shkollore. Por, nga ana tjetér, kemi marré
né konsiderat€ konceptet, ligjésit€ dhe rrugét, pérmes té cilave pé€rmbushet socializimi
ndérkulturor 1 t€ rinjve, hapésirat q€ krijon kurrikula shkollore pér t€ pércjellé mjaftueshém dhe
gé€llimshém dimensionin ndérkulturor.

Mund t€ ndodhé g€ kurrikulat shkollore t€ mos jené mjaftueshém té ekuilibruara né kété ¢éshtje
dhe té “deformojné&” ose t€ “cungojné” até pjesé té formimit té t& rinjve, q€ lidhet me identitetin
dhe pérkatésiné e tyre kulturore e fetare. Studiuesit, q€ kan€ hulumtuar né€ dimensionin
ndérkulturor e ndérfetar né€ arsim, kané formuluar disa karakteristika qé duhet t&€ parashohin njé
kurrikulé€ shkollore, e ndjeshme ndaj céshtjeve ndérkulturore. Sipas ekspertéve, kurrikulat
shkollore né€ piképamjen ndérkulturore priren t€ jené€ (Instituti_i_Kurrikul€s_dhe_i_Trajnimit,

Vlerésimi 1 nxénésit-Manual pér mésuesit, 2009):

Pohuese: Kurrikulat duhet t€ pohojné mjaftueshém rolet e kultur/€s,-ave né dinamikén e
vet, né histori, t€ djeshmen, aktualen, perspektivén. T€ pohohen jo vetém imazhet “mit”
té kulturés, por e gjithé dinamika e saj, dhe njéherésh zhvillimet e kulturave paralele

fqinje.
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Pérfshirése: Kurrikulat shkollore duhet t€ pérfshijné prirjet globale té “fuqizimit” dhe
lévizjes s€ kulturave, statusin e individit né kultura t€ ndryshme, statusin qé fiton individi
né kushtet e shoqérisé pas industriale, ¢céshtje té tendencave t€ kultur€s, né “shoqériné e

dijes” dhe né “shoqériné e hapur”, n€ epokén e teknologjis¢.

Integruese: Kurrikulat shkollore duhet t€ pércjellin prirjet globale dhe vendore t&
legjislacionit, pér t&€ mundésuar proceset socializuese kulturore jashté paragjykimit dhe

indoktrinimit kulturor e fetar.

Joindoktrinuese: Kurrikulat shkollore duhet té fitojné tipare pértej “indoktrinimit”
kulturor e fetar dhe t€ synojné ekuilibér t€ imazheve kulturore, ekuilibér té statistikave
(ilustrimeve) dhe situatave té rastit n€ tekste shkollore. Rekomandohet té béhet kujdes
gjaté procesit t€ hartimit t€ kurrikulave, pér t€ mos rén€ né pozitat e “diskriminimit

pozitiv kulturor”, gjé qé mund t&€ démtonte mesazhin qé duam t€ pércjellim né kurrikul.

Nga analiza e béré na rezulton g€, n€ njé kéndvéshtrim holistik, si kurrikula dhe tekstet ku jemi
fokusuar, t€ kené mjaftueshém t€ pranishém konceptet ndérkulturore. Por, ajo g€ bie né sy €shté
fakti g€ kéto koncepte nuk pérthyhen sa dhe si duhet né repertorin sjellor t€ nxénésve. Kjo, pasi
mé s€ shumti n€ rubrikat dhe detyrat me t€ cilat tekstet operojné pér t€ risjellé né fokus t&
nxénésit céshtjet kryesore, nuk jané pérheré stimuluese dhe ballafaquese, nuk i nxisin ata
{nxénésit} sa duhet drejt géndrimeve kulturore, qofté t€ kulturés amé, qofté t€ kulturave fqinje

(Mésimdhénia me né€ gendér nxénésin. Tirané., 12 janar 2009).

2.2 Tekstologjia, programi mésimor dhe shkolla (reforma kurrikulare)
Pas viteve ‘90, u krijuan mundési e hapésira té reja pér t€ gjykuar me kéndvéshtrime dhe

konceptime te reja mbi vlerat, mbi pérvijimet, né€ te cilat tekstologjia duhet t€ ecte né shkollén
toné€ e g€ tashmé ajo do té pérballej e do té krahasohej konkretisht me vlerat e shkollés né Evropé
e mé gjere.

Né referatet, artikujt, diskutimet dhe kumtesat e shumta nga pedagogé e specialisté t& t& gjitha
Institucioneve t€ Arsimit t€ Larté t€ vendit, t€ strukturave pérgjegjése pér pérgatitjen e

kurrikulave té teksteve shkolloré parauniversitaré etj, €shté nénvizuar vijimisht dhe &shté
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kristalizuar mendimi, ideja se ende ka shumé pér t&€ béré né fushén e pérpunimit dhe t& zbatimit

korrekt e shkencor t&€ kérkesave té tekstologjis€ n€ kontekstin e ri kohor, kur kérkohet né té gjitha

shkencat dhe disiplinat g€ zbatohen né€ programin shkollor teori dhe praktika paneuropiane.

Déshirojmé té€ nénvizonim faktin, dukuring se cili €shté roli dhe misioni i sotém i shkollés soné

pér njé pérvetésim aktiv dhe té géndrueshém t&€ programeve té reja mésimore e moderne, tashmé

té matshém me até t&€ homologéve tané evropiané?

Meé konkretisht : shkolla joné, né t€ gjitha prerjet e saj, ka luajtur nj€ rol t€ madh g€ nxénésit dhe

studentét tan€ t€ njohin dhe t€ pérdorin né t&€ gjithé veprimtariné polivalente t& jeté€s shoqérore

vlerat e gjuhés soné, té fituara pér dhjetévjecaré té téré, por g€ ende mendoj se roli i saj &shté i

pamjaftueshém, 1 cunguar dhe gé kjo &shté e lidhur me disa faktoré :

1.

Né programin e gjuhés shqipe té shkollés 9-vjecare problematika e pasur, vija historike,
konceptimet teorike g€ lidhen me unifikimin e shqipes letrare zén€ njé vend t€
papérfillshém dhe nxénési e mbyll ciklin e larté t€ késaj strukture shkolle me njé formim
deri diku t€ cekét pér até qé gézon “atributet” e njé gjuhe zyrtare. N&é két€ cikél shkollor
ka tekste t€ papérpunuara dhe japin njohuri pér shqipen jo né ményré t€ bazuar né
psikologjiné dhe kontekstin moshor, por sikur ai tekst mésimor adresohet pér studentét e
ciklit té€ studimeve bachelor.

Ne shkollén e mesme, deri para disa vjeté€sh, ka munguar térésisht Gjuhésia, si njé
disipline shkencore mé vete.

Pérpjekja qé éshté béré tashmé, pér ta zhvilluar shqipen e njésuar né shkollén e mesme
€shté njé€ nisém pozitive dhe krijon njé shtrat t€ miré€ pér pérvet€simin aktiv e té
géndrueshém t€ saj n€ njé masé t€ madhe njerézish e n€ pjesén mé intelektuale t& saj.
Ké&tu luan njé€ rol t€ mir€ programi léndor, temat q€ do t& trajtohen dhe nga fushat qé do té
merren. Por jemi t€ mendimit se njohurit€ shkencore nuk mund t€ pérvetésohen gjaté
procesit t€ t€ mésuarit né t€ gjitha disiplinat q€ zhvillohen né dinamikén shkollore pa
fituar dijeni t€ mjaftueshme rreth raportit midis gjuhé&sis€ s€ pérgjithshme, disiplinave té
reja moderne, si : neurolinguistika, psikolinguistika, analizé teksti, pragmatika, zhvillimi
historik 1 gjuhé&s standarde etj. n€ raport me drejtshkrimin dhe drejtshqiptimin?! Sa dhe si

do t€ ndikojné ato pér nj€ pérvetésim real dhe t€ géndrueshém né fusha té tjera léndore qé
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realizohen sot né shkollat variab&l t& ciklit universitar, ku lloji i shkollave &shté i

ndryshém dhe i shumté.

Mendoj se tashmé tematika e oréve né funksion t€ formésimit gjuh&sor t&€ nxénésve né arsimin
parauniversitar &shté e kénaqshme. Rrethi i temave t€ shtjelluara pé€r¢con njohuri nga nénsisteme
té ndryshme t&€ gjuhés, por ajo g€ mendoj se e pengon aftésimin dhe pérgatitjen e nxénésve me
njohuri té€ géndrueshme dhe pragmatike gjuhésore, né kété fazé té€ shkollimit té tyre, &shté se ajo
jepet e integruar me letérsing, si edhe zhvillohet nga mésues g€ jané pasionanté vetém pér temat
e letérsisé, t& autoréve t€ ndryshém gé trajtohen dhe i kushtojné pak vémendje apo aspak temave
pér gjuhén shqipe.

Duke paré tabloné e organizimit t€ 1éndéve g€ realizohen né shkollat e mesme véren se ka té
shtuar 1€nd¢€ si “Késhillimi karrier€s”, cka sot népérmjet teknologjisé s€ informacionit mund t&
jepet vet€ nga Institucionet e Arsimit t€ Lart€, apo edhe 1é€nd€ t€ tjera, t€ cilat mund té
pérvetésohen edhe népérmjet kurseve afatshkurtra e kéto shumé miré duhet t€ zévendésohen nga
Lénda e Gjuhés Shqipe (Instituti_i_Kurrikulés_dhe_i_Trajnimit, Drejtimi 1 shkoll€s, udhézues
pér drejtuesit e shkollés, 2008).

Tashmé, ka njé debat té hapur rreth tekstologjisé, ményrés funksionale té saj né dobi té

mésimdhénies dhe té elementéve té tjeré didaktiké e mésimoré.

Jam e mendimit se tekstologjia &shté njé fushé e véshtiré dhe qé kérkon pérgatitje t€ larté, si
profesionale e didaktike. Me tekstologji jan€ marré dijetaré dhe didakté t€ médhenj si : Naim
Frashéri, Luigj Gurakuqi, Aleksandér Xhuvani, Bajo Topulli, Eqrem Cabej, Ethem Lika etj.
Natyrisht qé¢ me hartimin dhe me pérgatitjen speciale didaktike, pedagogjike e psikologjike t&
teksteve t€ fushave t€ ndryshme t€ disiplinave shkencore q€ pérbéjné kurrikulén e nevojshme té
pérgatitjes s€ nxénésve né€ arsimin parauniversitar, duhet t€ angazhohen njeréz qé kané dhéné
prova, kané pérvojé dhe jané t€ besueshém né opinionin intelektual e n€ ményré t€ vecanté né
fushén e arsimit.

Tekstet duhet t’i nénshtrohen njé gjykimi dhe oponence sa shkencore, pedagogjike, psikosociale

aq edhe gjuhésore. Shpjegimet e argumentet e gjuhésis€ moderne dhe t€ shkencave té tilla si :
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gramatika gjenerative dhe transformacionale, psikolinguistika, semasiologjia, neurolinguistika
etj. duhet t€ jené mé t€ pranishme né€ shtjellimin e njohurive shkencore qé zéné vend né kreté e
ndryshme té teksteve shkolloré, sepse ato ndihmojné€ né njé pérvetésim té arsyetuar e té
géndrueshém té njohurive shkencore té fushave té ndryshme.

Struktura sipérfagésore duhet t€ jet€ né harmoni me strukturén semantike, me géllim qé& nxénési
té depértojé mé shpejt né temat mésimore, t€ fitojé kuptueshmérin€ e njohurive qé€ pércillen né
tekst apo né€ autoré t€ ndryshém, t€ keté aftési t€ realizojé njé gjykim t€ pavarur rreth temave té
ndryshme e té fitojé géndrueshmériné e njohurive.

NEé testimet e pranimit né ciklin e paré té studimeve, né ményré t€ vecanté (bachelor), té
shikohen me kujdesin mé t€ madh, jo vet€ém formulimi morfo-sintaksor i1 fjalis€, por edhe
kuptueshmeéria, grafika, gjatésia e fjalis€, pikésimi etj. né€ transmetimin e mesazhit shkencor qé
pércon disiplina t€ ndryshme t€ shkollés s€ mesme.

Debati né fokus se si duhet t€ pérgatiten tekstet e shkollave? Sa dhe si autorét jan€ né€ gjendje t€
shkruajné realisht faktet, dukurité¢ e fenomenet shkencore, ngjarjet g€ kané ndodhur e ato té
shtjellohen né€ ményré objektive dhe nén frymén e re t€ zhvillimit t€ tekstologjis€ né Evropé qé
formé&simi i nxénésve t&€ jet€ sa mé afér s€ vértetés, gjykimi dhe analiza e tyre t€ jené objektive e
bashkékohore.

Flitet sot edhe pér pérkthimet né shumé tekste, si né shkencat natyrore apo edhe ato sociale e
humane, nga autoré dhe tekstologé t€ huaj. Jam i mendimit se pérkthimet e manualeve apo
teksteve t€ ndryshme mésimore e shkencore duhet t€ jen€ mé shumé pjesé€ e literaturés
komplementare shkencore, pér zgjerim e referim t€ njohurive t€ fituara né segmente t€ ndryshme
kohore nga nxénésit apo nga studentét, t€ jené€ pjes€ bazale pér mésimdhénie, pér shpjegim
modern t€ njohurive, t€ matshme e t&€ krahasueshme me ato t€ shkollave té tjera té kontinentit e
mé gjeré, por mendoj, se tekstet mésimore duhet t€ jené fryt dhe produkt i veprimtarisé
komplekse tekstologjike t€ stafeve akademike e i trupés pedagogjike mé t€ afirmuar vendase,
universitar€ dhe post universitar€, t€ cilat krijjojn€ mundési pér dinamiké zhvillimi e krijimtarie
né hartimin e pérgatitjen komplekse t€ tekstit mésimor, bazuar né pérvojén individuale e

kolektive dhe n€ zhvillimet moderne t€ shkencés pérkatése.
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Mendoj se vetém né kété linjé€ projekti i zhvillimit evropian i tekstologjisé€ do t€ krijojé¢ mundési,
jo vetém pér t€ hartuar tekste funksionale pér ¢do léndé mésimore, por do té krijojé hapésira pér

zhvillim cilésor t€ ¢do autori apo grup autorésh.

Duke realizuar njé véshtrim panoramik mbi tekstet e hartuara n€ disa shkolla evropiane, véren
edhe se tekstet nuk konceptohen e shkruhen ¢do vit mésimor, por ato jané produkt i njé
veprimtarie serioze e profesionale disavjecare. Rishikimi apo pé&rmirésimi 1 tyre lidhet me
reformén né kuadér t€ pérgjithshém té sistemit arsimor e até specifik t&€ tekstologjisé, pér t& gené
ajo sa mé funksionale dhe e dobishme né t& gjithé procesin mésimor, né shpjegim, né procesin e
té nxénit, né vlerésimin e njohurive dhe né ngjalljen e déshirés dhe t& interesit moshor té

nxénésit.

Pra, duke paré né kompleksitet raportin e ndérsjellé midis programit dhe tekstologjisé,
mendojmé se ato jané dy fusha g€ japin efekt pozitiv ose negativ né€ zhvillimin cilésor t& procesit
té mésimit. N& kété ményré €shté e nevojshme t& pércaktohen kritere dhe standarde, té cilat
duhet t€ jené pjes€ e njé mendimi akademik t€ arsimit t€ lart€ dhe t€ bashképunimit organik me
até parauniversitar, si edhe t€ merren e t€ botohen modelime e praktikat mé t€ arrira qé zhvillojné
vendet e BE-sé pér t€ harmonizuar e pér t€ zhvilluar cilésisht e konkretisht raportin program-

tekstologji né vendin toné.

E gjithé kjo nismé duhet t€ marré né vlerésim rikonceptimin dhe shtjellimin nén njé€ drité t& re e
sipas praktikave mé t&€ mira t€ funksionimit t€ shkollave evropiane né aspekte t€ drejtimit t€ saj,
té teknologjis€ s€ re mésimdhénése e mésim nxénése e té€ shkencave té€ edukimit g& sot

realizohen né shkollén paneuropiane.

2.3 Objektivat arsimore, procesi dhe mjeshtérité e té pyeturit:

OECD i ka ardhur né ndihmé vendeve anétare por jo vetém, duke e orientuar me modele pér t&
vlerésuar nxénésit né njé varg aftésish t€ kérkuara pér nj€ séré detyrash q€ dikush mund té keté
pér t€ kryer. Sidoqoft€, duhet theksuar se réndésia relative e tre dimensioneve ende duhet t€
hulumtohet. Gjykimet né€ terren n€ 1999 do té vlerésojné njé numér té€ madh pyetjesh pér t& tre

dimensionet, me karakteristika t€ ndryshme, pérpara se t€ merret njé vendim né lidhje me gamén
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mé té dobishme t& karakteristikave dhe ményrén se si té pérkthehet performanca né artikuj té

ndryshém né rezultate totale.

Brenda kornizés sé pérbashkét té tre dimensioneve, secila fushé pércakton dimensionet e saj té

ndryshme né ményra t€ vecanta. Ekziston njé ndryshim i réndésish€ém midis leximit nga njéra

ané, dhe shkencés dhe matematikés nga ana tjetér. E para €shté né vetvete nj€ aftési qé pérfshin

programin mésimor, vecanérisht né arsimin e mesém, dhe nuk ka ndonjé "pérmbajtje" té&

dukshme specifike. Edhe pse njé€ kuptim zyrtar 1 vecorive strukturore si¢ &shté struktura e fjalive

mund t€ jeté e réndésishme, njohuri t€ tilla nuk mund t€ krahasohen, pér shembull, me zotérimin

e njé varg parimesh ose konceptesh shkencore.

Fusha Shkathtésia e leximit Shkathtésia matematikore | Shkathtésia shkencore
Pérkufizimi Kuptimi, pérdorimi Identifikimi, mirékuptimi | Kombinimi i njohurive
dhe reflektimi né dhe angazhimi né shkencore me provat e
tekstet e shkruara, pér | matematiké dhe realizimi i | konkluzionet si dhe
té arritur géllimet, pér | gjykimeve té shéndosha zhvillimi i hipotezave pér
té zhvilluar njohurité | péer rolin gé luan té kuptuar dhe ndihmuar
dhe potencialet si dhe | matematika, pér jetén dhe | vendimmarrjen pér botén
pér té marré pjesé né té ardhmen e njé individi | natyrore dhe ndryshimet
shogéri. si gqytetar i denjé i botés. e béra né té pérmes
veprimtarive njerézore.
Komponentét/ | Leximi i llojeve té Pérmbajtja matematikore | Konceptet shkencore -
Pérmasat e ndryshme t€ tekstit: — kryesisht “ide t€ médha” | p.sh. energjia konservimi,
Fushés proza e vazhdueshme e | matematikore. Né adaptimi,

klasifikuar sipas llojit
(p.sh. pérshkrimi,
narracionin) dhe

Ciklin e paré€ kéto jané
ndryshimi dhe rritja,
hapésira dhe forma.

dekompozimi — t&
zgjedhur prej fushave té
fizikés, biologjis€, kimisé

dokumentet, Né ciklet e ardhshme etj. ku ato aplikohen né
klasifikuar sipas probabiliteti, arsyetimi pérdorimin e energjisé,
strukturés. sasior, pasiguria dhe ruajtjen e specieve ose
varé€sia dhe lidhjet. pérdorimi 1 materialeve.
Kryerja e detyrave té Kompetencat Shkathtésité e procesit -
leximit, té tilla si matematikore, p-sh. identifikimi

kryerja e pyetjeve
Informacioni specifik,
zhvillimi 1 njé
interpretim ose
reflektim 1 tij,
pérmbajtja ose forma e
tekstit.

p-sh. modelimi, zgjidhja e
problemeve; e ndaré né tre
klasa:

1) kryerjen e procedurave,
ii) lidhjet

1ii) t€ menduarit
matematikor dhe
pérgjithésimi.

provave, vizatimi,
konkluzione vlerésimi
dhe komunikimi

Kéto nuk varen nga njé
organ i paracaktuar

me njohuri shkencore,
por nuk mund té
aplikohet né€ mungesé té
pérmbajtjes shkencore.
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Leximi i teksteve té
shkruara pér situata té
ndryshme, p.sh. pér

Pérdorimi i veprimeve
matematikore né situata té
ndryshme, p.sh. problemet

Pérdorimi i shkencés né
situata t€ ndryshme, p.sh.
problemet g€ prekin

interesin personal g€ prekin individét,
ose pér t€ pérmbushur | komunitetet ose gjithé

kérkesat e punés. botén.

individét, komunitetet ose
botén.

MEASURING STUDENT KNOWLEDGE AND SKILLS — OECD 1999 (fq.11)

2.3.1 Objektivat dhe synimet e metodave né mésimdhénie

Meésimdhénia &shté njé proces i organizuar dhe si e tillé ajo &shté e orientuar drejt njé qéllimi
apo disa géllimeve té caktuara.
Termat “q€llim” dhe “synim” pérdoren heré pas here né€ vend té njéra-tjetrés dhe né€ kuptime t&
ndryshme.
Synimet jané vlera t€ pérgjithshme té vlerave q€ pérbéjné nj€ kufi t€ caktuar qé ne pérpigemi t’i
arrijmé t’i realizojmé dhe qé€ shkojné né njé drejtim té caktuar. p.sh.

a) Cdo student apo qytetar duhet t€ jet€ i pérgatitur t€ pérdoré me aftési teknologjiné

moderne t€ informacionit apo t€ komunikimit;
b) Cdo i rritur duhet té fitoj€ shprehité kryesore t€ leximit dhe té€ shkrimit;

¢) Cdo shqiptar duhet té jeté n€ gjendje, t& keté aftési t€ votojé si njé qytetar 1 liré.

Qéllimet: Lidhen me dukuriné se ¢faré duhet t€ mésohet, nxitin e motivojné dhe konkretisht :
- Nxénésit duhet t€ kuptojné pérdorimin e kompjuterit;
- Nxénésit duhet t& jené t& afté t€ shkruajné shqipen standarde;
- Nxénésit duhet t€ jené t& afté t€ zgjedhin pérfagésuesit e tyre né€ “geverin€ e nxénésve

apo né geverin€ studentore”

Objektivat: Mbartin sjellje t€ vecanta qé€ kérkohet t€ arrihet n€ kushte, né t€ cilat duhet t&

demonstrohet sjellja dhe niveli i kryerjes sé tyre

Objektivat mund té ilustrohen:
a) Nxénésit t€ jené t€ aft€ t&€ pérgatitin njé ese vet€m pér 15 minuta dhe né€ 1.5 faqge, pa

gabime;

76




b) Pérgatitja e njé punimi né ményré t€ pavarur, me referencé€ dhe krijuese nga studentét etj.;
c) Meésuesi duhet t€ keté pér objektiv nisur nga orientimi i tij drejt arritjes s€ nj€ objektivi t&

caktuar n€ procesin mésimor.

Qéllimi i objektivave:

SE pari: a €shté e garté se cili éshté géllimi i mésimit, a jané t€ garta objektivat?

Kétu éshté e nevojshme t€ merren né vlerésim dhe té béhen t€ qarta objektivat mésimore pér
nxénésit. Merr réndési edhe planifikimi i mésimdhénies, pra me synime, géllime dhe objektiva té

qarta, si edhe té pércaktosh pérparési t€ nxénies pér nxénésit.

Sé dvti: a merren parasysh né mésim niveli dhe nevojat e nxénésve?

Kétu éshté e nevojshme t€ merren né vlerésim tipet e aftésive t€ nxénésve, njohurité e tyre té
méparshme dhe pérparimin né€ fund t€ mésimit (Council_of_Europe, Policies and practicies for
teaching sociocultural diversity -A framework of teacher competences for engaging With

diversity,, 2010).

Sjellja dhe roli i saj

Sjellja éshté e lidhur me objektivat dhe ka t€ béjé me sjelljen e nxénésve gjaté procesit mésimor.
Teoria e sjelljes ka ekzistuar pér njé periudhé té gjaté dhe tashmé kemi njé sjellje t€ nxénésve
variabél e q€ zgjat sa pérdorimi 1 nj€ pérmbajtje t€ caktuar n€ mésim, i materialeve t€ vecanta té
mésimdhénies.

Kufizimi i objektivave t€ sjelljes né€ njé afat kohor t&€ caktuar &shté i lidhur me pérmbajtjen, me
temat e vecanta, kapitujt e léndéve dhe vleré€simin e njohurive. Treguesit e arritur jané njé

mundési pér t€ rishikuar dhe pérmirésuar procesin e mésimdhénies.

Véshtrim rreth objektivave té sjelljes

Objektivat e sjelljes mund t€ fokusohen si mé poshté:

a) Qéllimi t&€ lidhet me rezultatin e matshém

b) Kushtet, né t& cilat do té€ ndodhé té nxénit

77



c) Sasia e kohés g€ pérdoret pér mésim

Hapi i paré né shkrimin e objektivave t€ sjelljes €shté identifikimi 1 pérfundimit t€ t€ nxénit e
déshiruar.

Q€ njé objektiv t& jeté veprues duhet té jet€ i vézhgueshém dhe i matshém, né ményré qé t&
pércaktohet nése sjellja éshté e pranishme, pjesérisht e pranishme apo mungon.

Kryesore né identifikimin e vézhgimeve &shté zgjedhja e fjaléve pér ta pérshkruar até.

Le t€ shikojmé nga ilustrimet se cilat paragesin veprimtari té€ t€ nxénit dhe cilat rezultate té tij :

a. Nxénési t€ demonstrojé pérvetésimin e vjershés;
b. Nxé&nési té dalloj€ zérat sipas tingujve;

c. Nxeénési té tregoj€ njohurité pér shenjat e pikésimit;

Rezultate té té nxénit:

a. dallo;
b. emérto;
c. rendit;
d. shkruaj

Veprimtari té té nxénit:

a. studio;
b. véshtro;
c. dégjo;
d. lexo
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Pércaktimi i kushteve

Hapi 1 dyté n€ hartimin e objektivave éshté pércaktimi i kushteve t€ vecanta, né té cilat do t&

ndodhé té nxénit. Konkretisht, disa objektiva qé vendosen né kéto kushte:

a) Pérdorimi i shembujve t€ shkurtér nga poezité e autoréve t&€ ndryshém, béni dallimin né stilet

e té shkruarit té secilit autor;

b) Duke pérdorur njé harté ekonomike béni dallimet e vendburimeve t€ mineraleve dhe té

llojeve té tyre;

¢) Duke paré fotografi t€ disa viteve mé paré€, dalloni veshjet, apo béni njé “Deja Vu™.

Pércaktimi dhe njohja e kushteve nga mésuesi &shté njé normé e nevojshme pér té kuptuar mé

miré mésim nxénien (Instituti 1 Kurrikul€s dhe 1 Trajnimit, Drejtimi 1 shkollés, udhézues pér

drejtuesit e shkollés, 2008).

Njohja e kushteve konkrete bén t€ mundur qé edhe mésimi t€ jet€ i ndértuar mbi modele dhe
puné individuale, me gé€llim orientimin drejt t€ ¢do nxénési drejt t€ nxénit, drejt njé pérvetésimi

aktiv dhe t€ vetédijshém t€ njohurive t€ shtjelluara né klas€, né€ procesin mésimor.

Arti i té pyeturit

Arti 1 t€ pyeturit €shté nj€ tipar dallues n€ nivele t€ ndryshme mésuesish, e cila i dallon ata njeri

nga tjetri.

Arti i té pyeturit pérbéhet nga :

a. Pyetjet e pérmbajtjes:

Pyetje t€ drejtpérdrejta;
Pyetje t€ nivelit té ulét;
Konvergjente, pyetje;
Pyetje e mbyllur;
Pyetje faktike.
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b. Pyetjet proces: kérkimet kané hedhur drité dhe i kané renditur pyetjet proces, q€ jo té

gjitha pyetjet jané t€ lidhura me pérmbajtjen

e Jo t& drejtpérdrejta;
e Té& nivelit t& larté;
e Divergjente;

e T& hapura;

e Koncept.
Shqyrtimi

- Njé tjetér sjellje ndihmése €shté edhe shqyrtimi prej mésuesit e gé ka t€ b&jé me nxitjen e
nxénésit q€ t€ pérpunojé njé pérgjigje t€ tij apo t€ shokut t€ vet. Shqyrtimi kultivon
debatin dhe oponencén e nxénésve e 1 pérgatit ata pér njé t€ arsyetuar logjik, moshor dhe

kontekstual.
- Shqyrtimi krijon njé€ atmosferé, njé klimé debati dhe secili nga optika e vet bén analiza,
deduksione, sjell informacion t€ ri mbi bazén e t€ vjetrit. Ai duhet t€ ruajé koherencén

dhe vijimésiné né informacionin shkencor qé realizohet.

- Strategjité konstruktiviste t&€ mésimdhénies e véné theksin né dialogun né klasé si njé

mjet mésimdhénie. (ilustrim)

Ndikimi i mésuesit:

- Kur njé¢ mésues &shté statik, nuk ka larmi intonacioni t€ ligjérimit t€ folur, nuk krijon
atmosferé mésimi logjik ai menjéheré nga opinioni vlerésohet si njé mésues i dobét dhe

pa vullnet.
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- Entuziazmi i mésuesit reflektohet tek nxénési dhe ai €shté nxités i rezultatit, i njé t&
mésuari aktiv dhe pasionant nga masa e nxénésve, ora e tij e mésimit pritet me ké&naqési

dhe me zell nga nxénésit.

Teknikat e instruksionit masiv, menaxhimi i klasés, disiplina Me instruktim masiv

nénkuptojmé pikérisht até lloj komunikimi g€ pérfagéson njé marrédhénie midis:

a) Njé lektori dhe njé lektoriumi, pjes€marrje e njé mase t€ madhe studentésh apo
nxénésish;

b) Auditoriumi, kur kemi pérséri njé marrédhénie midis njé grupi lektorésh, i kufizuar, dhe
njé numér t&€ konsiderueshém studentésh, studiuesish, pjes€émarrésish né€ njé konferencé
etj.;

¢) Procesi mésimor né mésimdhénie, mésues dhe njé mase nxénésish;

d) Simpoziume apo konferenca : njé€ veprimtari e organizuar me njé€ pjesémarrje té gjeré

njerézish té profileve t€ ndryshme sociale, shkencore et;.

Metodat kryesore té instruksionit masiv :

1. Leksionet dhe bisedat;
2. Veprimtarité praktike;

3. Prezantimet me video dhe me film;

Leksionet dhe bisedat. Leksioni éshté njé nga format e edukimit dhe e parashtrimit t&€ njohurive

shkencore né ményré sistematike dhe analitike.

Disa ané pozitive té leksionit :
a) Efektiviteti i tij n€ njé masé t&€ madhe njerézish;
b) Kur leksioni zhvillohet miré dhe me pjesémarrje e vémendje nga auditori;
c¢) Eshté njé metodé qé ndihmon t& arsimosh né kushte t& njéjta nivele dhe individualitete t&

ndryshme studentésh.
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Disa mangési :
1. Leksioni &shté i varur nga aftésité individuale t& lektorit;
2. Pasiviteti 1 studentéve né leksione, pra ata nuk marrin as shénime dhe as dégjojné
lektorin;

3. Pasiviteti sjell njé pérvetésim t€ dobét té njohurive t& shtjelluara né leksion;

Veprimtarité praktike:

a) Laboratorét;

b) Seminaret;

c) Praktikat pedagogjike;

d) Workshopet;

e) Sesionet e punés;

f) Detyrat e kursit, ushtrime, zgjidhje problemesh;

g) Punime temash e diplomash

Prezantimet né video dhe né film, media audio vizuale. Prezantimet me film jané pérdorur
shumé né€ edukim dhe né€ arsimimin e nxénésve. Sot népé€rmjet videos dhe botés s€ internetit

realizohet arsimimi né distancé, si edhe komunikimi me t& gjithé globin.

Transmetimet arsimore. Transmetimi né radio e televizion ka njé histori t€ gjaté t€ pé€rdorimit
né edukim dhe né trajnim, me programe t€ hartuara pér pé€rdorim né klasé€, né shkolla dhe né

auditoré.
Né kéto transmetime pérgatiten situata arsimore dhe shkémbehen pérvoja e jepen mésime té
zhvilluara né€ vende t€ ndryshme dhe kjo t€ jep mundésiné t€ realizosh krahasimin, t€ bésh

diferencimin.

Njé aspekt 1 réndésishém 1 reformés kurrikulare €shté Vlerésimi i objektivave té nxénésve si

proces i mésim nxénies g¢€ fillon me:
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Zhvillimet e procesit mésimor. Procesi mé&simor &shté hallka kryesore né procesin e
pérvetésimit aktiv, t& vetédijshém e logjike t€ njohurive shkencore, té€ cilat transmetohen,
shpjegohen, komentohen, pérpunohen dhe b&hen objekt diskutimi, debati e kontrollohen né
ményré sistematike.

Procesi mésimor mbart njé dinamiké dhe nj€ fushé& komplekse. Ai zhvillohet né klasé€ dhe jashté
saj.

Né klasé népérmjet zhvillimit t€ njé mésimi gjaté mésimdhénies n€ ményré metodike, krijuese,
analizuese dhe n€ ményré problemore (ISP & UNESCO, 2003).

Meésuesi e zhvillon procesin e mésimit né€ funksion t&€ objektivave 1é€ndore dhe ato shkollore. N&
kété rrafsh ai duhet t€ jeté, jo vetém nj€ zotérues 1 njohurive shkencore né t€ gjithé dinamikén e
vet. Kjo realizohet népérmjet kualifikimit t€ tij permanent, si edhe t&€ kontakteve t&
bashképunimit dhe té trajnimeve t€ ndryshme t& tij.

Ai mund ta realizojé procesin € mésimit duke njohur miré edhe botén e informatikés, pér ta
pérdorur até né pérshtatje dhe né funksion t€ ¢do procesi mésimor e né ményré t€ vecanté né

vlerésimin dhe né pérparimin e nxénésve.

Modele kontraste té vlerésimit. Diskutimi rreth modeleve té vlerésimit, né ménvyré tipike,

géndron né ballafagimin e testeve g€ paragesin ané té€ kundérta dhe gé sjellin kontraste né

vlerésimin e nxénésve, konkretisht :

a) Vlerésimin formues ndaj atij pérmbledhés;

b) Vlerésimin e bazuar né normé;

¢) Vlerésimin e brendshém, ndaj atij t€ jashtém;

d) Vlerésimin e vazhdueshém, ndaj atij pérfundimtar;

e) Vlerésimin né proces ndaj atij produkt.

Nga studimet e vézhgimet e shumta &€shté konstatuar se realizimi praktik i vlerésimit kryhet né
njé kombinacion té vlerésimeve.

Roli dhe aftésia e mésuesit €shté g€ ai t€ kombinojé, t€ alternojé né funksion t€ mésimdhénies
dhe t€ nj€ pérvetésimi logjik t€ njohurive llojet e vlerésimeve. Nxénési duhet t€ jet€ pérpara njé

vlerésimi jo stereotip, t€ ngurté dhe statik, por t€ njé vlerésimi dinamik e t& alternuar.
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Pamje té teknikave té vlerésimit

Né shkolla t&€ niveleve t€ ndryshme pérdoren veprimtari vlerésimi gjaté gjithé kohés e duke
filluar q€ nga pyetjet drejtuar nxénésve né orét e mésimit, deri né kryerjen e testimeve zyrtare.
Qé té kryhet me sukses kjo praktiké, mésuesi duhet t€ jeté i qarté rreth teknikave t€ vlerésimit né
funksion edhe t& qé€llimit t€ vlerésimit, pér t€ gené sa mé objektiv dhe i kuptueshém pér nxénésit
e vet, pér t€ krijuar me ta njé marrédhénie korrekte poliedrike.

Ai duhet t€ mendojé g€ té véré né zbatim teknikat mé t€ mira né€ vleré€simin e nxénésve, teknikat

mé t&€ pérshtatshme e konkretisht (Musai, 2000):

a) Kontrolli 1 zakonshém 1 veprimtarive né klasé;

b) Detyrat e planifikuara pér vlerésim, t€ unifikuara me punén né klasg;
c) Detyrat e shtépisé;

d) Punét e pavarura individuale dhe né€ grup;

e) Testet e hartuara nga mésuesi.

NEé kryerjen e teknikave t€ vlerésimit, Eshté e nevojshme t€ merren né vlerésim edhe céshtjet e

meéposhtme, si ané té€ ndryshme té teknikave té vlerésimit :

Vlerésimi duhet t€ bazohet né punén e né aktivitetin e ¢do nxénési;

b. Vlerésimi t€ jeté i lidhur me treguesit e parashikuar né programin mésimor t& l€ndés
pérkatése;

c. Vlerésimi duhet t€ jeté 1 larmishém, i kombinuar me synimin pér té realizuar nj€ vlerésim
real e objektiv;

d. Nxénésit duhet t& informohen pér natyrén dhe pér géllimin e vlerésimit, t€ ambientohen

me llojet e tij.

Qéllimet e vlerésimit. Vlerésimi ka t€ bé&jé me ¢do 1lloj veprimtarie dhe €shté instrumenti qé
pérdoret pér t€ gjykuar pér punén e pér arritjet e nxénésve.
Rezultatet e t€ nxénit g€ shkolla synon t€ arrijé kané t€ béjné me ndihmén g€ 1 jepet nxénésit pér

t€ zgjeruar njohurité e tij, kuptimin e tyre, metodat dhe géndrimet e mésuesit.

84



Vlerésimi ka t€ b&jé me teknikat g€ mund t€ pérdoren pér pérparimin e nxénésve pér rezultate t&

caktuara mésimore.

Vlerésimi i shérben disa géllimeve té€ ndryshme e konkretisht :

TE siguroj€ informacion rreth pérparimit t&€ nxénésve;
T’u siguroj€ nxénésve informacionin mésimor;

T€ motivojé nxénésit;

T& shénojé pérparimin e nxénésve;

TE sigurojé realizimin e objektivave aktuale;

A e

Té vlerésoj€ gatishmériné e nxénésve pér nxénie né t€ ardhmen

Rreziget e vlerésimit :

a.

Rreziku 1 pare, kur nxénési véren se vlerésimi ndaj tij €sht€ mé i ulét se 1 shokut qé &shté
né€ krah t€ tij, € ka t€ nj€jtin nivel me até;

Rreziku 1 dyté kur procedurat dhe praktikat e pérshtatura pér vlerésimin e nxénésve mund
té jené tejet t&€ konsumuara dhe burokratike;

Rreziku g€ mésuesi orientohet vetém tek nxénésit e suksesshém

Tipet e vlerésimit

Tipet mé t€ réndésishme jané :

ISE

© o o

=h

A

o

Vlerésimi formues;
Vlerésimi pérmbledhés;
Vlerésimi i bazuar né€ normé;
Vlerésimi 1 bazuar né kritere;
Vlerésimi diagnostikues;
Vlerésimi i brendshém;
Vlerésimi i jashtém;
Vlerésimi i pérditshém;
Vlerésimi paraprak;

Vlerésimi i vazhdueshém;
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k.

1.

Vlerésimi pérfundimtar;

Vlerésimi objektiv;

m. Vlerésimi né proces;

n.

Vlerésimi né produkt

Le t€ ndalemi mé konkretisht rreth tyre :

a.

Vlerésimi formues: Ka si synim t€ nxité t€ nxénit e métejshém t&€ nxénésve. Kjo béhet e
mundur duke u béré nxénésve vérejtje konkrete.

Vlerésimi pérmbledhés: Identifikon standardin e arritjeve t€ objektivave né€ njé moment
té caktuar, n€ pérfundim t€ mésimdhénies et;.

Vlerésimi i bazuar né normé : Vlerésimi i ¢do nxénési €shté i lidhur me vlerésimin e té
tjeréve nxénés, bazuar n€ njé normé t& caktuar.

Vlerésimi i bazuar né Kkritere : Vlerésimi i ¢do nxénési béhet mbi bazén e kritereve té
caktuara, pavarésisht nga puna e nxénésve té€ tjeré.

Vlerésimi diagnostikues : Identifikon véshtirésité e t€ nxénit apo problematikat qé kané
té b&jn€ me até.

Vlerésimi i brendshém : Béhet nga mésuesi dhe &shté pjesé e planit dhe ditarit t€ tij
mésimor

Vlerésimi i jashtém : Vlerésim nga jashté shkollés, nga MASH etj

Vlerésimi i pérditshém : Praktiké normale né klasé€, kontroll pér detyrat e pérditshme,
praktiké e zakonshme.

Vlerésimi paraprak: Njé testim paraprak, pé€rpara testimit t€ pé€rgjithshém.

Vlerésimi i vazhdueshém :  Vlerésimi pérfundimtar bazohet né vlerésimin e
vazhdueshém, provim i ndérmjetém etj.

Vlerésimi pérfundimtar : Vlerésimi né€ pérfundim t€ nj€ programi t€ caktuar, t&€ 1€ndés
apo té njé€ moduli.

Vlerésimi objektiv : Kur vlerésimi &shté objektiv dhe i pandikuar nga faktoré jashté

veprimtarive mésimore té realizuara.

. Vlerésimi né proces : Vlerésimi 1 njé veprimtarie né proces, n€ procesin e kryerjes sé¢

saj.
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n. Vlerésimi né produkt : Vlerésim g€ bazohet né njé puné reale, krijuese, si njé projekt,

model etj.

Duke analizuar me kujdes tipet e vlerésimit t€ mésipérm vémé re se midis tyre ka ndryshime
cilésore. Ato shérbejné pér njé kombinim dhe pér njé vlerésim t€ ploté dhe nga metoda té
ndryshme t€ njohurive t€ fituara nga nxénésit, si edhe njé bazé e réndésishme pér t&€ nxitur
nxénésit pér njé cilési dhe pérparim né procesin e mésimit e t€ pérvetésimit shkencor e logjik té
njohurive t€ shtjelluara nga tema né temé& (Grup autorésh, Modele pér mésimdhénie t&
suksesshme, 2001).

Nxitja e nxénésve pér t€ marré€ pjes€ aktivisht dhe né€ ményré cilésore, t€ logjikshme dhe krijuese
€shté njé fenomen apo dukuri e réndésishme e procesit t€ mésimit.

Ajo ka t€ béjé me afté€siné e mésuesit pér t€ nxitur, pér t&€ gjalléruar orén e mésimit si gjaté
mésimdhénies, ashtu edhe gjaté vleré€simit t€ nxénésve, me géllim € ata t€ marrin pjesé
gjallérisht gjaté tyre e t€ ndjehen pjesé e raportit organik subjekt-objekt 1 procesit mésimdhénés.
Nxénési mund té jeté i afté t€ pérgjigjet, por mund t€ jeté edhe hezitues apo ka emocion gjaté
pérgjigjeve t€ ndryshme, té cilat ia kérkon atij mésuesi, apo edhe né€ pjesémarrjen e tij aktive né

céshtje té€ ndryshme t€ mésimit si (Horvath, 2007; Musai, 2000):

a. referate

b. puna né grup
C. seminare pune
¢. detyra shtépie

d. puné laboratorike etj.

Nxitja mund t€ shogérohet edhe me sqarimin e pyetjeve nga ana e mésuesit dhe kjo t€ ndihmojé
né dhénien e njé pérgjigjeje mé t€ plot€, meé t€ sakt€ dhe ajo q€ €shté e réndésishme né
shtjellimin logjik t€ pyetjes s€ dhéné nga ana e nxénésit.

Meésuesi duhet t€ verifikojé se deri né cfaré mase nxénési e ka pérvetésuar mésimin, sa dhe si
éshté ai né gjendje t€ japé shpjegimin dhe argumentimin e duhur lidhur me tematikat apo

modulet e shtjelluara.
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Pyetja e par€ mund t€ shogérohet edhe me pyetje shtes€, me géllim verifikimin e pérvetésimit, si
edhe pér ta ndihmuar nxénésin né shpjegimin e qarté e bindés rreth njohurive t€ programuara.
Mésuesi duhet t€ pérdoré gjithmoné até rregull qé quhet “nxit né ményré pozitive”, pra teknika
nxit€se qé duhet t€ nxitin nxénésin n€ rrugén e tij drejt shpjegimit t€ ploté dhe t€ qarté t&
tematikave t€ ndryshme (MASH & Save_the_Children, Manual vetévlerésimi i shkollés, 2007).
Teknikat nxité€se mund t& jené t€ atilla q€ mund té shogérohen edhe me njé ndjenjé emocioni nga
ana e nxénésit, por ndérhyrjet e mésuesit duhet t& ndihmojné pér té kapércyer kété proces delikat
tek nxénési.

Kur nxénési jep njé pérgjigje t& sakté dhe kjo kuptohet nga mésuesi, ai nxitet, shogérohet edhe
me sjelljen dhe gjestikulacionin e mésuesit, nuk pranon ndérhyrjen e t€ tjeréve né klasé dhe né
kété€ ményré nxénési shpalos mesatarisht shkallén e formimit t€ tij shkencor né€ funksion té nivelit

té ciklit té studimit dhe t€ strukturés mésimore (Instituti i kurrikulés dhe i Trajnimit, 2009).

Teknikat e t€ pyeturit ndérveprues

Me teknikat e t€ pyeturit ndérveprues duhet té kuptojmé raportin g€ krijohet midis mésuesit dhe

nxénésit né rrafshin e pyetjeve dhe né njé harmonizim t€ kétij raporti e konkretisht :

a) Nxitja e pérgjigjeve t€ shuméfishta : kur mésuesit zhvillojn€ séance tipike pér marrjen e
pérgjigjeve nga nxénésit népérmjet teknikave t€ té pyeturit dhe t€ shmanget garku i
mbyllur i komunikimit dhe té€ kalohet né pyetje qé kérkojné€ pérgjigje t€ shuméfishta.

b) Nxénésit duhet t€ dégjojn€ me kujdes shokét e tyre gjaté pérgjigjeve dhe né kété ményré
mos t€ pérséritin pérgjigjet e shokéve t€ tyre dhe né klas€ mos t€ krijohet monotoni por
né disa momente edhe acarim si shprehje té tilla “kéto 1 thashé njéheré” et;.

c) Strategjia e pérgjigjes s€¢ shuméfishté t’u lejé¢ mé shumé mundési pérgjigjeve variabél

nxénésve, ata té japin pérgjigje mé t€ thella dhe mé argumentuese e bindése etj.

TE pérgjigjurit e pyetjes nga nxénési apo studenti

Té€ pérgjigjurit e pyetjeve jané€ njé nga drejtimet e réndésishme t€ punés s€¢ mésuesit apo edhe té
pedagogut. Ato kané t€ béjné, jo vettm me ményrén e dhénies s€ pérgjigjes nga nxénésit, por
edhe me orientimin e me drejtimin € duhet t€ b&jé mésuesi pér t€ dhéné pérgjigje pér ato tema

g€ ai e gjykon se jan€ mé t€ domosdoshme pér t€ marré pérgjigjen e kérkuar e mé pas pér té
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kryer vlerésimin e nevojshém ndaj tyre (Instituti_i_Kurrikulés_dhe_i_Trajnimit, Drejtimi i

shkollés, udhézues pér drejtuesit e shkollés, 2008).

Sado i1 afté dhe komunikues t€ jeté njé mésues né motivimin e nxénésve, né dhénien e

materialeve udhézuese, t€ manualeve ndihmése e sqaruese, né dhénien e pyetjeve me cilési dhe

me strukturé té€ qarté, né€ funksion t€ objektivave e t€ synimeve té€ caktuara, €shté nevojshme qé ai

duhet t€ kuptojé se do t€ ndeshet me njé problematiké qé rreh né kéto aspekte:

1l

Intelektuale
Ndér personale

Pérgjigje jo t€ sakta t€ nxénésve

e Me¢ésuesi mund té pérdoré teknika nxitése, kur pérgjigjet e nxénésve jané:

Pjesérisht té sakta

Té deklaruara pjesérisht

Né parashtrimin g€ nxénési i bén pyetjes s€ dhéné nga ana e mésuesit krijohet njé situaté e

véshtiré né klasé dhe:

1.

s€ pari, &shté e véshtiré pér t€ dhéné njé mbéshtetje pozitive né€ njé€ rast t€ tillé dhe nuk
duhet té krijohet njé€ situaté negative né klas€, aq mé tepér fyese dhe me ngarkesa ndaj
nxénésit e g€ mund t€ shogérohet edhe me nofka fyese dhe denigrimi ndaj nxénésit qé

pyetjet dhe g€ duhet t&€ vlerésohet pér ato g€ ai transmeton, shtjellon;

Né qofté se, kur jepet njé vlerésim negative, shogérohet edhe me njé pérgjigje negative
nga ana e mésuesit, atéheré kjo e bén situatén edhe mé t& véshtiré né raportin mésues-

nxenes.
Mésuesi duhet ta ndihmoj€ nxénésin, kur ai €shté né situaté t&€ véshtiré, kur ai ka njé

problematiké me vetveten né pérgjigje, kur ai nuk mund t€ parashtrojé qartazi

pérvetésimin g€ ai u ka béré njohurive té shtjelluara gjaté temave t€ ndryshme
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Pérdorimi i njé strategjie n€ funksion té€ pyetjeve dhe asnjéheré nuk duhet t&€ shogérohen
vérejtjet e mésuesit me shprehje alegorike, ironike, por duhet t& béhen pyetje t&

ngjashme, ndihmése pér ta nxitur nxénésin drejt njé pérgjigjeje té sakté dhe bindése.

Marrédhéniet nder vetjake midis mésuesit dhe nxénésit jané delikate dhe ndértohen
vetém mbi respektim t& personalitetit t€ nxénésit, duke e njohur nga afér até, prirjet,
vecorité dhe interesat g€ ai ka. Mésuesi kur nxénési gabon disa heré duhet ta shikojé kété

defekt edhe tek vetvetja pér t€ ndryshuar strategji dhe teknikat e mésimdhénies.

Mos ndjekja e pérgjigjes s€ nxénésit : €shté né ato raste, kur mésuesi €shté indiferent dhe
pasi ndaj pérgjigjes s€ nxénésit, kryen sjellje dhe veprime jo korrekte dhe 1€ shteg pér njé
fyerje ndaj pérgjigjeve t€ nxénésit, krijon njé klimé dhe atmosferé jo té pérshtatshme e

tregon edhe cilésité e njé mésuesi inatci e diferncues ndaj nxénésve té klasés s€ vet;

Zgjedhja e t€ njéjtéve nxénés pér t€ dhéné pérgjigje dhe né kété mes krijohet njé ndarje

apo diferencim;

Humbja e klimé€s motivuese né klasé e né disa raste kemi edhe sjellje antishkollore e
acaruese. Kjo gjen mé shumé pasqyrim né orét e kontrollit dhe t&€ oréve metodike pér t&
treguar se je njé mésues i suksesshém, e ke klasén apo grupin né doré dhe se pérgjigjet

jané pozitive pér t€ gjithé masén e nxénésve.

Kontrolli i njohurive shkencore t&€ shtjelluara né klas€ é€sht€ njé nga metodat kryesore né

veprimtarin€ né klas€ g€ kryen mésuesi. Kjo natyrisht €shté né formén tradicionale, por edhe

mund t€ realizohet n€ forma t€ ndryshme e né varési t€ strategjis€ s€ shkoll€s apo té 1éndés, t€

synimeve g€ veté mésuesi apo drejtoria e shkollés dhe e rajonit i ka véné vetes.

Tashmé kemi lloje t€ ndryshme kontrollesh qé kryen né shkollén toné e n€ ményré t€ vecanté né

arsimin e larté népérmjet arsimimit né distancé (Wende, 2000).

Kontrolli &shté aspekti kryesor i mésimdhénies dhe shogéron vendimet e mésuesit rreth

zhvillimit t€ mésimit dhe t€ informacionit g€ u jep nxénésve pér t€ lehtésuar t€ nxénit e

njohurive.
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Kontrolli lidhet me vlerésimin né pérparmin e nxénésve, por edhe si njé¢ domosdoshméri pér

diplomimin e tyre, pér kalimin e tyre nga njé klasé¢ mé e ulét né mé t& lart€. Kontrolli i njohurive

duhet té jeté:
e aktiv g€ lidhet me faktin se sa e kané€ kuptuar nxéné&sit mésimin, temat apo modulet dhe sa
jané té afté t€ shpjegojné njohurité e tyre t€ pérvetésuara ose jo né€ shkall¢ logjike e té

pavarur.

Vlerésimi i nxénésve dhe llojet e tij

Detyrat e planifikuara pér vlerésim, t€ shkrira me punén né klas€. Veprimtaria né klasé &shté e
lidhur ngushté edhe me vlerésimin e detyrave t€ dhéna, t€ cilat duhet t€ jené t€ pércaktuar miré
dhe me géllim t€ pércaktuar. Pra duhet njé harmoni midis punés s€ kryer né klas€ dhe atyre qé

béhen né shtépi, por qé duhet té jené né funksion té njéra-tjetrés.

Detyrat e shtépis€ : detyrat e shtépis€ jan€ shumé t€ réndésishme dhe lidhen me punén e pavarur
dhe me t€ nxénit e vetédijshém t€ nxénésve, se sa dhe si e kané pérvet€suar mésimin e shtjelluar
nxénésit.

Detyrat e shtépisé tregojné edhe shkallén e véshtirésis€ s€ nxénésve dhe né két€ ményré ndihma
e prindit &shté e nevojshme dhe shérben si nj€ tregues pér t€ paré nga afér prindi shkallén e
pérvetésimit shkencor t€ njohurive nga f€mija i vet.

Gjithashtu shérben edhe si nj€ tregues pér t€ paré nga afér se cili €shté€ orientimi i nx&nésit nga
mésuesi 1 vet, sa &shté i orientuar ai pér t€ kryer detyrat e dhéna, pér t€ realizuar né€ praktiké
njohurité teorike té fituara.

Testet e ndértuara nga mésuesi testimi €shté njé tjetér element 1 réndésishém 1 vlerésimit té

nxénésve nga méesuesi.

Testet duhet té jené:

a. té natyrave té ndryshme,
b. duhet t€ jené brenda programit mésimor,
c. té jené t€ strukturuara me kujdes dhe profesionalizém.

Kryerja e veprimtarive té vlerésimit:
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g)

T€ mbéshtetet né punén e kryer nga nxénésit

Me rezultatet e parashikuara né strategjin€ shkollore dhe Iéndore

Vlerésim i larmishém dhe né funksion t€ objektivave dhe t€ t&€ genit mésues i
suksesshém;

Nxénési duhet t€ informohet rreth vlerésimit e t€ natyrés sé€ tij, pra t€ jeté i
qarté dhe t& bindet pér shkallén e aftésimit t€ tij;

Vlerésimi duhet t€ jeté i ndértuar mbi raporte t€ drejta dhe pa krijuar njé ankth
apo emocion tek nxénési apo tek klasa;

Vlerésimi duhet t&€ shmangé ambiguitetin, t& jeté objektiv, i drejté dhe i saktg;
Mjedisimi me teknikén e vlerésimit dhe t€ llojeve t€ tij si teste, shpjegime,
ilustrime, me qéllim g€ nxénési t€ pérshtatet me lehtési né mjedise t&

ndryshme gjaté adutit té tij n€ rrafshin e studimeve e t€ niveleve té tij.

Pra, nga sa parashtruam mé sipér, kontrolli 1 njohurive shkencore, vlerésimi dhe polivalenca e tij,

té pérgjigjurit etj., jané dukuri t€ réndésishme qé lidhen me teknikat n€ mésimdhénie, me aftésité

dhe me cilésité qé duhet t€ keté njé mésues pér t’u béré i suksesshém, pér té realizuar cilésisht

objektivat mésimoré, l€ndoré apo shkolloré.

Ato kérkojné nj€ shkallé t€ larté kualifikimi sistematik t€ mésuesit, lidhja me praktikat e reja t€

mésimdhénies dhe kéto t€ zéné vend vijimisht n€ praktikén e punés s€ mésuesit.
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KREU III
POLITIKAT E EDUKIMIT DHE INTEGRIMI EUROPIAN I SHQIPERISE

3.1 Véshtrim i pérgjithshém

NE& procesin e integrimit nxéné&sit kané nj€ interes dhe dobi pér t€ njohur zhvillimet né€ fushén e
arsimit, t€ edukimit dhe t€ pérparimit n€ pérgjithési té jetés shkollore e ekonomike t& njé vendi
tjetér.

NE& procesin e integrimit njé vend me réndési paraget edhe drejtimi i shkollés, metodologjia dhe
rrugét konkrete g€ do t€ béjné t€ mundur t€ menaxhojné nj€ institucion shkollor, té rolit dhe t&
misionit q€ ka drejtimi dhe si duhet té€ kryhet e té realizohet ai (Horvath, 2007; Musai, 2000;
Wende, 2000).

Né két€ ményré globalizmi 1 shkoll€s, adaptimi 1 formave mé t€ arrira té€ shkollave homologe té
Evropés, t€ treguesve pozitivé q€ ato kané realizuar, krijon njé situaté dhe njé terren té
favorshém pér nj€ integrim té shkollés né strukturat homologe evropiane, t€ pérdorimit praktik té
metodave dhe té t€ zhvilluarit e njé procesi mésimor kompleks si ato t€ vendeve t€ ndryshme té
kontinentit evropian e mé gjere.

Né pérgatitjen e njé strategjie pér t’u integruar né strukturat e BE-s€ dhe né pérgjithési t&
strukturave t€ specializuara né fushén e arsimit, t€ edukimit, t€ kérkimit shkencor dhe pér té
realizuar njé menaxhim korrekt e funksional t€ institucione arsimore né té€ gjitha nivelet €shté e

nevojshme t€ merren né konsideraté kéto rekomandime :

1. T& adoptosh njé sistem t& pérafeért;
T& kesh njé objektiv global t€ ristrukturimit t€ procesit t€ mésimit;

Té kesh njé vizion t€ qarté dhe t&€ largét pér procesin e ndryshimit;

o

Té parashikosh njé kohé t€ pérshtatshme pér implementimin e teknologjive t&
informacionit e t€ komunikimit;

T& fiksosh objektiva realiste dhe t’i respektosh ato;

Té kérkosh mbéshtetjen e autoriteteve shkollore;

Té€ pérdorésh lidership né burimet njerézore q€ ke né varési;

el A

T& adoptosh njé model bashképunimi né vendimmarrje;
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9. Té vendosésh né zbatim njé strukturé t€ organizuar pér t€ planifikuar dhe pér t€ gjeneruar
projekte;

10. T&€ kérkosh konsensus pér orientimet e projektit;

11. T€ kérkosh mbéshtetjen e prindérve;

12. T¢€ kérkosh dhe té pérfitosh nga ndihmat e jashtme;

13. T¢ vlerésosh shkallét e vizibilitetit dhe g€ ¢ojné né projektin e ndryshmit

14. T¢ afektosh njé analizé t€ kontekstit;

15. Té€ parashikosh njé projekt integrimi népérmjet TIK-ut;

16. T€ analizosh projektet nén shumé kéndvéshtrime;

17. T€ adaptosh njé strategji paralele t€ implementimit

18. T¢ vlerésosh procesin e integrimit né shkollé népérmjet TIK-ut;

19. T€ kérkosh né maksimum eksesin e punés né ekip;

20. T€ verifikosh kompatibilitetin e ekipit;

21. T& shikosh né fillim mésuesin;

22. T€ mendosh pér klasat dhe jo vetém né& laborator;

23. T€ akordosh fonde t€ mjaftueshme pér formim té stafeve mésimore;

24. T€ vendosésh kishte maksimale pér formim;

25. Té€ parashikosh mekanizmat e ndjekjes s€ formimit;

26. Té krijosh rrjete pérdoruesish dhe bashképunétorésh

Harmonia né t€ arsyetuarit dhe né transmetimin e ideve, t€ piképamjeve dhe té€ koncepteve té
shkollés, éshté e lidhur edhe me funksionin ritmik dhe organizuar t€ proceseve shkollore, t&
zhvillimit t€ nj€ procesi harmonik dhe me objektiva e me synime té garta né t& gjith€ shtrirjen e
dinamikés né€ veprimtarit€ mésimore, edukative, artistike e sportive. Pra, n€ ¢do sjellje apo
aktivitet, duhet njé kohezion né raportin e t€ menduarit t€ procesit shkollor dhe atij g€ pércillet,
qé€ transmetohet né€ ményré t&€ vecanté nga drejtuesit e shkollés (Council_of Europe, Policies
and practicies for teaching sociocultural diversity - A survey report., 2008), né€ qasjen e tyre pér
¢do komunikim t€ transmetuar. Né t&€ gjithé procesin e globalizimit té shkoll€s si njé institucion
dhe kétu kemi parasysh t€ gjithé vertikalen e sistemit t€ shkollave né€ fushén e drejtimit, roli dhe
misioni i drejtorit €sht€ shumé i réndésishém dhe né disa momente pércaktues pér njé shkollé

cilésore dhe me frymé integruese paneuropiane.
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Pra, pérmes shtjellimeve té mésipérme arrijmé né mendimin se roli dhe misioni i politikave té
drejtimit t€ shkollés pér njé hapésiré t€ re globale né t€ gjithé piramidén e sistemit té
institucioneve shkollore, gendrore apo lokale &shté i madh e né momente t€ caktuara edhe
pércaktues pér njé zhvillim evropian t€ hapur pér t€ gjithé t€ studimeve né funksion té tregut t&
punés, t& integrimit polivalent t€ shkoll€s soné dhe t& strukturave pérkatése né rrjetin e punés dhe
té kooperimit me vendet e ndryshme t€ Europés dhe mé gjeré (European_Commission, The
Bologna Proc ess - Towards the European Higher Education Area,
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc1290_en.htm  (Accessed: 20.12.2013)
2006).

Kétu nj€ vend té réndésishém dhe determinues z€ kurrikula, suplementi 1 diplomés etj.

Me vendosjen e pluralizmit politik né vendin ton€ edukimi ka hyré né rrugén e demokratizimit
té gjithanshém. Literatura evropiane demokratike tashmé ka hyré dhe &shté béré njé normé e
jetés dhe né vendin toné né Universitete jan€ hapur degé té reja q€ plotésojné kuadrin e ploté né

fushén e shkencave té edukimit si :

antropologjia;

- sociologjia politike

- psikologjia e té kuptuarit;

- administrimi shkollor, psikolinguistika etj. dhe g€ natyrisht e béjné mé t€ ploté harkun e
njé edukimi t€ plot€ dhe t€ gjithanshém pér t€ pérgatitur njeréz me edukim t€ miré
evropian.

Kontaktet e bashképunimit, studimet né€ vende t€ ndryshme t€ Evropés dhe t€ botés sollén njé
pérmasé té re dhe tepér cilésore né rrafshet e edukimit. Ai filloi t€ béhej mé 1 nevojshém dhe
kthimi 1 shumé studentéve nga jashté vendit. Shoqgéria tashmé ishte ndodhej pérballé integrimit
dhe edukimit t€ vjetér e tradicional, i cili kérkon reforma cilésore g€ ai t€ vihej n€ nj€ shtrat té ri
(Council of Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural diversity - A survey report.,
2008).

Liberalizimi i vizave pér t€ gjithé shqiptarét, rritja e kontakteve t& bashképunimit né fusha té
ndryshme t€ shkencés e té teknologjis€, t&€ botés akademike, t€ studimit t€ nj& numri t€ madh
studentésh né cikle t€ ndryshme t€ studimit né universitete t€ Evropés dhe t&¢ SHBA-s€, sollén

nevojén e studimit dhe t€ zhvillimit t€ shkencave t€ edukimit si nj€ disiplin€ mé vete universitare

95



né nj€ masé t€ gjeré, si domosdoshméri pér t’iu pérshtatur zhvillimeve evropiane dhe pér t’u

integruar mé shpejt né BE e né& strukturat e tjera euro amerikane.

3.2 Planifikimi si politiké arsimimi dhe zhvillimi i tij né kohén e sotme;

Strukturat e formatit té planifikimit mésimor jané té ndryshme pér shkak té ndikimit té njé morie
faktorésh dhe pérbéjné até qé quhet “liria akademike e mésuesit”. Por cilido qofté formati i

zgjedhur, struktura e tij ka njé vijé logjike.
I - Struktura e planit mésimor

Hartimi i nj€ plani mé&simor adekuat bazuar né programin mésimor pérkatés si edhe né€ burimet e
mundshme, do t€ pérbénte njé bazament t€ fort€ pér t€ parashikuar suksesin né mésimdhénie.

Por, si mund té hartohet nj€ plan i miré mésimor?

Nése do té pérdornim njé€ stuhi mendimi né nj€ auditor ¢cfarédo mésimdhénésish, me siguri do t€
merrnim njé shuméllojshméri pérgjigjesh. Pérgjigjet e larmishme kané t€ béjné mé ndikimin e
njé séré faktorésh mbi mésuesin si : formimi i tij pedagogjik, eksperienca n€ puné, rezultatet e
arritura, cikli ku jep mésim, 1énda, etj, etj (MASH & Save the Children, Manual inspektimi i
ploté 1 shkollés, 2005).

Nisur nga konsiderata e mésipé€rme gjithcka qé do t€ ofrohet né kété material si: metodika e
hartimit t€ planit mésimor, formati 1 njé plani mésimor, po ashtu edhe nj&¢ model konkret i
zbatuar, pérbéné vetém njé alternativé, krahas shumé t€ tjerave qé qarkullojné aktualisht né
mjedisin pedagogjik t€ shkollés (European Commission, The Bologna Proc ess - Towards the
European Higher Education Area, http://ec.europa.eu/education/higher-

education/doc1290_en.htm (Accessed: 20.12.2013) , 2006).
II - Metodika e hartimit té planit mésimor

Sikurse shumé “operacione” t€ tjera pedagogjike dhe didaktike edhe hartimi i njé plani mésimor i
quajtur ndryshe edhe pérgatitje ditore e mésuesit, kryhet duke aplikuar njé metodiké t€ caktuar.

Pérpara se mésuesi té nis€ hartimin e planit mésimor, duhet t’i drejtoj€ vetes tri pyetje bazike :
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o Kudo té€ arrijné€ nxénésit e mi ?
o Sido té arrijné atje ?

o Sido ta mésoj nése kané€ mbérritur atje ku duhet ?

Si¢ dihet, ekzistojné formate t€ ndryshme, pér t€ cilin mésuesi dhe nxénésit e tij do té
angazhohen gjat€ orés mésimore. Mésuesi duhet ta pérdoré kété seksion pér t€ shprehur
objektiva mésimore afatmesme g€ nxirren nga planifikimet léndore dhe g€ vendosen né kété
stad/fazé duke i pérgatitur nxénésit pér pérvetésimin e njohurive dhe zhvillimin e veprimtarive té
ardhshme. Synimi formulohet si njé objektiv i gjeré edukimi, apo si njé objektiv kapitulli, duke e
paré€ si pjesé t€ standardeve t€ kurrikulés kombétare. Pér t€ formuluar sakt€ synimin, mésuesi

duhet t’ju japé pérgjigje kétyre pyetjeve :

Cilat jan€ objektivat e gjeré, aspiratat apo géllimet e kapitullit dhe t€ kurrikulés ?

Cilat jan€ géllimet tuaja pér kété kapitull ?

Cfaré prisni nga nxénésit gé té jené né gjendje t€ b&jné né fund t€ kapitullit ?

III - Objektivat

Ky seksion fokusohet n€ até se ¢faré do t€ béjné nxénésit pér t€ pérftuar njohuri dhe shprehi té
reja. Objektivat pér planin mésimor ditor nxirren nga objektivat e kapitullit, por g€ duhet t&
arrihen brenda njé€ periudhe kohore plotésisht t€ pércaktuar - brenda orés s€ mésimit. Pyetjet qé

do t’ju vinin né ndihmé jané (ISP & UNESCO, 2003) :

Cfaré do té jené né gjendje t€ b&jné nxénésit gjaté orés s€ mesimit ?

Né cilat kushte do té realizohet performanca e nxénésve ?

Cila éshté shkalla apo kriteri mbi bazén e t€ cilit do t€ gjykohet arritja e objektivave ?

Si do ta demonstrojné€ nxénésit se ata i kan€ kuptuar dhe pérvetésuar objektivat e mésimit ?
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IV - Kushtet paraprake

Kushtet paraprake ose kushtet € domosdoshme mund t€ jené t€ dobishme kur mésuesi merr né
konsideraté gjendjen e gatishmérisé s€ nxénésve té tij. Kushtet paraprake e lejojné mésuesin apo
edhe mésues t& tjeré t€ pérsérisin planin mésimor pér ta faktorizuar né veprimtari paraprake té
nevojshme pér t’u siguruar qé nxénésit mund t’i arrijné objektivat mésimor€. Pyetjet qé do t’ju

vinin né ndihmé né kété rast do té ishin :

» Cfar€ duhet té jené né gjendje t& b&jné nxénésit pérpara kétij mésimi ?

» Cilat koncepte duhen pérforcuar pér té arritur objektivat e mésimit ?
V - Mjetet
Ky seksion ka dy funksione: ai ndihmon mésuesit t€ pércaktojné me shpejtési :

a) Sa kohé parapérgatitore, burime dhe menaxhim duhet né€ realizimin e kétij plani mésimor.

b) Cfaré materialesh, librash, pajisjesh dhe burimesh duhet té€ parapérgatiten.

Eshté shumé e dobishme hartimi i njé liste t& ploté t& mjeteve mésimore, duke pérfshiré citimet e

plota t€ tekstit, apo t€ ¢cdo burimi tjetér t€ shkruar. Pyetjet ndihmése do t€ ishin:
Cilat materiale do t& jené t€ nevojshme?

Cilat tekste bazg apo literature jané t€ nevojshme?

Caré€ nevojitet t€ pérgatitet n€ avance?

VI - Pérshkrimi i mésimit

Ky seksion ofron njé mundési pér autorin e mésimit pér t€ ndar€é mendime, eksperienca dhe
késhilla me mésuesit e tjeré. Ai gjithashtu siguron njé pérmbledhje t€ mésimit né€ termat e
fokusimit t&€ temés, t€ veprimtarive dhe t€ synimit. Pyetjet ndihmése né kété seksion do t& ishin
(European_Commission, The Bologna Proc ess - Towards the European Higher Education Area,

http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc1290_en.htm (Accessed: 20.12.2013) , 2006):
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Cfaré éshté e vecant€ pér két€ mésim?

Si do ta pélgenin nxénésit e tu ?

Cili nivel i taksonomisé Bloom mbulohet nga ky plan mésimor?

VII - Ecuria e mésimit

Ky seksion ofron njé pérshkrim t&€ detajuar hap pas hapi t€ realizimit t€ objektivave té€ planit
mésimor. Ky seksion &shté i nénkuptuar pér mésuesin dhe ofron sugjerime se si t€ procedojé me
zbatimin e planit mésimor. A1 gjithashtu pérfshin t€ gjitha veprimtarit€ qé do t€ b&jné nxénésit
gjat€é mésimit (Instituti_i_Kurrikulés_dhe_i_Trajnimit, Drejtimi 1 shkollés, udh&ézues pér

drejtuesit e shkollés, 2008).

Ky seksion ndahet né€ disa komponenté bazé:

a - Hyrja

Si do t’1 prezantoni ideté dhe objektivat e kétij mésimi ?

Si do té térhigni vémendjen e nxénésve dhe t’1 motivoni ato né

ruajtjen e interesit pér mésim ?

Si mund té lidhni objektivat mé&simoré me interesat e nxénésit

dhe veprimtarité e zhvilluara né orét e kaluara ?

Cfaré do té prisni nga nxénésit?

b - Veprimtaria kryesore

Cili éshté fokusi 1 mésimit?

Si do ta pérshkruanit vijimésin€ e mésimit tek njé mésues tjetér, i cili do ta pérsériste até?
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Cfaré do té bénte mésuesi pér t€ lehtésuar t€ nxénit dhe pér t€ menaxhuar veprimtarit€ e

ndryshme?

Cilat jané disa shembuj pozitiv dhe negativ pér t€ ilustruar até q€ po u prezantoni nxénésve?

Si mund t€ prezantohej materiali pér té siguruar q€ ¢cdo nxénés do t€ pérfitonte nga eksperienca e

té€ nxénit ?

¢ - Pérmbyllja/konkluzionet

Cfaré do t€ pérdorni pér t€ nxjerré né fund ideté s€ bashku pér nxénésit ?

Si do té siguroni feedback nga nxénésit pér t&€ korrigjuar kegkuptimet dhe pér té pérforcuar té

nxénit e tyre?

d - Veprimtari pasuese

Cfaré aktivitetesh mund t€ sugjeroni pér pasurimin apo plot€simin e mésimit?

Cilat mésime t€ ardhshme mund t€ ndiqni ,t€ cilat jané t€ lidhur drejtpérdrejt mé kété mésim?

VIII - Vlerésimi

Ky seksion fokusohet né garantimin g€ nxénésit tuaj kané arritur né€ destinacionin e parashikuar.
Duhen grumbulluar t€ dhéna g€ e vértetojné kété. Zakonisht kjo realizohet duke grumbulluar
punét e nxénésve dhe duke i vlerésuar ato, duke pérdorur disa rubrika té€ pérshkallézuar bazuar né
objektivat mésimoré€. Gjithashtu mund t€ pérdoren disa veprimtari q€ kemi praktikuar gjaté
mésimit, por duke pérdorur njé nivel mé t€ ulét drejtimi nga ana e mésuesit. Gjithashtu mésuesi
mund t€ ndértoj€ pyetje mbi koncepte apo probleme té ndryshme. Pyetjet, t& cilat mé&suesi mund
t’ju jap pérgjigie né két€ rast (Council of Europe, Policies and practicies for teaching

sociocultural diversity - A survey report., 2008):

Si do t’1 vlerésoni objektivat qé ishin identifikuar?

A e kané praktikuar nxé&nésit materialin q€ kemi dhéné pér vlerésim?
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Plani mésimor duhet t& jet€ i detajuar dhe i plot€ n€ ményré g€ njé mésues tjetér i késaj 1é€nde té
mund ta zhvillojé¢ mésimin pa kontaktuar dhe pa pasur nevojé pér sqarime t€ tjera (Dispozita

Normative, 2002).

3.3 Shfrytézimi i programit mésimor pér té planifikuar mésimin

Kurrikula e re e ciklit t¢ uléet natyrshém solli ndryshimin e programeve léndore. Reformat e
ndérmarra nga MASH si: MSH (Matura Shtetérore), Alterteksti, hartimi i standardeve dhe sé
Sfundmi kurrikula e re, kané béré té nevojshme ndérgjegjésimin e mésuesve pér risité e sjella dhe

zbatimin e tyre konkret né orén e mésimit.

Kjo kurrikul kérkon té aft€sojé nxénésit né drejtim t€ komunikimit, né dhénien dhe marrjen e
informacionit, t€ ideve dhe imazheve, si edhe t€ transmetimit t€ ndjenjave. Nése né themel t€
kurrikulés s€ méparshme ishte pérmbajtja, prej s€ cilés buronin objektivat, pérshtateshin
metodologjité dhe kryhej vlerésimi, tashmé né gendér t€ kurrikul€s s€ re jan€ objektivat, pér
realizimin e t€ cilave pérdoret njé pé€rmbajtje e larmishme, rekomandohen metodologji té€ shumta
dhe sisteme vlerésimi t€ ndryshme. Konceptimi 1 kurrikulés €sht€ shumé 1 decentralizuar duke e
béré até nj€ kurrikul bashkékohore. Programi mésimor i l€ndéve €shté pasqyrim i parimeve mbi
té cilat éshté ndértuar kurrikula e re e klasave I-VI (European_Commission, Interim Evaluation
Report on the Results Achieved and on the Qualitative and Quantitative Aspects of the
Implementation of the Second Phase of the Community Action Programme in the Field of

Education ‘Socrates’ , 153., 2004).

Programi mésimor i hartuar mbi bazén e linjave dhe nén linjave si dhe objektivave t&
pércaktuara shérben pér t€ krijuar strukturén themelore t€ planit mésimor ose ndryshe té
platformés s€ punés pér planin vjetor. Kérkesat dhe kriteret e programit jané€ orientuese dhe
detyruese pér cdo mésues. N€ ndryshim nga programet e viteve t&€ kaluara, kur ¢do gjé ishte e
gatshme dhe planet mésimore ishin thjesht kopje t€ njé programi, tashmé puna e mésuesit duhet
té jeté mé e pavarur, madje dhe mé krijuese (Eurydice, 2010). Nése né programet e kurrikulés sé
vjetér teksti ishte mjeti kryesor pér realizimin e njé€ programi, tashmé ai duhet t€ shérbej€ si njé
mjet ndihmés. Duhet t€ kuptohet garté se teksti €shté€ njé mjet mésimor pér nxénésin, kurse

mésuesi ka programin, pra objektivat. Kjo &shté arsyeja q&, pavarésisht se cfaré teksti kané
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zgjedhur mésuesit, programi &shté i nj&jté pér t€ gjithé dhe kérkesat dhe kriteret e tij jané té
detyrueshme pér t’u zbatuar. Mésuesi q€ ka né doré njé program, qé€ ka kuptuar dhe zbérthyer até
sipas linjave dhe nén linjave, e ka mé té lehté t& b&jé zgjedhjen e tekstit mésimor, 1 cili i1 plotéson
mé s€ miri objektivat e programit dhe leht€son punén e mésuesit né klasé
(European_Commission, Interim Evaluation Report on the Results Achieved and on the
Qualitative and Quantitative Aspects of the Implementation of the Second Phase of the
Community Action Programme in the Field of Education ‘Socrates’, 153., 2004). Gjithsesi ajo qé
€shté mé e réndésishme pér t’'u mbajtur parasysh &shté qé jo t€ gjitha objektivat gjejné
pasqyrimin né tekst. Pjesét e zgjedhura duhet t€ jené t€ pérshtatshme pér moshén. Kriteret e
pérzgjedhjes s€ tyre jané€ nj€ detyrim pér hartuesit e teksteve, por edhe pér mésuesit té ciléve do
t’u duhet g€ mbi bazén e tyre t€ hartojné planet mésimore. K&to kritere duhen mbajtur parasysh
né pérzgjedhjen e teksteve mésimore nga secili mésues (Council_of Europe, Policies and

practicies for teaching sociocultural diversity - A survey report., 2008).

Kriteri i par€ mbi t€ cilin duhet t€ orientohet plani mé&simor €shté respektimi i peshés specifike

sipas llojit t&€ tekstit. Pavarésisht nga teksti mésimor i zgjedhur ky kriter edhe nése né tekstet

mésimore t€ pérzgjedhura prej secilit mé€sues mund t€ mos jeté respektuar plotésisht, €shté
detyrimi yné ta respektojmé duke e orientuar planin mésimor. Secili mésues, kuptohet planifikon
veté orét mésimore, testimet, pérséritjet dhe orét e pérpunimit t€ njohurive né bazé té klasés,
nivelit t€ nxénésve, mundésive konkrete t& realizimit t&€ tyre etj (Instituti i Kurrikulés dhe i

Trajnimit, Udh&zuesi pér zhvillimin e kurrikulés s€ re t€ gjimnazit, 2010).

Shtrimi i planit tashmé €shté€ mé i leht€. Pér hartimin e tij mund t€ pérdoren dy ményra. E para t&
detajohet ¢do oré mésimi dhe e dyta t€ detajohen temat mésimore t€ njohurive t€ reja dhe né fund
té vendosen orét pér pérpunim t€ cilat me nj€ shénim t€ posacém t€ pérdoren pér ato linja q€ jané
planifikuar, por at€heré kur mésuesi ta shohé t€ arsyeshme (Eurydice, 2010). Gjithmoné pa
kaluar sasing totale t& oréve vjetore t€ njé linje. Nése né€ ményrén e paré duket se gjithcka éshté
detajuar dhe planifikuar sakté, né€ t& dytén krijohen mundésité q€ né rastet e klasave paralele
planifikimi t€ jeté mé fleksibél dhe mé prané€ nevojave t€ nxénésve. Né két€ ményré mésuesi
ndihet mé 1 lir€ dhe mé prané nevojave té klas€s duke realizuar objektivat e kérkuara nga
programi (CDE, Mésimdhénia dhe t€ nxé&nit ndérveprues — Modele pér zhvillimin t€ menduarit

kritik (Shkencat shogérore, pér klasat 6-12)., 2005).
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Si¢ duket edhe nga ky parashtrim, mésuesi vértet &shté i lir€, por prej tij tani kérkohet jo vetém
profesionalizém, por edhe njohuri shumé t€ mira t€ nxénésve dhe mjedisit ku do t&€ zhvillojé
mésimin. Késhtu planet mé&simore nuk mund t€ jené€ kopje t€ njé programi apo t€ njé plani té
dikujt, por krijimtari e secilit mésues. Vetém késhtu “Arsimi yné do té ec€ i sigurt n€ rrugén e
arritjes s€ standardeve evropiane té€ cil€sis€” (Council of Europe, Policies and practicies for
teaching sociocultural diversity -A framework of teacher competences for engaging With

diversity, 2010)

3.3.1 Strategjité themelore qé pérdor mésuesi pér té realizuar objektivat shkolloré

Trajtime pér t€ mésuarin e individualizuar Pér t€ mésuarin e individualizuar jané dalluar tre

trajtime t€ ndryshme dhe kéto bazohen mbi :
1. Sistemet e bazuara né institucion
2. Sistemet lokale té t€ mésuarit

3. Sistemi i1 té mésuarit né distancé

T€ mésuarit €shté njé€ proces kompleks dhe g€ prej vitesh ka kérkuar mendimin e ekspertéve dhe
té specialistéve t€ fushave pérkatése t€ t€ mésuarit.

Duke gené se ai €shté njé proces dinamik, disa planesh dhe & né fund synon pérgatitjen dhe
diplomimin e studentéve né t& gjitha ciklet e studimit, n€ pérgatitjen e brezave né cikle t&
ndryshme té shkollave t€ karaktereve e t€ natyrave t€ ndryshme, &shté e nevojshme pér té€ dhéné
njé gjykim t€ argumentuar se cilat jané€ fushat kryesore t€ t€ mésuarit, cilat jan€ metodat dhe
institucionet qé jané€ t€ lidhura me até, sa kohé€ duhet pér njé té mésuar aktiv, logjik e té
gendrueshém (Council_of_Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural diversity -

A framework of teacher competences for engaging With diversity, 2010).

a. Sistemet e bazuara né institucion pérfshin:
- Lexim t€ pastrukturuar nga studenti: ku ne kemi dhénien e njohurive nga mésuesi apo nga
pedagogu dhe mé pas €shté veté studenti qé pérgatitet n€ mjedise t€ ndryshme té studimit

té individualizuar. Né kété 1loj t&€ pérvetésuari t€ njohurive €shté e nevojshme qé studenti
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té keté objektiva t€ qarta, t€ pé€rcaktuara mir€, sepse ai ka rrezik t€ déshtojé né realizimin

€ vet.

Lexim té€ strukturuar: ku vémendja duhet té jeté e fokusuar n€ aspekte dhe né drejtime t&
qarta. Ky lloj té t€ mésuari mund t€ pérdoret si njé metodé direkte né mésimdhénie, mund

té shérbejé edhe si njé mundési pér diskutim né€ klas€ ose n€ punén praktike et;.

Té mésuar pér pérmirésim dhe kthim: me két€ do t€ kuptohet kur me ndihmén e
bibliotekave shkencore studentét do t€ arrijné t€ pérvetésojné tema apo module té
paqarta. Kéto mund t€ shogérohen me literaturé t€ detajuar apo edhe me ményré audio

vizuale.
Veprimtaria e lidhur me njé klas€ t€ individualizuar, ku mé&suesi &shté kryesisht njé
drejtues dhe njé ndihmés i mundshém pér studentét. Kérkohet njé pérgatitje e larté e

mésuesit nga ana metodike dhe profesionale.

Projekti: €sht€ njé nga rrugét pér njé realizim t€ njé objektive, t€ nj€ veprimtarie, por

edhe té kualifikon pér fusha dhe pér drejtime té caktuara.

Studimi 1 drejtuar: né realizmin e temave t€ ndryshme né cikle t€ ndryshme t€ studimit,

né€ ményré t€ vecanté n€ studimet master e doktoraturé.

Sistemet e instruksionit t€ personalizuar: studimet e pavarura dhe mbéshtetja tek tutori.

b. sistemet lokale

Keétu dallojmé dy sektoré té réndésishém me studentin né gendér: a) edukimi 1 té rriturve

dhe b) edukimi dhe trajnimi i métejshém

Me kété duhet té kuptojmeé politikat arsimore & ndigen pér ato raste kur mundgsité pér studim

jang€ ét kufizuara pér shkak t€ largésis€, moshés apo t€ detyrimeve familjare. Kéto sisteme kané

pér géllim (CDE, Mésimdhénia dhe t€ nxénit ndérveprues — Modele pér zhvillimin t€ menduarit

kritik (Shkencat shogérore, pér klasat 6-12)., 2005):

104



Té krijoj¢ mundési arsimore dhe trajnuese pér t€ rriturit (shumica mund t€ jené t&
punésuar)

Té sigurojé pajisjen mé t&€ miré pér teknikét dhe pér super vizorét aktualé

Té ndihmojé punédhénésit dhe népunésit pér njohjen e teknologjive t€ reja né
komunikim dhe né informacion, TIK.

T€ ndihmojé€ edukimin dhe trajnimin, t€ pérdoré teknikén e re né€ funksion t€ fitimit t&

aftésive dhe té cilésive té reja g€ nevojiten

Kéto programe mund t€ jené t&€ sponsorizuara pér qéllime dhe pér objektiva té caktuara dhe jané

té lidhua me nj€ universitet pér té€ siguruar:

o o @

i

Njé burim materialesh té t&€ nxénit

Njé sistem tutorial

Njé sistem administrative

Njé sistem studimi mbéshtetés, korrespondenca, studimet me kohé t€ pjesshme.

Meésimi népérmjet takimit dhe hyrjes sé liré

Né kohén e sotme pérdorimi me frytshméri 1 medias s€ shkruar dhe elektronike &shté nj€ mjet 1

nevojshém dhe tepér i domosdoshém pér njé pérvetésim individual, pér t€ rrokur né€ kushte

individuale njohuri shkencore g€ nuk mund té pérvet€sohen né kushte klase apo leksioni

(Dispozita Normative, 2002).

Hartimi i1 softueréve t€ ndryshme dixhitale krijon njé mundési pér té plot€suar nevojat e t€ nxénit

té individualizuar t€ studentit apo edhe t€ nxénésit, n€ ményré t€ vecante né klasat e larta t&

arsimit parauniversitar (Council of Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural

diversity - A survey report., 2008).

Materialet e pérdorura né t€ nxénit e individualizuar mund t’i klasifikojmé nén tre emértime:

a.
b.

C.

materiale tekstuale
materiale audio vizualé

materiale t&€ bazuara né kompjuter
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3. Sistemi i t¢é mésuarit né distancé

Kétu programet mésimore t€ aprovuara mund t€ ofrohen pérmes mediumeve elektronike. Né&
kohén e sotme pérdorimi me frytshméri i medias s€ shkruar dhe elektronike &shté njé mjet 1
nevojshém dhe tepér i domosdoshém pér njé pérvetésim individual, pér t€ pérvetésuar né kushte
individuale njohuri shkencore g€ nuk mund t€ pérvetésohen né kushte klase apo leksioni.

Hartimi i softueréve t€ ndryshme dixhitale krijon njé mundési pér t€ plotésuar nevojat e t€ nxénit
té individualizuar t€ studentit apo edhe t€ nxénésit, n€ ményré t€ vecanté né klasat e larta t&

arsimit parauniversitar (Horvath, 2007).

Materialet e pérdorura né t€ nxénit e individualizuar mund t’i klasifikojmé& nén tre emértime:
d. materiale tekstuale
e. materiale audio vizuale

f. materiale t€ bazuara né€ kompjuter

Me materiale tekstuale duhet t€ kemi parasysh :

a. librat: tekstet e zakonshme shkollore béhen shumé té réndésishme, kur ato shogérohen
nga njé udhézues, 1 cili 1 drejton studentét apo nxénésit né temat dhe kret€ mé té
réndésishme ku ata duhet t€ pérgendrohen, t€ fokusohen dhe ato t€ shérbejné pér njé
formim cilésor t€ tyre (European_Commission, Interim Evaluation Report on the
Results Achieved and on the Qualitative and Quantitative Aspects of the Implementation
of the Second Phase of the Community Action Programme in the Field of Education
‘Socrates’ , 153., 2004).

b. Tekstet shkollore mund té shogérohen edhe me materiale audiovizive. Tekstet shkollore
apo tekstologjia duhet t&€ shkruhen, t€ pérgatiten nga njeréz me produkt t€ pasur né fushat

e mésuesisé, t€ didaktikés e t€ pedagogjis€, sepse tekstet duhet t€ pajisen me njé aparat t€

caktuar funksional dhe né disa drejtime € me shénime té strukturuara si :

- Psikologjia e t& kuptuarit

- Leksikografik e terminologjik

- Didaktik, metodat qé duhet t&€ pérdoren nga studenti apo n€ nxénési n€ ményré t€ vecanté
- Pyetje té€ orientuara e funksionale

- Objektiva té garta
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- Psikologji moshore, ngarkesa né€ funksion t€ moshé&s dhe té aftésive perceptuese

- Tekst i shkruar miré nga ana profesionale, shkencore
Eshté e réndésishme qé tekstet t& jené t& programuara dhe t& pérshtatin njé tip “té nxéni té
programuar”. Me kété do t€ nénkuptojmé qé tekstet qé pérgatiten pér nxénésit né ményré té
vecanté e pér studentin duhet t€ jené t€ programuara g€ ato té€ pérvetésohen mé lehté nga nxénési
gjaté t&€ nxénit e njohurive.
Vetém né két€ ményré do t€ mbahet kohezioni dhe vijueshméria leksion-seminar-vet arsimim-
vet mésim-vet kualifikim dhe pérgatitja do té jeté e kontrolluar dhe mé e lehtg.
Né ndihmé t€ nxénésit, por edhe t€ mésuesit Eshté e nevojshme pérgatitja e njé vargu udhézimesh
e materiale plotésuese, t€ cilat 1 ndihmojné mésuesit gjaté shpjegimit t€ njohurive, si edhe pér té
orientuar mé miré€ nxénésit apo edhe studentét gjaté t& nxénit e njohurive (Council of Europe,
Policies and practicies for teaching sociocultural diversity - A survey report., 2008).
Materiale t€ programuara mund t€ pérgatiten népérmjet informatikés, népérmjet kasetave apo
mjeteve t€ ndryshme elektronike dhe t€ shérbejné pér nxénésin e pér studentin gjaté procesit té

tyre t€ t€ nx&nit.

Materialet audio vizuale mund t€ ofrohen si
a. Programet audio vizuale t€ t€ nxénit
Mund té pérdoren pér té realizuar nj€ varg objektivash mésimore dhe trajnuese.
Literatura elektronike q& mund t€ pérdoret nga studentét né€ rrugén e tyre t€ pérvetésimit té

njohurive shkencore me bashképunim, me shkémbim né kushte shtépie et;.

b. Laboratorét e gjuhéve

Ndihmojné pedagogét edhe mésuesit q€ népérmjet aparaturave magnetofonike t&€ realizojné
ecurin€é e nxénésit, dinamikén e pérparimit t€ tij dhe kjo né ményré t€ krahasueshme,
ndihmon mésuesin dhe pedagogun pér t€ reformuar metodat e shpjegimit, t€ kontrollit, t&
vlerésimit dhe t€ orientimit t& objektivave mésimore. Né két€ mes njé ndihmé japin edhe
vidiot, t& cilat ndihmojné né pérvetésimin e shpejté té vlerave shkencore, t€ personazheve

apo t€ brendisé sé€ njé teksti t€ natyrave t€ ndryshme (AEDP, 1998).
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c. Media e transmetimit
Ndihmojné t€ nxénit e njohurive népérmjet emisioneve t€ ndryshme dixhitale né fusha té
ndryshme t€ shkencave, por gé ato duhet t€ jené t€ programuara nga treguesit e objektivave

mésimore, t€ planeve mésimore et;.

Materialet e bazuara né teknologjiné e informacionit me ndihmén e kompjuterit: €shté njé
mjet i réndésishém né botén e sotme pér pérvetésimin e njohurive né ményré t€ individualizuar,
pérfshiré edhe mésimdhénien direkte (Horvath, 2007).
T& mésuarit népérmjet kompjuterit ofrohet né formén e:
a) Tutorialit: kur studenti bashkévepron direkt me kompjuterin, i cili €shté 1 programuar pér
té kuptuar apo reaguar ndaj pérgjigjeve t€ studentit.
b) Laboratorit: kur kompjuteri &shté njé burim t€ nxéni sesa njé mjet instruksional.
Gjithashtu ai mund t€ pérdoret si bazé té€ dhénash, bazé pér t€ modeluar eksperimentet et;j.
¢) Videoteksteve interaktive: kur pérdorimi 1 gjeré 1 materialeve t€ t€ nxénit 1
individualizuar g€ mbéshteten né kété metod€ interaktive pérbén njé mundési t€ miré pér

té ardhmen edhe né vende té tjera, krahas atyre t€ zhvilluara.

TE nxénit né bashképunim

T€ nxénit né bashképunim &shté njé fenomen, njé dukuri g€ krijon njé atmosferé t& gjallé pune
né€ klasé€ ku nxé&nési si rezultat i njé bashképunimi me njeri tjetrin pérmes pérdorimit t&€ teknikave
té ndryshme mésojné njohuri dhe pérvoja t€ tjera, t€ cilat 1 b&jné€ ata té afté pér nj€ veprimtari me
cilésore, si edhe i ambientojné me projekte bashk€punimi né t&€ ardhmen.

NEé kété proces realizohet dhe shkémbimi i1 pérvojave, si edhe nxitet t&€ mésuarit nga njeri — tjetri

népérmjet njé pune t& pérbashkét (Horvath, 2007; Musai, 2000; Wende, 2000).

Diskutimi né grupe té vogla:

Zhvillimi i grupeve té vogla;
b. Arsyeja e diskutimit n€ grupe t€ vogla me kéto elementé:
- Nj&€ numér i vogél nxénésish 6-8 nxénés té€ mbledhur s€ bashku;
- Njohja e njé€ teme ose e njé problemi t& pérbashkét;

- Paragqitja, shkémbimi dhe vlerésimi i informacionit dhe té€ ideve;
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- Orientimi drejt disa objektivave dhe t€ géllimeve t€ caktuara;

- Komunikimi verbal dhe emocional;

c. Pérdorimi 1 grupeve t€ vogla kérkon planifikimin dhe analizén nga ana e mésuesit apo
pedagogut;

d. Mjedisi né klas€ dhe suksesi i nxénésit;

3.3.2 Té nxénit me grupe

Organizimi 1 mésimit me grupe nxénésish

Né arsim pérdoren njé séré metodash mésimore pér organizimin e mésimit. Pérvojat pozitive
kané treguar gé organizimi i mésimit me metoda té reja bashkékohore ka ngjallur interes mé te
madh te nxénésit pér té nxénit e tyre. Njé nga metodat frytdhénése éshté edhe “Puna me grupe”.
Zbatimi i késaj metodé u mundéson nxénésve familjaritet mé té madh midis tyre, rrit frymén e
bashképunimit dhe té ndihmeés ndaj njeéri-tjetrit dhe nxit konkurrencén midis grupeve té tyre.
(Council of Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural diversity - A survey report.,

2008).

Puna me grupe - Nuk gjendet nj€ limit 1 caktuar né€ t€ cilin mésuesit mund t€ grupojné nxénésit
né nj€ klasé. Megjithaté, mésimdhénia né njé klasé si nj€ grup 1 téré, mésimi individual ose
paraqgitja e punés né€ grupe, kané€ epérsité dhe mangésité e tyre. Secila ésht€ mé shumé ose mé

pak e pérshtatshme pér aktivitete t€ ndryshme.

Mésimi me téré klasén - Kur njerézit mendojné pé€r mésimdhénien, ata krijojné njé figure té
nxénésve né radhé duke dégjuar mésuesin 1 cili &shté pérpara tyre. Pér shumicén prej tyre, ky
€shté kuptimi i njé ore mésimore dhe kjo &shté akoma lidhja nxénés-mésues mé e pérgjithshme
pér shumé kultura. Megjithaté puna me t€ téré klasén, si njé grup i vetém i ka epérsité dhe

manggésité e veta (Grup autorésh, Kur arsimi l€vronte shpirtin, 2002).
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Epérsité e punés né klasé si njé grup i vetém:
Disa nga epérsité kryesore t€ mésimit né klasé€ si njé grup 1 vet€ém jané renditur mé poshté:

Forcon ndjenjén qé& i pérket njé grupi dhe je njé anétar i tij -dicka q& si mé&sues duhet ta
konsolidojmé. Né qofté se secili nxénés €shté 1 pérfshiré né t€ njéjtén veprimtari, at€heré ne jemi
té gjithé té pérfshiré né t€ nj€jteén veprimtari s€ bashku. T& tilla pérvoja na japin ne, pika referimi
té pérbashkéta pér t€ biseduar dhe konsiderohen si mundési pér tu afruar me njéri tjetrin
(Council of Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural diversity - A survey report.,

2008).

Eshté mé e lehté pér nxénésit t& ndajné emocionet né njé veprimtari mésimore t& pérbashkét. 20
nxénés duke geshur €shté shpesh mé e kénagshme ndjehen mé t€ sigurt kur e gjithé klasa punon

me t€ njéjtin hap, dhe nén drejtimin direkt t€ mésuesit.
Mangésité e punés né klasé si njé grup i vetém
Si mangési apo véshtirési mund t&€ pérmenden:

Favorizimi 1 grupit mé tepér se individi - secili €shté 1 detyruar t€ béjé t€ nj€jtén gj€ dhe né té

njéjtén kohé.
Pakésimi i shanseve g€ nxénésit t€ béjné dicka veté né ményré individuale.

Shton rrezikun e déshtimit si grup -disa nxénés nuk kané aftési t€ paragesin punét pérpara té

tjeréve késhtu qé ritet shansi pér t€ déshtuar si grup.

Mungesa e inkurajimit t€ nxénésve pér t&€ marré pérgjegjési individuale - mésimi me téré klasén
favorizon transmetimin e njohurive nga mésuesi te nxénési mé tepér se zbulimi i dukurive apo
informacionit nga veté nxénési (Council_of Europe, Policies and practicies for teaching
sociocultural diversity -A framework of teacher competences for engaging With diversity,,

2010).
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Meényré jo e miré e organizimit t€ mésimdhénies komunikuese -komunikimi ndérmjet individéve
€shté mé i véshtiré né nj€ grup prej 20 ose 30 nxénés, se n€ njé grup me 5 ose 4 nxénés. N& grupe
mé t€ vogla éshté mé e lehté t€ ndash materialin, t& flasésh geté, mé pak formalisht dhe t&€ mbash
kontakt mjaft t€ mir€ me sy me t€ gjithé nxénésit. T€ gjitha kéto kontribuojné né zgjidhjen e

detyrave me sukses (Dispozita Normative, 2002).
Puna individuale e nxénésve

E kundérta e punés me téré klasén &shté puna individuale. N& t€ pérfshihen, t€ gjitha veprimtarité
g€ nga kryerja e ushtrimeve t€ nxénésve, deri te situatat né t€ cilat mésuesit punojné né ményré
individuale me nxénésit, ose kur nxénésit punojné jashté mjediseve shkollore. I tillé mésim
individual €shté themelor né autonominé e t€ nxénit. Né qofté se mésuesit duam g€ nxénésit t€
punojné né€ ményré individuale né klas€, at€heré ata mund t€ lejojmé€ nxénésit t€ lexojné
privatisht dhe pastaj t'i pérgjigjen pyetjeve individualisht; t& kérkojné qé nxénésit té ploté€sojné
fleté¢ pune ose detyra me shkrim.; t'u japin fleté€ pune me detyra té ndryshme dhe t’i lejojmé ata

té vendosin pér detyrén q€ duan t€ b&jné€, bazuar né aftésité e tyre (Gardner, 2003).
Epérsité e mésimit individual

I lejon mésuesit t’1 pérgjigjen ndryshimeve individuale t&€ nxénésve.

Eshté mé pak stresuese pér nxénésit se sa puna né grupe ose me téré klasén.

Zhvillon autonoming e t€ nxénit, afté€siné e vetébesimit dhe t€ kérkimit jashté varésisé sé
mésuesit.

Eshté ményré e rivendosjes sé pages kundrejt njé situate kaotike dhe mé t& zhurmshme.
Mangésité e mésimit individual

Nuk inkurajon bashképunimin né té€ cilin nxénésit mund t€ ndihmojné€ dhe motivojné njéri-tjetrin
(European Commission, The Bologna Process - Towards the European Higher Education Area,

http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc1290_en.htm (Accessed: 20.12.2013), 2006).
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Kur kombinohet me dhénien e detyrave t€ ndryshme individuale, nxénésve, u kérkohet mé tepér

pérgatitje dhe material, se sa né punén me téré klasén.

Nxénésve, realizimi i detyrave apo veprimtarive t€ caktuara u merr mé tepér kohé se

bashképunimi me téré klasén.

Puna né grupe me dy nxénés ose né cifte

Né kété 1loj aktiviteti nxénésit mund t&€ praktikojné aftésité gjuhésore sé bashku, studiojné njé

tekst, kryejné€ kérkime dhe vézhgime. Ato mund t€ shkruajné dialogé, pérmbajtjen e njé teksti t&

lexuar ose t€ krahasojné shénime me cfaré ata kané lexuar mé paré (Council of Europe, Policies

and practicies for teaching sociocultural diversity - A survey report., 2008).

Epérsité e punés né grupe me dy nxénés ose né cifte:

N

S A

Rrit pjesén e kohés qé nj€ nxénés flet né€ klase.

I lejon mésuesit t€ punojé dhe t€ bashkéveprojé me njé ose dy cifte ndérsa t& tjerét
vazhdojné punén.

I 'lejon nxénésit t€ punojé dhe t€ bashkéveprojé pa gené e nevojshme drejtimi 1 mésuesit.
Eshté relativisht i shpejté dhe i lehté pér t'u organizuar.

Vérteton thénien g€ dy mendje jané mé mir€ se njé.

Nxit bashképunimin dhe ndihmén pér t€ pasur njé ambient ¢clodhé&s dhe miqésor né klasé.
Duke punuar né€ cift mésuesi i jep nxé€nésve mundési t€ ndajné pérgjegjésité dhe jo t&

mbajné peshén e réndimit mbi vete.

Manggésité e punés né cift:

1.

Puna né grupe me dy nxénés &shté shpesh e zhurmshme dhe mésuesit pérgendrohen né
mbajtjen e klasés nén kontroll.

Ekziston mundésia g€ nxénésit t€ flasin pér njé temé krejtésisht t&€ ndryshme nga detyra e
caktuar (Council of Europe, Policies and practicies for teaching sociocultural diversity -

A framework of teacher competences for engaging With diversity,, 2010).
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3. Zgjedhja e nxénésve g€ do t&€ punojné bashk&, mund t€ jet€ problematike, sidomos pér ata

té cilét duan t€ punojné me nxénés jo t€ preferuar pér ta.

Puna né grup

Nxénésit punojné né grupe, pasi u mundéson t€ pérmbushin njé séré detyrash pér té cilat puna né
cift &shté e pamjaftueshme dhe jo e duhur. Grupet duhet t€ pérfshijné t&€ paktén 5 nxénés té cilét
mund t€ pérgatisin njé prezantim ose t€ diskutojné rreth njé teme t€ caktuar, duke marré
vendimin n€ grup. Grupe t€ vogla mundésojné pérfshirje dhe pjesémarrje mé t€ madhe. Numri 5
€shté numér tek q€ do t€ thoté g€ mendimi 1 shumicés mbizoté€ron (Council of Europe, Policies
and practicies for teaching sociocultural diversity - A framework of teacher competences for

engaging With diversity, 2010).

Pérparésité e punés né grup (European Commission, Interim Evaluation Report on the Results
Achieved and on the Qualitative and Quantitative Aspects of the Implementation of the Second

Phase of the Community Action Programme in the Field of Education ‘Socrates’ , 153., 2004):

Rrit sasiné e kohés g€ secili nxénés ka pér t€ folur.
Marrédhéniet personale jané mé pak problematike , ndryshe nga puna né cift.

Krijohet mundési mé e madhe pér larmi opinionesh dhe kontribut t€ frytshém.

el A

Nxit autonominé e nxénésve duke 1 lejuar ata t€ marrin vendimet e tyre né grup pa u
vézhguar né ¢do hap nga mésuesi pérkatés.
5. Gatishméri pér t€ marré pjes€ aktive né diskutime n€ krahasim kur punohet me t& gjithé

klasén.

Mangésité e punés né grup (Council of Europe, Policies and practicies for teaching
sociocultural diversity -A framework of teacher competences for engaging With diversity,,

2010):
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1. Mundési mé e madhe g€ mésimi t€ jet€ i zhurmshém. Disa mésues mund t€ humbin
kontrollin e klasé€s, kur ajo €shté ndaré né grupe, duke ‘minuar” disi rregullin e vendosur
né fillim t€ orés s€ mésimit.

2. Jo té gjithé nxénésit e pélgejné kété ményré organizimi, pasi ata preferojné mé miré té
jené né gendér t€ vémendjes s€ mésuesit, sesa t€ punojné me shokét dhe shoget e tyre.

3. Disa prej nxénésve ankohen pér pérbérjen e grupeve duke shprehur déshirén pér t&€ qené
pjesétar i njé grupi tjetér.

4. Puna né€ grup kérkon mé shumé kohé pér tu organizuar se puna né cift, sidomos né

fillimin e veprimtarisé dhe n€ fund té saj.

Pérfundimisht theksohet qé, si pjesé pérbérése e metodologjisé s¢ mésimdhénies, kéto
forma té organizimit té¢ mésimit me grupe, ndihmojné né efikasitetin e punés sé mésuesit

dhe né krijimin e té nxénit krijues e konstruktiv té€ nxénésve.

Prindérit, gjithnjé duan pér fémijét e tyre njé mésues t€ miré. T€ gjithé jemi dakord se prindi me
meésues t€ miré quan at€ mésues q€ €shté 1 drejté, g€ e bén mésimin interesant dhe €shté njé
profesionist n€ mésimdhénie.

Zakonisht, ky &shté tipi i mésuesit q€ edhe nxénésit duan dhe né két€ rast prindérit jané té
kénaqur kur fémijét e tyre jané t€ kénaqur me két€ mésues (European_Commission, The
Bologna Proc ess - Towards the European Higher Education Area,
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc1290_en.htm (Accessed: 20.12.2013) , 2006).
Ashtu si nxénésit edhe mésuesit kané personalitete t€ ndryshém, stile pune t€ ndryshém dhe forca
té ndryshme pér t€ vazhduar kété profesion jo shumé té lehté.

Prindérit duan gqé fémijét e tyre t€ kené mésues g€ i1 ndihmojné fémijét e tyre t€ rriten, té

mésojné, t€ zhvillohen dhe t€ kénagen né€ procesin e nxénies s€ dijeve.

Kurré mos harroni ndikimin qé€ njé mésues ka né€ jetén e njé nxénési.

Edhe sikur rrallé t’i jepni mésim, prezenca juaj mund té jet€ e pashlyeshme né€ mendjen e njé
nxénési. Gjat€ njé dite, nxénésit mé shumé kalojné kohé me mésuesit sesa me prindérit e tyre.
Detyrat g€ mésuesi i1 jep njé nxénési pércaktojné edhe kalendarin e veprimtarive t€ tij t€ dités

duke gené mésimet parésore dhe pastaj t€ tjerat (Gardner, 2003).
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Se si njé mésues Eshté sjellé gjaté dit€s me nxénésin e tij pércakton edhe humorin e pjesés tjetér
té dit€s q€ nxénési e vijon me familjen e tij duke reflektuar pozitivitetin ose t€ kundértén qé

mund ta ket€ marré€ né shkoll€ nga mésuesit e tij (ISP & UNESCO, 2003).

Ngandonjéheré, personaliteti i mésuesit, forca e tij e karakterit, pérkushtimi i tij n€ puné jané
vendimtaré né até se sa miré nxénési do mésojé dhe arrijé objektivat e 1éndés, nése te ai nxénés
do zotérojé¢ ndjenja e térheqjes, heshtjes, apo suksesit (Council_of_Europe, Policies and
practicies for teaching sociocultural diversity -A framework of teacher competences for engaging

With diversity, 2010).

3.4 Pércaktimi i objektivave té njé ore mésimore

Objektivat jan€ aspirata mé afatshkurtra dhe mé konkrete se géllimi.
Cka do té arrihet ? Ku do t€ arrihet ? Si do t€ arrihet ? A e kemi arritur ?

C’ jané objektivat e pérgjithshme ?

Objektivat e pérgjithshme jané pohime t€ gjéra t€ asaj q€ duhet té jet€ n€ gjendje t€ béj€ nxénési

si rezultat 1 mésimdhénies.

C’ jané objektivat specifike?
Objektivat specifike jané pohime mbi at€ se ¢faré€ do t€ jet€ n€ gjendje t€ béj€ nxénési né

kushte t€ caktuara. (Cfar€ mund té béhet konkretisht).

Elementét e objektivit

e Elementi i paré: veprimi: pérshkruhet njé veprimtari e nxénésit e cila dallohet pérmes njé
sjellje g€ mund t€ vézhgohet.

o Elementi i dyté: kushtet: tregon kushtin né t& cilat ndodh ajo sjellje e déshiruar.

o Elementi 1 treté: kriteri: tregon nivelin pérfundimtar t€ asaj veprimtarie qé€ bén nxénési

ku hyn edhe kriteri i cili do t€ na shérbej pér t€ vlerésuar rezultatet, zhvillimin e nxénésit.
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Shembuj objektivash mésimoré

- T€ shkruajé (sakté katér) termat e reja t€ mésimit, sipas shénimeve.

- (N€ njé harté pa emra), t& identifikojé vetém pesé kryesorét, nga teté lumenjté e Francés, t&

pérshkruar né (tekstin mésimor).

- Té shpjegojné (me shkrim) sakté dhe né ményré t€ pérmbledhur shkaget e Luftés s¢ Paré

Botérore (duke u mbéshtetur né tekstin mésimor) prej njé kohe prej 7 minutash.

- T€ shpjegojné sakté (me fjalét e tyre), rolin e férkimit gjaté 1€vizjes.

- (Né€ njé poezi té dhéné), t€ identifikohen té gjitha metaforat, brenda njé kohe prej tre minutash.

Veprimi

Fjal€ t€ vlefshme pér formulimin e elementit t€ paré t€ objektivit:

e T& shkruash
e Te&recitosh

e TE& vecosh

o Té zgjedhésh
e Té krahasosh
e T& analizosh

o Té bashkosh

Kushtet

Shembuj fjalésh qé shérbejné pér t€ formuluar elementin e dyté t€ objektivit

e Nga memoria (pérmendésh)

e Duke u bazuar né lisén...

o Takérkoj€ veté burimin e referencés

e Pérmes vizatimit, figurés apo mjetit

o Pérmes nj€ substance, harte aparati etj.

e Pérmes njé rregulle, formule, ligji et;.
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Kriteri

Shembuj fjalésh shérbejné pér t€ formuluar elementin e treté t€ objektivit:

o Sakté

e Pa gabime

o Pérmendésh

o Té gjitha

o Katér nga pesé elemente
e Brenda 5 minutash

e Duke krahasuar me... etj.
Formulimi i objektivave sipas niveleve té dijes

e Kur formulojmé objektivat pér njé njési mésimore duhet t€ kemi parasysh se ¢ka presim
nga nxénésit.

e Pra, duhen formuluar objektiva t€ niveleve t€ ndryshme pasi né klasé¢ kemi nxénés té
niveleve t€ ndryshme.

e Kur pérmendim nivelet, mendojmé nivelet e dijes.

Niveli i paré:
Njohja: Eshté riprodhim, pérséritja e emrave, rregullave, definicioneve. Eshté niveli mé i ulét i

dijes. Foljet & pérshkruajné kété nivel jané: pérkufizo, pérshkruaj, dallo, rendit, emérto etj.

Té kuptuarit: Eshté aftésia pér t& kapur kuptimin e materialit. Foljet gé pérshkruajné kété nivel

jané: shpjego, zgjero, jep pérfundime, rishkruaj, pérgjithéso...

Niveli i dyté: (Mesatar)
Zbatimi: Eshté aftésia pér té pérdorur materialin e mésuar né situata té reja dhe konkrete.
Zbatohen rregulla, metoda, koncepte, parime, ligje teori etj. Foljet g€ pérshkruajné kété nivel

jan&: Ndrysho, njehso, provo, manipulo, pérgatit, prodho, lidh pérdor etj.
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Analiza: Eshté aftésia pér ta copétuar materialin né pjesé pérbérése. Foljet qé pérshkruajné kéte
nivel jané: Copéto, ndaj né pjesé, dallo, seleksiono etj. (Instituti_i_Kurrikulés_dhe_i_Trajnimit,

Udhézuesi pér zhvillimin e kurrikulés sé re t€ gjimnazit, 2010).

Niveli i treté: (i larté)

Sinteza: Eshté aftésia qé t& formojé njé té téré duke bashkuar pjesét. Foljet qé pérshkruajné kéte
nivel jan€: Kombino, krijo, harto,, organizo, planifiko, rindérto, risistemo et;..

Vlerésimi: Eshté aftésia pér té gjykuar vlerén e njé materiali, té mirén e njé ideje, motivet e

sjelljeve etj.. Foljet qé pérshkruajné kété nivel jané : Konkludo, kritiko, arsyeto.

3.3.4 Pérdorimi i planit ditor pér té hartuar modele té ndryshme mésimi.

Plani ditor

Ora e mésimit, ecuria dhe mbarévajtja e saj lidhen me hartimin e planit ditor ose si¢ njihet
réndom t€ ditarit. Me brendin€ e tij, ndérthuren disa aktivitete t€ vecanté né& t€ mirén e
mésimdhénies, pasqyrohen shumé elementé t€ mésimit dhe merren vendime g€ ndikojné
drejtpérdrejté n€ mjedisin e klas€s. Mésuesi studion paraprakisht materialet e shkruara, por dhe
té tjera q€¢ mendon se i ndihmojné trajtimit t€ temés, pércakton metodat e pérshtatshme t&

mésimdhénies sipas materialit dhe moshés s€ nxénésve (Eurydice, 2010).

Planet ditore ndryshojné né€ ményrén dhe shkallén e specifikés s€ tyre. Gjithsesi mésuesi duhet té
reflektoj€ n€ hartimin e planit ditor té€ré bagazhin e njohurive dhe pérvojén individuale dhe nga
kjo ora e mésimit mbart dhe njé far€ origjinaliteti. Sidoqoft€, né ndértimin e tij t&€ mésuesis€, ¢cdo
mésues/e arrin t€ zhvillojé sistemin vetjak té planifikimit t€ mésimit. Késisoj planet mé&simore
mbajné vulén e punés t€ cdo njérit prej tyre dhe kané shkallén e vet t€ origjinalitetit (Horvath,

2007; Musai, 2000; Wende, 2000).

Pavarésisht nga kjo, pér hartimin e planit ditor ka disa elementé bazé g€ duhet t€ u pérmbahet

mésuesi/ja. Duhet
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Té pércaktojé géllimin e mésimit dhe t€ hartojé objektivat e tij;
Duke analizuar paraprakisht mésimin t€ zbulojé vlerat kryesore t& tij dhe t'u
kushtojé atyre vémendjen e duhur gjaté mésimdhénies;

Ora e mésimit pérfshin nj€ séré veprimtarish, por mésuesi/ja duhet t€ dalloje dhe
té vegoj€ ato me kryesoret.

T't kushtojé kujdesin e duhur pérzgjedhjes t€ metodés mé t& pérshtatshme té
mésimdhénies, duke pasur parasysh temén e mésimit nivelin e nxénésve né
kushtet e ambientit dy gjuhésor dhe bazén materiale;

Gjaté hartimit t€ planit ditor, mésuesi duhet té ket€ parasysh & elementét e
mésimdhénies t€ jené né pérputhje me moshén dhe nivelin e nxénésve dhe
plotésisht té realizueshme. Késhtu objektivat duhet t€ rezultojné t€ sakta, t€ qarta
dhe plotésisht t€ arritshme;

Kjo mundésohet edhe nga mjetet e konkretizimit, t€ cilat varen nga baza
materiale. Mbasi jané renditur objektivat kalohet né aspekte t€ tjera t€ planit
mésimor.

Duhet béré kujdes g€ veprimtarit€¢ g€ planifikohen t'i pérshtaten nevojave
mésimore. Vend gendror kétu zéné modelet e mésimdhénies, g€ jané té
larmishém.

Duke u nisur nga shumé faktoré g€ lidhen me temén dhe nxénésin mésuesi duhet
té zgjedhé nj€ ose mé& shumé arsyesh, ato q€ parashikon se mund té jené mé t&
pérshtatshmet. Pér ecurin€ pozitive t€ procesit mésimor né mésimin plotésues
késhillohet qé¢ mésuesi t€ mos mbéshtetet né nj€¢ metodé t€ vetme, por né

kombinime t& disave prej tyre.

Nga ana tjetér duhen parashikuar veprimtari mésimore qé t€rheqin vémendjen dhe interesin e

nxénésve. Késhtu, né mésimet e leximit letrar mund t€ zé€ré vend pjesérisht shtrimi i ndonjé

situate problemore kur mésuesi ka mjete t€ shumta g€ mund t'ua shpérndajé nxénésve dhe t'i véré

né puné pér nxjerrjen e tipareve t€ ngjashme né lexime té caktuara historike etj.

Po késhtu, horizonti i nxénésve aq sa e lejon mosha e tyre mund t€ zgjerohet

népérmjet pérséritjes, veprimtarive praktike né klas€ ushtrimeve apo testimit et;.
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Né fillimet e punés sé€ tij, mésuesi mund t€ ndeshet me disa forma pér pérgatitjen
e planit mésimor. Po japim njé formé t€ planit ditor qé pérfagéson njé model t&
pérgjithshém t€ planifikimit dhe zbatimit t€ orés s€ mésimit, gjithnjé duke
theksuar se nuk mund t€ merret si receté.

Duke gené i pérgjithshém, formula bazé e elementéve t€ tij mund t€ pérmirésohet
nga mésuesit, qé€ t'i pérshtatet pér mésim temave né kushte t€ vecanta, me mésim
nj€ her€ né javé me tri oré mésimore pér t€ krijuar njé mjedis t€ t€ nxénit sa mé te

kéndshém pér nxénésin.

Elementét e planifikimit t€ orés s€ mésimit

A

o

o

Tema e mésimit

Objektivat,

Motivimi

Pérmbajtja e temés s€ mésimit

Procedurat e mésimit

Hyrja

Zhvillimi 1 mésimit

Pérfundimet

Parashikimi 1 kohé&s pér etapat dhe pér veprimtarité
Materialet dhe mjetet mésimore

Detyrat

6. Tema e mésimit

7. Objektivat,

Tipat e orés sé mésimit

Ora e mésimit si njésia bazé e t€ nxénit &shté e larmishme. Sipas géllimit g€ organizohet ajo

mund t€ organizohet:

o

o

pér dhénie t€ njohurive t€ reja,
pér pérséritje,
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o pér kontrollin e njohurive,

o pér puné praktike. M¢ tipike &shté ora e kombinuar.

Pér njé nxénés si shkak kryesor cilésohet mungesa e interesit pér ato g€ ndodhin né klasé dhe kjo
pér disa arsye. Késhtu brendia e mésimit mund t€ jeté e véshtir€, jo interesante, e pérgjithshme
pa ndonjé ilustrim konkret. Kétu mund t€ fajésohen pjesérisht libri dhe hartuesit e tij., por
sidogofté mésuesi duhet t& b&jé pérpjekje pér ta zbérthyer temén né nivelin e nxénésve té klasés
pérkatése, por pa e ulur nivelin shkencor t€ materialit. Njé arsye tjetér q€ lidhet me mésuesin
€sht€ ményra e trajtimit metodik té temés, metoda e zgjedhur prej tij pér shtjellimin e materialit
dhe pérvetésimin e tij n€ ményré aktive (Council of Europe, Policies and practicies for teaching

sociocultural diversity - A survey report., 2008).

Pra, si¢ thuhet né t€ dy rastet mésuesi nuk ka kujt t't ankohet pér ecurin€ normale t€ orés sé
mésimit. Kur nxénési té€rhiget nga ajo qé zhvillohet né klasé, ai vetiu e pérgendron vémendjen,
shfaq vullnet, i lind déshira dhe interesi e rrjedhimisht vémendja e tij béhet mé e géndrueshme
dhe mé intensiv pér punén (Horvath, 2007). Nganjéheré nxénési fillon t€ shfaqé shenja lodhjeje
shumé shpejt nga g€ nuk arrin t€ kapé fillin e mésimit dhe nuk ndjek dot mésuesin dhe pérvec
késaj nuk sheh asgjé qé t'i ngjallé kureshtje dhe t'i zgjoj€ interesin, nuk térhiget nga mjetet
konkretizuese.

Késhtu zakonisht pas 15-20 minutash nxénésit e largojné vémendjen nga mésimi dhe vlera e
punés mésimore bie, shgetésimet shtohen, ndérkohé mésuesi kérkon dhe mundohet t'i térheqé
gjithnjé e mé€ shumé n€ mésim. Sidoqofté, me gené se vémendja e pérgendruar e nxénésit Eshté e
lodhur, atéheré né mésimin e gjuhés shqipe duhet béré kombinimi i metodave t&€ mésimdhénies
p-sh. nga shpjegimi kalohet né€ bisedé etj. por pa kaluar nga i njé€jti objektiv (Instituti 1 Kurrikulés
dhe 1 Trajnimit, Drejtimi 1 shkoll€s, udhézues pér drejtuesit e shkoll€s, 2008).

Kombinimet gjaté procesit mésimor pér t&€ zgjuar atmosferén e pérgjumur té klasés, e lehtéson
punén mendore t€ nxénésve dhe zgjat vijimin e saj n€ nivel mé t€ kénaqshém. Ndryshimi i punés
me ané t€ larmis€ t€ formave t€ mésimit nuk sjell vetém ¢lodhjen, por krijon mundési pér té
pértéritur interesat, duke e shpérndaré lodhjen né pjesé té tjera t&€ kores s€ trurit. Vullneti dhe

vémendja e nxénésve zhvillohen dhe edukohen vazhdimisht dhe mésuesi g€ ndjek n€ vazhdimési
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nxénésit e vet nga klasa né€ klasé e sheh ndryshimin gé ato paragesin (Grup autorésh, Strategjité

e t€ mésuarit, 1995).

3.3.5 Ndikimi i planifikimit mésimor né té nxénit e suksesshém té nxénésve

Sipas librit “Njohurité¢ bazé pér mésimdhénie” t€ autorit Dr. Kris Kiriakou, profesor i
Psikologjisé¢ pedagogjike n€ Universitetin York t€ Britanis€é s€¢ Madhe, mésimdhénésit do té
duhej t€ kené€ dhe t€ zhvillojn€ njohuri pér mésimdhénie. Autori thoté: "Pér t€ gené mésimdhénés
i suksesshém do t€ thoté t€ dish se si dhe me cka t’i nxit€sh nxénésit pér t&€ mésuar”. Njohurité e
mésimdhénies jané aktivitete t€ mésimdhénésve, t€ cilat nxisin mésimin dhe pérbehen prej tre
elementéve t€ réndésishém  (Instituti_i_Kurrikul€s_dhe_i_Trajnimit, Drejtimi 1 shkollés,

udhézues pér drejtuesit e shkollés, 2008):

1. Njohuris€ — pér 1éndén, nxénésit, kurrikulin, metodat e mésimdhénies;
2. Vendimmarrjes — pér ményrén e arritjes s€ rezultateve pedagogjike t€ parapara n€ ményré
sa mé té efektshme;

3. Veprimeve — sjellja e mé€simdhénésit me géllim t€ nxitjes s€ t& mésuarit tek nxénésit.

Personaliteti 1 mésuesit t€ suksesshém, kualifikimi dhe marrédhéniet e tij me strukturat e

ndryshme shkollore

Mésimdhénés té efektshém konsiderohen ata qé:

e Krijojné€ mjedis t& rregullt dhe térheqés pér mésim nxénie;

e Pérgendrohen né mésimdhénie né€ at€é ményré q€ maksimalisht t€ rrisin kohén e
mésimdhénies dhe té€ ruajné tonin akademik;

e Ligj€rojné njési mésimore miré€ t€ organizuara dhe té strukturuara me géllim t€ saktésuar
qartazi;

o Kané pritje té larta dhe t€ paragesin para nxénésve sfida intelektuale;

o Pércjellin pérparimin dhe japin informata té shpejta korrigjuese dhe kthyese;

e Kirijojné disipliné t€ qarté€ dhe t& drejté.
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Aftésité kryesore qé duhen jané (Kraja, 2008):

o Dija dhe té kuptuarit;
e Planifikimi, mésimdhénia dhe menaxhimi i mésimdhénies;
e Pércjellja, vlerésimi, marrja e shénimeve, raportimi dhe pérgjegjésia;

e Standardet e tjera profesionale.

Njohurité bazé pér mésimdhénie

Sa 1 pérket njohurive bazé pér mésimdhénie, t€ cilat 1 kontribuojné cilésis€ dhe

efektshmeérisé s€ procesit t€ mésimdhénies nénkuptohen aktivitetet vijuese t&€ mésimdhénésit:

o Planifikimi dhe pérgatitja;

e Realizimi i orés mésimore;

o Udhéheqja dhe rrjedha e orés mésimore;

e Kirijimi 1 mjedisit pozitiv dhe motivues né€ klas¢;
e Mbajtja e rendit dhe e disiplinés;

e Vlerésimi formues dhe pérfundimtar i nxénésit;

e Njohuria pér t€ vlerésuar punén vetjake.

“Sa mé mir€ ta dish si méson mé mir€, ag mé miré méson. N& se 1 di stilet e t& mésuarit, ato do t&
influencojné né€ mésim nxénien dhe mésimdhénien. Stilet e t&€ mésuarit e béjné mésimdhénien mé
té lehté”(Reid,1995) Stilet e t€ mésuarit t&€ nxénésve jané shumé té réndésishém pér té gjithé
mésuesit q€ duan t€ jené t€ suksesshém, pér mésuesit e t€ gjitha moshave dhe e t€ gjithé niveleve

(Misha, 2003).

Stilet e t€ mésuarit pérkufizohen si sjellje karakteristike njoh&se/konjunktive dhe psikologjike, t&
cilat shérbejné si indikatoré/tregues se si f€émijét mésojné, si perceptojné, si nder veprojné dhe si

reagojné ndaj mjedisit ku mésojné.

Stilet e t€ mésuarit konsiderohen edhe si predispozita pér rrugét dhe ményrat e t€ mésuarit dhe

jané t€ lidhura ngushtésisht me llojin/tipin e personalitetit g€ ka fémija. Ndryshimet né stilin e t&
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mésuarit reflektohen né ményrat e ndryshme se si njerézit reagojné€ ndaj nj€ situate mésimore.

P.sh.

Disa njerézve u pélgen t€ mésojné e t€ punojné né ményré t€ pavarur, ndérsa té tjeré

preferojné t€ punojné né grup

Disa njeréz parapélgejné t€ harxhojné shumé kohé duke planifikuar, para se ta kryejné njé

detyré té caktuar, ndérsa t€ tjeré harxhojné pak kohé pér planifikim dhe i zgjidhin

problemet ndérkohé qé€ jan€ duke kryer detyrén

Disa njeréz mund t€ pérgendrohen t& b&jné vetém njé gjé né€ njé kohé t&€ caktuar, ndérsa

ka t€ tjer€ g€ b&jné€ shumé puné né t€ njéjtén kohé.

Disa njeréz nuk ndjehen rehat kur ka situata pasigurie, ndérsa disa t€ tjeré mund té

orientohen lehté kur ka situata konflikti e debate

Disa njeréz, kur zgjidhin probleme t€ ndryshme, i marrin pérsipér rreziget, pa u

shgetésuar se mund ta kené gabim zgjidhjen, ndérsa t€ tjeré mundohen t€ shmangin

situatat ku mund t€ keté nj€ rrezik té tillé.

Disa njeréz mésojné mé miré kur pérdorin elementé vizualé dhe kur mbajné shénime,

ndérsa t€ tjeré mésojné mé mire kur e dégjojné mésimin, pa mbajtur shénime.
Studiues t€ ndryshém japin pérshkrime t€ ndryshme pér stilet e t&€ mésuarit dhe i

grupojné ato ndryshe. Reid (1995) propozon grupimin e stileve t€ t€ mésuarit duke marré

né konsideraté mé shumé shqisat (Peshképia, “Teknologjité e reja né mésimdhénie dhe né

mésim nxénie”. Leksionet, 2011).

Nxénésit vizualé mésojné mé mire népé€rmjet mjeteve t€ ndryshme vizuale, pamore. P.sh. duke

pare figura, skica, vizatime, piktura, foto, filma, et;.

Ata 1 mbajné mend mé mire udhézimet e mésuesit n€ se 1 shohin ato né formé vizuale, p.sh. né

dérrasén e zez€. Mésuesi do t’i késhillojé¢ kéta lloj nxénésish t€ shkruajné gjithcka.

Me géllim g€ té fokusohen dhe t€ mos shpérndahen andej kéndej, ata duhet t’1 véshtrojné né sy

njerézit me t€ cilét flasin. Ata gjithashtu e kané€ mé té lehté t€ mbajn€ mend né se shohin mé pare

figurat para se t€ lexojné njé tekst (Orstein, 2003).
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Nxé&nésit ¢ mésojné duke dégjuar, mésojné mé miré kur e dégjojn€ até qé u thuhet, p.sh.

leksionet,incizimet.

Ata parapélgejné g€ mésuesit t€ japin udhézime me gojé dhe u pélgen t€ incizojné até qé po
mésojné, gjithashtu u pélgen t& marrin pjes€ né diskutime. Mésuesi duhet t’i késhillojé kéta 1loj
nxénésish t€ studiojné me z& t€ larté kur jané€ vet€ém ose t€ mésojné me ndonjé shok. T€ pyesin
mésuesin pér udhézime apo sqarime me gojé né se nuk kuptojn€ ndonjé gj€, t& dégjojné

incizimet q€ kané€ béré veté pér até q€ kané studiuar.

Nxénésit praktiké, qé jané gjithmoné né 1évizje, mésojné mé miré kur marrin pjesé veté né ¢do

lloj eksperience, kur ata pérfshihen fizikisht ose marrin pjesé aktivisht né ato qé u kérkohet té
mésojné. Atyre u pélgen té lévizin népér dhomé kur mésojné dhe u pélgejné shumé aktivitetet né

klasé (Fontaine, 2007).

Meésuesit 1 késhillojné kéta lloj nxénésish t€ ecin/lévizin népér klas€ ose t€ ndryshojné pozicionin
apo vendin e tyre shpesh kur jan€ duke mésuar. Ata duhet t€ béjné shpesh pushime t€ shkurtra, té
paktén pas rreth ¢do 20 minutave. Ata duhet t€ nénvizojn€ shénimet e tyre ose t€ vizatojné dicka

mbi to (Wende, 2000).

Pér t€ véné né dukje réndésin€ e njohjes s€ stileve té t&€ mésuarit nga ana e mésuesve si t&€ vetat
edhe t€ nxénésve té tyre, e gjejmé me vend t&é pérsérisim edhe njéheré thénien e Reid se: “Sa mé
miré ta dish se si méson mé mir€, ag mé€ miré€ méson. N€ se i di stilet e t€ mésuarit, ato do t&
influencojné né€ mésim nxénien dhe mésimdhénien. Stilet e t&€ mésuarit e béjné mésimdhénien mé

t& lehté” (Reid, 1995)

Stilet e t€ mésuarit kané t€ b&jné me gjetjen dhe grumbullimin e informacionit, transmetimin,
analizén si edhe pérpunimin e tij. Pra, e theksojmé se €shté e réndésishme g€ mésuesit t&€ njohin
stilet e t€ mésuarit t& nxénésve t& tyre; qé t€ planifikojné aktivitete t&€ ndryshme né klasé, ndérsa
nxénésit duhet t’1 din€ ato pér t& lehtésuar studimin e tyre dhe t€ pérgatitjen pér teste t&€ ndryshme

né t€ ardhmen (Orstein, 2003).
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Knowles (1982) i ndan nxénésit né katér grupe sipas stileve té€ t€ mésuarit.

v

Stili 1 t€ mésuarit konkret: nxénésit me két€ stil jané mé shumé t€ interesuar pér
informacionin g€ ka vlera imediate. Ata jan€ kuriozg, spontané dhe jané t€ gatshém t&€ marrin
pérsipér rrezige. Ata pélgejné variacionin dhe ndryshimet konstante. Ata nuk e pélgejné
rutinén dhe punét me shkrim. Ata parapélgejné pérvojat vizuale dhe gojore (me fjalé€). Atyre
u pélgen argétimi dhe t€ pérfshihen fizikisht gjat€ mésimit (Orstein, 2003).

Stili i t€ mésuarit analitik: nxénésit qé€ kané kété stil t&€ mésuari jané t€ pavarur, u pélgen té
zgjidhin probleme, u pélgen té ndjekin ideté e t& tjeréve, dhe t€ zhvillojné€ e té zbulojné
parime e ide t&€ vetat. Nxénés té tillé preferojné€ prezantimin sistematik e logjik t€ mésimit t&
ri, me mundési pér té tjerét g€ t’i ndjekin ato. Nxénésit analitiké jané€ seriozé, e st€rmundojné
veten e tyre, dhe zor se e pranojné déshtimin (Musai, 2000).

Stili 1 t€ mésuarit komunikativ/komunikues: nxénésit qé kané kété stil preferojné€ njé ményré
sociale/shogérore mésimi. Ato kané nevojé€ pér fidbek (komente) dhe ndérveprim personal.
Ata mésojné mé miré nga diskutimet apo aktivitetet né grup.

Stili 1 t&€ mésuarit nén autoritetin e t€ tjeréve: nxénésit q€ kané kété stil jané t€ pérgjegjshém
dhe t€ varur. Ata pélgejné dhe kané nevojé pér struktura t€ gatshme, t€ cilat t€ jepen né
progres. Ata pérshtaten miré né€ klasat tradicionale. Ata parap€lgejn€ mésuesin té jeté figura
autoritare né klas€. Atyre u pé€lgen té kené€ udhézime t€ qarta dhe t€ din€ me saktési ¢faré po
béjné. Ata nuk ndjehen rehat me diskutime t€ ndryshme apo me zgjidhjen e problemeve me

konsensus (Pollard & Tann, 2000).

Ndryshimet né stilet e t€ mésuarit ndikojn€ tek ményra se si mésojné nxénés t&€ ndryshém. P.sh.

nxénésit konkreté mésojné mé miré duke luajtur, duke pérdorur mé shumé figura, duke paré

filma, video, duke punuar né cifte, dyshe-dyshe, me bashkémoshatarét e tyre.

Nxénésit me stil analitik mésojné mé miré duke mésuar gramatikén ose duke lexuar, ata duan qé

mésuesi t’ua gjejé gabimet.

Nxé&nésit me stil komunikativ preferojné t&€ mésojné gjuhén e huaj duke dégjuar folésit natyralé té

asaj gjuhe, p.sh. anglisht folésit pér anglishten, duke folur me ta dhe duke ndjekur televizorin e

duke paré filma né gjuhén pérkatése (MASH & Save_the Children, Manual vetévlerésimi 1
shkollés, 2007).
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Nxénésve q€ u pélgen autoriteti i dikujt kur mé&sojné preferojné g€ mésuesi t€ shpjegojé gjithcka,
té shkruajné gjithcka né fletoren e tyre dhe t&€ kené librin e vet.

“Eshté shumé e réndésishme pér mésuesit t& identifikojné se cilat ményra e metoda favorizojné
mésimdhénien mé t€ mir€, por €sht€ akoma mé e réndésishme t€ njohin cfaré stilesh t& té
mésuarit mund t€ reflektojné€ né faktorét kulturoré”. (Reflective Teaching in Second Language
Classrooms, Jack Richards, 1994) Stilet e t€ mésuarit ndikojn€ shumé né suksesin apo déshtimin
e mésimit t€ njé gjuhe t&€ huaj. ‘Ne mésojmé 10% nga ajo g€ lexojmé, 20% nga cka dégjojmé,
30% nga cfaré shikojmé, 50% nga ato qé dégjojmé dhe shikojmé, 70% kur diskutojm& me njéri
tjetrin, 80% kur provojmé digka personalisht, dhe 90% kur dicka ua mésojmé té tjeréve”
(William Glasser, 2001).

Cdo mésues pérdor njé pérzierje t€ stileve t€ t&€ mésuarit mbasi né€ klasé ka nxénés t€ ndryshém
me stile t€ ndryshme t€ t€ mésuarit. Cdo mésues mendon se si t€ ndihmojé nxénésit e tij t&
mésojné sa mé miré.

Njé teori tjetér pér stilet e t€ mésuarit 1 grupon mésuesit dhe nxénésit né katér grupe:

reflektuesit, teoricienét, pragmatistét dhe aktivistét

v’ Reflektuesit: ata marrin pjesé né aktivitetet qé organizon mésuesi né klasé, né diskutimin e
pérvojave personale, n€ diskutimin e ¢éshtjeve t€ ndryshme, né diskutimin e figurave apo
pikturave, marrin pjes€ né aktivitetet brainstorming, ata dégjojné€ incizime, marrin pjes€ né
lojén me role, né leximin e nj€ pasazhi nga njé libér, gazete, reviste, tregim t€ shkurtér,
poemé, etj. Si nxénés ata e marrin/perceptojné informacionin né ményré konkrete dhe
reflektojné mbi t€. Ata mésojn€ duke dégjuar, duke diskutuar dhe shkémbyer ide. Ata e kané
shumé t€ zhvilluar imagjinatén dhe besojné shumé né eksperiencat e veta. Ata e vlerésojné
shumé mendimin e brendshém (insight thinking) (MASH & Save_the_Children, Manual
vetévlerésimi i shkoll€s, 2007). Ata kané nevojé té pérfshihen personalisht gé t€ mésojné mé
mirg€. Ata jané t€ pérkushtuar. Jané t€ interesuar pér njeréz t€ ndryshém dhe pér kulturat e
tyre. Jané€ mendimtar€, mendojné shumé (thoughtful) dhe ndjejné kénaqési kur vézhgojné t&€
tjerét. Ata jané€ gjithmoné né kérkim t€ kuptimit, t€ gjérave t€ kuptueshme dhe qartésis€. Si
mésues, reflektuesit jané t€ interesuar t€ ndihmojné rritjen e individit. Ata mundohen t&
ndihmojné njerézit t€ béhen mé t&€ vetédijshém (MASH & Save_the_Children, Manual

inspektimi 1 ploté 1 shkoll€s, 2005). Atyre u pélqejné diskutimet, puna me grupe si edhe
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komentet realiste pér ndjenjat. Ata jan€ njeréz q€ kujdesen pér té tjerét, dhe mundohen t’i
angazhojné nxénésit e tyre né pérpjekje t€ pérbashkéta. Ata jané t& afté t& fokusohen né
objektiva e géllime kuptimplote. Anét e forta — e kané t€ zhvilluar imagjinatén dhe kané ide
krijuese. Karriera — késhillues, mésues, ata q¢ merren me shkencat sociale dhe humane.

Pyetja e tyre e preferuar — Pse?

Teoricienét: kétyre u pélgen t€ béjné analiza deduktive, té€ dégjojné leksione, t&€ marrin
shénime né klasg, té kontrollohen kur zgjidhin ushtrime t€ ndryshme, t€ lexojné rregulla dhe
rregullore, t€ studiojné teori heshturazi, t&€ b&jné aktivitete gramatikore dhe pérkthime, té
pérfundojné ushtrime diktimi, t€ analizojn€ diagramet, tabelat e ndryshme dhe skicat, etj. Si
nxénés; ata e pérftojn€ informacionin né ményré abstrakte dhe reflektojné kur e pé€rpunojné
até. Ata shpikin teori duke integruar vézhgimet e tyre me dijet e zbuluara mé pare. Ata e
kérkojné vazhdimésiné. Ata mésojné duke menduar. Ata e vlerésojné mendimin né
vazhdimési. Ata parapélgejné detajet, hollésit¢ (MASH & Save_the_Children, Manual
vetévlerésimi 1 shkollés, 2007). Ata kritikojné edhe grumbullimin e t€ dhénave. Jané t€
plotésuar dhe shumé punétoré. Atyre u pélgejné klasat tradicionale. Ideté u duken fantastike.
Ata nuk ndjehen rehat me gjykimet subjektive. Kérkojné€ kompetencé intelektuale dhe duan
qé€ t€ jené personalisht t€ efektsh€ém. Si mésues; kéta jané t€ interesuar né€ transmetimin e
njohurive. Ata bé&jné ¢’€shté e mundur qé t€ jené sa mé t& sakté dhe t€ kené njohuri sa mé t&
plota. Ata i konsiderojné dijet dhe njohurit€ si thellim t€ kuptimit. Ata i inkurajojné nxénésit
e shkélgyer. Atyre u pélgejné faktet, detajet dhe mendimi i organizuar ne vazhdimési. Ata
jan€ mésues tradicional€ t€ cilét jané gjithmoné né kérkim t€ shtojné tek nxénésit e tyre
dashuriné pér njohuri t€ reja (Instituti_i_Kurrikul€s_dhe_i_Trajnimit, Vleré€simi i nxénésit-
Manual pér mésuesit, 2009). Ngandonjéheré, autoriteti 1 tyre dominues ka tendencé té
dekurajoj€ punén krijuese. Ata i trajtojné problemet me racionalistet dhe logjiké. Anét e forta
— krijojné koncepte dhe modele. Q¢llimet — njohje intelektuale (ISP & UNESCO, 2003).
Karrierat — matematika, puna kérkimore, planifikimi, shkencat e natyrés. Pyetja e preferuar —

Cfar&?
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v Pragmatistét parapélgejné té béjné ushtrime praktike dhe me kuptim. Atyre u pélgen té
hartojné pyetje pér t€ tjerét, t€ b&jné ushtrime qé kérkojné aftésiné e t€ menduarit kritik.
Atyre u pé€lgen t€ krahasojné, t&€ konstatojné, t€ gjykojné, t€ pérgjithésojné, t&€ diskutojné, té
argumentojné, etj. (Instituti_i_Kurrikul€s_dhe_i_Trajnimit, Udhézuesi pér zhvillimin e
kurrikulés s€ re t€ gjimnazit, 2010). Atyre gjithashtu u pélgen té shkruajné, té redaktojné, t&
korrigjojné ushtrime apo ese, t€ b&jné ushtrime me alternative, t€ diskutojné€ né grup ose dy e
nga dy, té planifikojné projekte t€ ndryshme, t€ diskutojné raste studimi t€ njépasnjéshme, t&
béjné ushtrime pér t€ plotésuar informacionin q€ mungon, t€ praktikojné lojén me role, t&
plotésojné fjalékryget apo t€ gjejné gjéegjézat, t€ b&jné diagrame, tabela, grafiké, etj. Si
nxénés: ata e perceptojné informacionin n€ ményré abstrakte dhe e p€rpunojné até né€ ményré
aktive. Ata e integrojné teorin€ me praktikén. Ata besojné né faktin se né€ se digcka
funksionon, vazhdo béje dhe pérdore até. Ata kané tolerance t&€ kufizuar. Ata vlerésojné té
menduarin strategjik  (Grup autorésh, Strategjit€é e t€ mésuarit, 1995). Jané€ shumé t€
orientuar drejt aftésive dhe shkathtésive. Ata kané€ nevojé t€ dine si funksionojné gjérat. Ata
jang€ gjithmoné né kérkim t€ dobisé/leverdisé dhe rezultateve. Si mésues: ata jané té
interesuar né prodhimtariné /produktivitetin /rendimentin dhe kompetencén. Ata mundohen
t’1 japin nxénésve t& tyre aftési q€ u nevojiten atyre qé t€ jené t€ pavarur ekonomikisht né jeté
(economically independent). Ata i konsiderojné njohurité si mjete/rrugé pér t’i aftésuar
nxénésit t€ jené t& afté t€ cajné rrugén e jetés veté. Ata inkurajojné aplikime praktike. Atyre u
pélgejné gjérat teknike dhe aktivitetet praktike, ku nxénésit marrin pjesé€ aktivisht. Ata jané
gjithmoné né kérkim té cilésisé dhe rendimentit (Misha, 2003). Ata besojné se rruga mé e
mire q€ duhet zgjedhur pér kryerjen e dickaje €shté ajo pragmatike. Ata pérdorin lavdérime e
shprehje pozitive t€ matura (measured rewards). Kané tendencé t€ mos jené fleksibél, jané té
mbyllur n€ vetvete dhe u mungojné aftésit€ e t€ punuarit n€ skuadér. Anét e forta —
Aplikim/zbatim praktik t€ ideve. Objektivat/qéllimet — t€ vendosin piképamjet e sotme né t&€
nj€jtén linj€ me t€ ardhmen (future security). Karierat — inxhinierike, shkencat e aplikuara,

mjek (kirurg). Pyetja e tyre e preferuar — Si funksionon/punon kjo gjé/puné?

v Aktivistét: atyre u pélgen té shkruajné letra, t€ hartojné e organizojné programe tematike, té

béjné postera, t&€ organizojné lojéra t&€ ndryshme, t€ mbajné fjalime, t&€ shkémbejné historia,
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ngjarje e raportime t€ ndryshme, t€ marrin pjes€ né€ debate, t€ organizojné ekskursione
mésimore, t€ organizojné intervista, t€ b&jné veté e té drejtojné puné kérkimore shkencore, etj
(Muka, 1995). Si nxénés; ata e perceptojné informacionin né ményré konkrete dhe e
pérpunojné at€ né ményré aktive. Ata integrojné pérvojén e tyre me aplikimin/zbatimin. Ata
mésojné duke béré prova, eksperimente, madje mésojné edhe nga gabimet. Ata besojné
shumé né zbulimet g€ b&jné veté. Ata jané shumé entuziasté pér gjérat e reja. Ata
adaptohen/pérshtaten shumé shpejt, madje kénagen nga ndryshimi. Ata dallohen kur &sht€ i
nevojshém fleksibiliteti. Shpesh, ata arrijné n€ konkluzione t€ sakta. Ata marrin pérsipér
shumé rrezige, dhe ndjehen miré€ né prani t€ njerézve. Ata e pasurojné realitetin duke i shtuar
dicka nga vetja (Peshképia, “Teknologjité e reja né mésimdhénie dhe né mésim nxénie”.
Leksionet, 2011). Ngandonjéheré ato konsiderohen si manipulative té€ shkathét dhe shtytés.
Ata duan gjithmoné t€ ken€ influence mbi t€ tjerét. Si mésues: ata jané shumé t€ interesuar té
aft€sojné nxénésit e tyre t€ béjné veté zbulime. Ata mundohen g€ njerézit t€ veprojné duke u
mbéshtetur né vizionin e tyre. Ata e shohin dijen/njohurité si mjet pér t€ pérmirésuar
shogérin€ né kuptimin mé t€ gjeré. Ata inkurajojné t€ mésuarin eksperimental. Ata
parapélgejné shuméllojshméri né metodat e mésimdhénies. Ata jané mésues dramatiké qé
gjithmoné kérkojné t’i japin gjithmoné e mé shumé energji e forc€ nxénésve. Ata synojné té
krijojné forma t€ reja pér t€ stimuluar njé€ jet€ t€ re dhe t€ kapércejné kufijt€. Ata kané
tendencé “t€ vrapojné” dhe t€ veprojné me shkathtési (Kraja, 2008). Anét e forta — veprimi
dhe sfidat. Objektivat/géllimet — t’i kthejné ideté n€ veprime (to bring actions to ideas).
Karrierat — marketingu, shitjet, zbavitjet, argétimi, arsimi, edukimi, profesionet sociale.

Pyetje e tyre e preferuar — Cfaré ..n€ se? Po né se ...?7

Aktivistét dhe reflektuesit jané konkreté.

Pragmatistét dhe teoricienét jané abstrakté.

Aktivistét dhe pragmatikét jan€ aktivé.

Reflektuesit dhe teoricienét jané pasive.
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KREU IV

METODOLOGJIA

Né kété kapitull do t€ studiohet pérqasja studimore e ndjekur dhe do t&€ detajohen variablat e

pérzgjedhur, indikatorét pér matjen e tyre si edhe kampioni i studimit.

4.1.  Pérqasja studimore

Pér t& realizuar kété punim éshté zgjedhur metoda e kérkimit: RASTET STUDIMORE TE
SHUMEFISHTA.

Né vijim do t€ jepet shpjegimi 1 metodés s& kérkimit, pse €shté pérzgjedhur dhe cilat jané

avantazhet e saj.

Rasti i studimit éshté njé metodologji ideale kur ndiget njé pérqasje holistike dhe njé hetim né
thellési €shté 1 nevojshém (Feagin, Orum, dhe Sjgberg, 1991). Studimet e rasteve jané€ pérdorur

né hetime t€ ndryshme, vecanérisht né€ studimet sociologjike, por gjithnjé e mé shumé né analiza.

Yin, Stake dhe t€ tjerét t€ cilét kané pérvojé té gjeré né kété metodologji kané zhvilluar
procedura té€ fugishme. Studimet e rasteve, nga ana tjetér, jané t&€ dizajnuara pér t€ sjellé detajet

nga piképamja e pjes€émarrésve, duke pé€rdorur burime t&€ shumta t€ t€ dhénave.

Yin (1993) ka identifikuar disa lloje t€ vecanta t€ studimeve t€ rasteve: eksplorues, shpjegues,
dhe pérshkrues. Stake (1995) pérfshinte tre té tjeré: I brendshém - kur studiuesi ka njé interes né
céshtje; Instrumental - kur rasti éshté pérdorur pér t&€ kuptuar mé shumé se ¢faré &shté e qarté pér
vézhguesit; Kolektive - kur njé grup i rasteve €shté studiuar. Raste eksploruese jané€ konsideruar
ndonjéheré€ si nj€ prelud pér hulumtimin social. Studimet shpjeguese té rasteve mund t€ pérdoren
pér té béré hetime shkakore. Raste pérshkruese kérkojné njé teori pérshkruese té€ qé té zhvillohet
para fillimit t€ projektit. Pyecha (1988) e pérdori két€ metodologji n€ njé studim t& arsimit
special, duke pérdorur njé proceduré model-matching. Né t&€ gjitha llojet e mésipérme té

studimeve t€ rasteve, nuk mund t€ keté aplikime né nj€ apo mé shumé raste studimore.

Hulumtimi népérmjet rastit t€ studimit nuk &shté njé€ studim i rastit; €shté njé fakt i pohuar nga té

gjithé studiuesit e médha né kété fushé, duke pérfshiré Yin, Stake, Feagin dhe t& tjeré.
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Megjithaté, pérzgjedhja e rasteve duhet t&€ béhet n€ ményré g€ t€ maksimizohet ajo qé¢ mund t&

mésohet né periudhén e kohés né dispozicion pér studim.

Njésia e analizés €shté njé faktor kritik né rastin e studimit. Kjo &shté zakonisht njé sistem i
veprimit né vend t€ njé individi ose grup individésh. Studimet e rasteve kané tendencé t€ jené
selektiv, duke u fokusuar né€ njé ose dy céshtje q€ jané themelore pér t€ kuptuar sistemin duke u

shqyrtuar.

Lind pyetja: pse éshté zgjedhur metodologjia e rastit t€ studimit?

Sé pari, studimet e rasteve jané€ analizat muti-perspektivé. Kjo do t&€ thoté se studiuesit e
konsiderojné jo vetém zérin dhe perspektivén e aktoréve, por edhe grupet pérkatése t€ aktoréve
dhe ndérveprimin midis tyre. Ky aspekt €shté njé piké e spikatur n€ karakteristiké g€ studimet e
rasteve posedojné. Kur kérkimet psikologjike paragesin shumé piképamje té pa ndeshura dhe t&

palakuara mé paré€, kjo prodhon teori t€ reja (Feagin, Orum, & Sjoberg 1991).

Ky éshté njé¢ nga motivet se pse €sht€ pérdorur metodologjia e rastit t€ studimit, pasi veté

pérballja me autizmin ka né fokus ndérveprimin mes paléve t€ caktuara.

Sé dyti, Rasti i studimit &shté i njohur si njé strategji trekéndore kérkimore. Sno€¢ dhe
Anderson (cituar né Feagin, Orum, & Sjoberg 1991) deklarojné se trekéndoriteti mund t€ ndodhé
me t€ dhénat, hetuesit, teorit¢, dhe madje edhe metodologjité. Stake (1995) deklaroi se
protokollet g€ jan€ pérdorur pér t€ siguruar saktésin€é dhe shpjegimet alternative quhen
triké€ndoritet. Nevoja pér trikéndoritet lind nga nevoja etike pér t€ konfirmuar vlefshmériné e
proceseve. NE rastet e studimit kjo mund t&€ bé&het duke pérdorur burime t€ shumta té t€ dhénave
(Yin, 1984). Kjo lehtéson analizén e temés soné€, duke gené se fitohen opinione dhe fakte nga

shumé burime.

Sé treti, Denzin (1984) ka identifikuar katér lloje t€ triangulariteti: Burimi i t€ dhénave,
kur studiuesit mbledhin t&€ dhé&na g€ t€ mbesin t€ njéjta né kontekste t€ ndryshme; Hetuesia, kur
disa hetues shqyrtojné t€ nj€jtin fenomen; Teoria, kur hetuesit me kéndvéshtrime t€ ndryshme
interpretojné rezultate t€ njéjta metodologjike kur njé qasje pasohet nga njé tjetér, pér té rritur

besimin né€ interpretimin.
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Né kété studim do t&€ pérdoret trianguliteti: i t€ dhénave dhe teorisé.

Sé katérti, pavarésisht se ka problemin e pamundésisé pér pérgjithésim, kjo ¢éshtje &shté
shfaqur né literaturé si e pérmirésuar. Eshté njé kritiké e shpeshté e hulumtimit t& rastit t&
studimit se rezultatet nuk jan€ gjerésisht t&€ aplikueshme né jetén reale. Yin né vecanti hodhi
poshté kritikat se duke paraqitur njé shpjegim t€ ndértuar miré€ t€ diferencés mes pérgjithésimeve
analitike dhe pérgjithésimeve statistikore: "N& pérgjithésimin analitik, teoria e zhvilluar mé paré
€shté pérdorur si njé kornizé€ pérkundrejt t€ cilés krahasohen rezultatet empirike té rastit t&
studimit” (Yin, 1984). Ményra e papérshtatshme pérgjith€simit supozon se disa mostra té rasteve
ka gené té térhequr nga nj€ univers mé 1 madhe i rasteve. K&shtu terminologjia e pasakté e till€ si

"mostér t€ vogél" lind, kur njé rast studimi identifikohet me nj€ pjes€émarrés.

Stake (1995) argumenton pér nj€ qasje t€ pérqendruar e mé intuitive, t€ pérgjithésimit t€ bazuar
empirikisht. Ai e quajti até pérgjithésim “natyralist”. Argumenti i tij bazohet né marrédhénien

harmonike midis pérvojave té lexuesit dhe studimit t€ veté rastit.

NE€ rastin e studimit ton€, meqé kemi t€ béymé menjé studim té thelluar t€ nj€ numri relativisht té

voggél té rasteve t€ autizmit, kushti i pérgjithésimit sipas Yin dhe Stake ké&naget plotésisht.
Sé pesti, Yin (1994) prezanton t€ paktén katér aplikime pér njé€ model té€ rastit t& studimit:
1. Pér té shpjeguar lidhjet komplekse shkakor né ndérhyrjet e vérteté té jetés
2. Pér té pérshkruar kontekstin e vérteté t€ jetés né té€ cilin ka ndodhur ndérhyrja
3. Pér t€ pérshkruar veté ndérhyrjen

4. Pér té shqyrtuar ato situata n€ t€ cilat ndérhyrja u vlerésuar nuk ka pé€rmbledhje t&€ garté té

rezultateve.

Teknologjité e informacionit i pérfshijné t€ gjitha katér kategorité e mésipérme, por ky studim do
té raportojé vetém né dy t€ parat. Q€ nga Levy (1988) né njé rast studimi t€ Universitetit t&
Arizonés, ka pasur njé bum té literaturés mbi mediat sociale. Pér kété arsye, Levy (1988) kryer

njé studim rasti pas konsultimit me eksperté t€ fushés dhe me studiuesve t€ larté té rasteve té
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studimit. Rekomandimi i tyre ishte pér t€ kryer nj€ studim t& thellé té teknologjis€ duke pérdorur

metodologjiné e rastit.

Sé gjashti, Levy (1988) ka pérdorur njé dizajn t€ nj€ rasti t€ vet€ém pér studimin e
teknologjisé s€ informacionit né Universitetin e Arizonés. Rastet e vetme mund t€ pérdoren pér
té konfirmuar ose t€ sfiduar njé teori, apo pér t€ pérfagésuar njé rast unik ose ekstrem (Yin,
1994). Studimet e njé€ rasti t€ vetém jané gjithashtu ideale pér raste befasuese kur njé vézhgues
mund té keté gasje né njé fenomen g€ ishte mé par€ i paarritshém. Kéto studime mund t€ jené
térésor ose té thelluara, kjo e fundit ndodh kur 1 njéjti rast studimi pérfshin mé& shumé se njé njési
e analiz€s. Studimet e shumé rasteve-rasteve ndjekin njé logjiké pérséritje. Kjo nuk duhet t€
ngatérrohet me logjikén e marrjes s€ mostrave, ku njé€ pérzgjedhje &shté béré nga njé popullsi,
pér t'u pérfshiré n€ studim. Ky lloj i mostrave €shté i pahijshém né njé rast studimor. Cdo studim
individual i njé€ rasti pérbéhet nga njé studim "1 téré", né t€ cilin faktet jané€ mbledhur nga burime
té ndryshme dhe pérfundimet e arritura n€ ato fakte. Né kété punim do t€ pérdoret pérqasja e njé

rasti t€ vetém studimi.

Né kété punim do t€ ndigen kéto pérqasje pér té arritur kéto standarde. Dizajni i kétij rasti
studimor ndjek nga afér rekomandimet e autoréve t&€ sipérpérmendur. Metodologjia e
pérzgjedhur &shté bazuar n€ punén e Yin (1984) dhe t€ konfirmuar nga Feagin, Orum dhe
Sjeberg (1991). Yin (1994) thoté se gjashté burime t€ provave duhen pér mbledhjen e t€ dhénave
né€ protokollin e rastit studimor: dokumentacioni, t€¢ dhénat arkivore, intervistat, vézhgimi i
drejtpérdrejté, vézhgimi pjesémarrés dhe objektet fizike. Jo t€ gjitha duhet t€ pérdoret né ¢do rast

studimor (Yin, 1994). Né kété€ studim, tri llojet e para t€ burimeve jané t€ réndésishme.

1. Intervistat e strukturuara

2. Te dhénat dytésore

3. Dokumentacioni

Jané t€ tri kéto burime qé€ do t€ pé€rdoren pér mbledhjen e informacionit pér punimin toné. Nga té

cilat, instrumenti i intervistave &sht€ instrumenti kryesor i kérkimit.
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4.2.

Dizenjimi i modelit té studimit dhe operacionalizimi i variablave studimoré

Ky studim &shté i interesuar pér marrédhénien shkakésore ndérmjet variabélit t&€ varur: rezultati i

menaxhimit t&€ ndryshimit (rezultati i procesit t€ integrimit evropian t&€ shkollé€s) dhe variablave té

pavarur (katér funksione t€ menaxhimit): organizim (orientim drejt misionit), planifikim, zbatim,

menaxhim ndryshimi. Pér matjen e secilit prej pesé variablave jané€ krijuar indikatoré, pér té

lehtésuar mundésiné e matjes s€ drejtpérdrejté. Nga ana tjetér pér secilin indikator t€ dhénat jané

mbledhur né ményré t€ specifikuar si vijon. T€ dhénat pér katér funksionet menaxheriale jané

mbledhur nga drejtuesit e shkollave dhe nga mésuesit, ndérsa t€ dhénat pér performancén jané

matur duke mbledhur perceptimet e prindérve dhe nxénésve.

Tabela 1. Dizenjimi i modelit té studimit dhe operacionalizimi i variablave studimoré

VARIABLI INDIKATORI MBLEDHJA E TE DHENAVE
Drejtues Té shkollave | Mésues | Prindér | Nxénés
Disclosure X X
ORGANIZIM Delegimi X X
(Orientim Drejt
Misionit)
Planifikim Centralizimi i planifikimit | X X
Komunikimi i drejtuesit X X
ZBATIM me stakeholders
Komunikimi i mésuesit me | X X
stakeholders
Menaxhim Lidership transformues X X
Ndryshimi Lidership transaksional X X
Rezultati i Pjesémarrja e mésuesve né X X
Menaxhimit t& Projekt
Ndryshimit Kénagésia e nxénésve X X
(Rezultati i Kénagésia e prindérve X X

Procesit té

Integrimit)
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4.3.

Justifikim i instrumentit t¢ mbledhjes sé té¢ dhénave

Né vijim jepet ndértimi i instrumentit t€ kérkimit bazuar tek variablat e gjetur népérmjet

rishikimit té literaturés.

Jané gjetur 4 variabla t€ cilét jan€ komponent t€ réndésishém pér autizmin dhe pér secilin prej

tyre jan€ ngritur pyetje shtjelluese. N& total jané 14 pyetje té cilat paraqiten né€ vijim.

Tabela 2. Lidhja e pyetjeve té studimit me pyetjet e pyetésorit pér ¢cdo grup interesi

Intervista me

drejtuesit e

Intervista me

Intervista me

shkollés mésues nxénés
E 1. Cilat 2. Cilat mendoni ju | 6.Cilat jané 6.Sipas jush, njé
PERGJITHSHME | mendoni ju Jjané cilésité mé té disa nga drejtues i rrepté dhe
jangé cilésité réndésishme t€ njé cilésité g€ ju autoritar ka mé
meé té drejtuesi ? preferoni te shumé sukses, sesa
réndésishme mésuesja juaj? | njé drejtues
té njé 7.Clilat jané mirékuptues dhe me
drejtuesi disa nga humor? Pse?
shkolle? cilésité g€ ju
preferoni te 7.Cili éshté pér ju
6. Cili quhet drejtori juaj? | tipi i drejtorit ideal
drejtor i 8.Cilatjané | qé do t Kishit
suksesshém, . v e .
disa nga éndérruar pér
cfare cilésité qé ju | femijen tuaj?
méshiron ai .
nuk preferoni
dhe si mund te drejtori
té béhesh i . .o
juaj?
tille?
ORGANIZIM 4. A uva keni 5. Sa pérfiton

(Orientim drejt

misionit)

béré t€ njohur

aktivitetet e

mésuesi nga pérvoja

e drejtuesit ?
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pilotuara
mésuesve?
Cili ka gené

rezultati ?

8. A idelegon

kompetencat drejtori

tek ju dhe si e kryen
ai kété ?
Po Jo

PLANIFIKIM 5. Cfaré duhet | 1. A mendoni se
té béj€ njé drejtori i shkollés ka
drejtues pér t€ | rol kyc né
pérmirésuar mbarévajtjen e
praktikat punés né shkollg?
drejtuese? 3. A mendoni se
ndikon drejtuesi né
ményrén e drejtimit
té klasés dhe t&
mésimdhénies?
ZBATIM 2. Cfaré 6. Cfaré 4.Si1 keni 1. Siikeni
komunikimi | marrédhéniesh keni | marrédhéniet | marrédhéniet me
keni ju me ju me drejtorin? me mésuesen | mésuesen

mésuesit tuaj?

3. Pome

nxénésit?

7. Po drejtori me

nxénésit?

tuaj?

a. Shume te
mira

b. Te mira
c. Disi

d. Jo te mira

5.Aju
ndihmon kjo
né ecuring tuaj

né mésime?

(mésuesin) e f€mijés
suaj?

5. Sa i réndésishém
€shté roli i drejtuesit
né marrédhéniet

shkollé— komunitet

?
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MENAXHIM
NDRYSHIMI ( ku
ndryshimi éshté:
integrimi
integrimin evropian
té procesit mésimor

e edukativ té

Si ndikon
drejtori 1
shkollés pér
integrimin
evropian té
procesit

mésimor e

9. Cili éshté
mendimi juaj pér
“drejtorin e ri”, 1 cili
sjell ndryshim né
meényrén e
menaxhimit té

shkollés ?

9. Cfaré do té
ndryshonit tek
drejtori juaj?
10. Cfaré
pélgeni mé
shumé né

shkollén tuaj?

shkollés) edukativ né 11. Cfaré do t&
shkollén tuaj? déshironit t&
ndryshonte né
shkollén tuaj?
E 1. Cilat 2. Cilat mendoni ju | 6. Cilat jané 6. Sipas jush, njé
PERGJITHSHME | mendoni ju Jjané cilésité mé té disa nga drejtues i rrepté dhe

jang cilésité
me té
réndésishme
té njé
drejtuesi

shkolle?

6. Cili quhet
drejtor i
suksesshém,
cfaré
méshiron ai
dhe si mund
té béhesh i

tille?

réndésishme té njé

drejtuesi ?

cilésité g€ ju
preferoni te
mésuesja juaj?
7. Cilat jané
disa nga
cilésité g€ ju
preferoni te
drejtori juaj?
8. Cilat jané
disa nga
cilésité g€ ju
nuk preferoni
te drejtori

juaj?

autoritar ka mé
shumé sukses, sesa
njé drejtues
mirékuptues dhe me
humor? Pse?

7. Cili éshté pér ju
tipi 1 drejtorit ideal
g€ do té kishit
éndérruar pér

fémijén tuaj?
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REZULTATI I
MENAXHIMIT
TE
NDRYSHIMIT
(REZULTATI I
PROCESIT TE
INTEGRIMIT)

10. A jeni pjes€e
ndonjé projekti
kombétar, lokal apo
rajonal pér céshtje té
zhvillimit modern t&
procesit kompleks
mésimor dhe ku
drejtori juaj ka njé
vend parésor?

Po Jo
4. Cilat jané
mendimet tuaja pér
seminaret, (t&
zhvilluara brenda
shkollés) né té cilat

keni marr€ pjes€ ?

1. A vini me
déshiré né
shkollg?

Po Jo

2. Cilat jané
disa nga
arsyet?

3. A ndjeheni
t€ stresuar
gjaté oréve té
mésimit apo té

pushimit?

2. A éshté ndjeré€ i
trembur apo i
frikésuar fémija juaj

né shkollg?

3. Ju lutem
identifikoni ndonjé
rast?

4. A mendoni se kjo
ka ndikuar né
ecuriné e f€mijés

suaj n€ shkoll&?

8. Ka ndikuar
géndrimi dhe
marrédhéniet me
drejtorin né€ ecuriné
né shkollé té fémijés

suaj? Si?

4.4.  Kampioni i studimit

4.4.1. Kampioni i zgjedhjes: Karakteristika

Pér géllimet e kétij studimi jané pérzgjedhur katér grupe interesi: drejtues té shkollave, mésues,

prindér dhe nxénés. Arsyet pér pérzgjedhjen e kétyre katér grupeve jané si vijon.

Drejtuesit dhe mésuesit jané agjentét e ndryshimit dhe pyetésori i tyre €shté€ i orientuar drejt

roleve menaxheriale: organizim, planifikim, zbatim dhe menaxhim ndryshimi ndérsa té dhénat e
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mbledhura nga nxénésit dhe prindérit jané t€ orientuara drejt matjes sé rezultateve g€ kané sjellé
drejtuesit dhe mésuesit me pérpjekjet e tyre drejt integrimit evropian t&€ procesit mésimor e

edukativ té shkollés.

Intervistat pér mésues dhe drejtues t&€ shkollave u dérguan me emali paraprakisht, me géllim qé
ata t€ njiheshin me pyetjet q¢ do t'i béheshin. M€ pas u zhvilluan takimet e drejtpérdrejta pér
regjistrimin e pérgjigjeve té tyre. Kryesisht shumica kishin ardhur t€ pérgatitur, 1 kishin studiuar
pyetjet n€ shtépi dhe kishin sjellé edhe fleta me pérgjigje t€ shkurta. Disa t€ tjer€ ishin mé pak

entuziasté dhe mé pak t& pérgatitur.

4.4.2. Procedura e detajuar e mbledhjes se té dhénave népérmjet intervistimit

Nuk ishte e lehté t€ bisedoje me katér grupet e interesat t€ kétij studimi. Kishte reagime té
ndryshme, nga mé pozitivet deri te ato mé negativet. Individét e kontaktuar ishin té
disponueshém t'i pérgjigjeshin pyetjeve t€ mia. Kishte dhe nga ata, qé kur nuk i pé€lgente ndonjé
pyetje, rrudhnin buzét dhe jepnin njé pérgjigje sa mé t&€ shkurtér. (shihet né€ disa intervista
specifike, si te drejtorét dhe mésuesit). Por kishte dhe shumé prindér, drejtues dhe mésues té
gatshém pér t u pérgjigjur ¢cdo lloj pyetjeje.

Me individét e kontaktuar fillimisht mbajta kontakte dhe u dhashé pyetjet e intervistés me emali,
pér t'i 1én€ gé t'i kuptonin dhe t€ mendoheshin rreth tyre. Pas rreth njé jave, pasi i kisha dhéné
pyetjet lamé njé takim dhe ata erdhén t€ pérgatitur pér pyetjet q€ kisha béré. Ishin shumé té

gatshém t'1 pérgjigjeshin pyetjeve t€ mia dhe synonin pér t€ shtuar sa mé shumé informacion.

NEé vijim prezantohen t& katér grupet e interesit dhe masa e zgjedhjes pér secilin grup.

Tabela 3. Kampioni i studimit

Grupi i kampionimit Masa e zgjedhjes (numri)
Drejtuesit e shkollave: 300
Meésuesit: 500
Prindérit 250
Nxénésit 1000
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4.5.  Kufizimet e punimit
NEé vijim paraqiten kufizimet e kétij punimi:
e Numri i vogél i kampioneve i marre né shqyrtim
e Pérdorimi i vetém nj€ instrumenti (intervista)

e Pyetjet megjithése t€ bazuara né literaturé, jan€ t€ formuluara veté dhe jo t&

standardizuara.

e Veté studimi cilésor n€ disa pjese t€ studimit (pérvec studimit sasior) 1€ vend pér

subjektivizém.
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KREU V

REZULTATET E STUDIMIT

5.1 Organizimi

Ashtu sikurse u shpjegua né kapitullin e metodologjisé, variabéli i organizimit &shté
zbérthyer né dy indikatoré: decentralizimi dhe disclosure. Rezultatet pér pérgjigjet e dhéna né

lidhje me pyetjet e dedikuara kétyre variablave né intervisté, jepen né paragrafét né€ vijim.

5.1.1. Disclossure

ME poshté jepen rezultatet e pyetjes q¢ hulumton nivelin e disclosure nga ana e drejtueseve té

shkollave.

A ua keni béré té njohur aktivitetet e pilotuara mésuesve?
Interviste me drejtues

JO (STATISTIKAT SHERBEINE VETEM PER
PUNEN TIME)

PRES SUGJERIME

BAZA MUJORE

PO, ZHVILLOHEN NE BASHKEPUNIM ME
MESUESIT

QENDER TE VEMENDJES

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figura 1. A ua keni béré té njohur aktivitetet e pilotuara mésuesve?

Intervisté me drejtues

Ne lidhje me pyetjen A ua keni béré té njohur aktivitetet e pilotuara mésuesve? duhet
theksuar s€ 35% e drejtuesve kané theksuar se njohja e aktiviteteve &sht€ né gendér té
vémendjes, 29% kane theksuar aktivitetet zhvillohen né€ bashképunim me mésuesit. “Jo
(statistikat shérbejné vetém pér punén time)” kane théne 18% e drejtuesve dhe s& fundmi
12% kané pranuar se jam i/e hapur pér sugjerime kur caktoj aktivitetet. 6% e drejtoréve e

konsiderojné organizimin dhe zhvillimin e aktiviteteve si pjese e planeve mujore. Mesatarisht
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né pyetjen e hapur pér két€ dimension t€ studimit drejtuesit e shkollave jané pérgjigjur se:
“Té gjithé mésuesit informohen pérmes mbledhjeve frekuente pér aktivitetet kurrikulare &

ekstrakurikulare”.

Né lidhje me detajimin e procesit t&€ njohjes sé aktiviteteve t€ pilotuara mésuesve, e cila
eksplorohet né pyetjen: “Cili ka gené rezultati?” drejtuesit e shkollave jané pérgjigjur né
ményré t€ pérgjithshme si mé poshté: miré — 15%; i Duhur/i pritur — 45%; T€ kénagshme —

31% dhe rritje e cilésisé s€ aktiviteteve 9%.

Cili ka gené rezultati ?
Intervista me drejtues

Miré
50%

40%
30%
20%
10%

Rritje e cilésisé sé :
J [ 1 Duhur/I pritur

aktiviteteve

Té kénagshme

Figura 2. Cili ka qené rezultati nése ua keni béré té njohur aktivitetet e pilotuara
mésuesve?

Intervisté me drejtues

Né pérpjekje pér t€ marré€ njé pamje mé té gjeré t€ perspektivave t€ drejtueseve té shkollave
né terma t€ rezultateve t€ bashképunimit t€ drejtueseve me mésuesit pér organizimin/
zhvillimin e aktiviteteve t€ pilotuara ky studim ka realizuar njé pyetje t€ hapur. Pérgjigjet

jan€ grupuar né€ grafikun e méposhtém.

143



Cili ka qené rezultati ?

Interviste me drejtues

EMPOWERMENT (FUQIZIM, RRITJE E PAVARESISE)
PERMIRESIM | PUNES NE GRUP

INNOVACION

RRITJE E MOTIVIMIT

PJESEMARRIE E VOGEL E MESUESVE

RRITJE E PERGJEGISHMERISE

PASURIM | EKSPERIENCES

RRITJA E REZULTATEVE NE MESIMDHENIE

26%
1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figura 3. Cili ka qené rezultati nése ua keni béré té njohur aktivitetet e pilotuara

mésuesve? Intervisté me drejtues

Bazuar né grafikun e mésipérm 26% e drejtueseve kan€ pohuar se rezultat 1 bashképunimit t€
drejtueseve me mésuesit pér organizimin/ zhvillimin e aktiviteteve t€ pilotuara €shté rritja e
rezultateve n€ mésimdhénie; 11% e tyre ka pranuar si rezultat Pasurimin e eksperiencés; 16%
njé pritje t&€ pérgjegjshmérise; 21% nj€ shtim t&€ motivimit; 11% kané pérjetuar inovacion né
institucionet e tyre; 5% pérmirésim t€ punés né grup; ndérsa empoérment (fuqizim, rritje e
pavarésis€) ka gené rezultat vetém né€ 5% t€ rasteve (drejtuesve t€ shkollave t€ pérfshira né
studim). Sé fundmi, ka edhe njé pérgindje t&€ vogél té drejtueseve t& cilét pranojné se

pjesémarrja e mésuesve ka gené e vogeél.

5.1.2. Delegimi

MEé poshté jepen rezultatet e pyetjes g€ hulumton nivelin e delegimit nga ana e drejtueseve té

shkollave tek mésuesit. T€ intervistuar n€ kété rast jané mésuesit.

Tabela 4. Klasifikimi i pérgjigjeve té mésueseve pér nivelin e delegimit nga drejtuesit

tek mésuesit

Intervista Frekuenca
me
MESUES

6. Sa pérfiton KUSHT: e Fuqizim (empoérment) e 4
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mésuesi nga

pérvoja e

Drejtori t€ jeté i afté

o Drejtori té keté vullnet t€ e 16
drejtuesit ?
ndaje eksperiencén/
trajnojé/ mentorojé
Pérfitimet Puna né grup e 8
Konkrete
Dija legjislative e 8
Metodika e 38
Menaxhimi i burimeve e 16
njerézore
o 12
Komunikimi
Shumé 27
po 5
Pa pérgjigje 3
7. Aidelegon po 160
kompetencat jo 36

drejtori tek ju
dhe si e kryen

ai kété ?

Pér pyetjen: “Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit?” Po jané pérgjigjur 14% e

drejtueseve t€ Institucioneve Arsimore, Shumé 77 %, dhe pa pérgjigje 9%.




Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit ?
Intervista me mesues

B Shumé
® po

m Pa pérgjigje

Figura 4. Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit,?

Intervisté me mésues

Grafiku i méposhtém né lidhje me pyetjen Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit,
tregojné se kusht i pérfitimit jané€: Fuqizim i mé&sueseve (empoérment) (14); Drejtori té jeté i

afté (29); Drejtori té keté vullnet t€ ndaje eksperiencén/ trajnojé/ mentorojé (57%).

Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit ?
Intervista me mesues

DREJTORI TE KETE VULLNET TE NDAJE
EKSPERIENCEN/ TRAINOJE/ MENTOROJE

DREJTORI TE JETE | AFTE

FUQIZIM (EMPOWRMENT)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 5. Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit?

Intervisté me mésues

Po ashtu né lidhje me pyetjen Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit, grafiku

méposhtém sugjeron se sipas drejtueseve té shkollave pérfitimi g€ mésuesi ka nga pérvoja e
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mésuesit &shté né terma t€: Punés né grup (e pohuar nga 15% e drejtueseve té shkollave);
dijes legjislative (e pohuar nga 15% e drejtueseve t€ Institucioneve Arsimore); metodika (e
pohuar nga 15% e drejtueseve t€ Institucioneve Arsimore); menaxhimi i burimeve njerézore
(e pohuar nga 31% e drejtueseve té Institucioneve Arsimore); komunikimi (e pohuar nga 23%

e drejtueseve té Institucioneve Arsimore).

Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit ?
Intervista me mesues

KOMUNIKIMI

MENAXHIMI | BURIMEVE NJEREZORE
METODIKA

DIJA LEGJISLATIVE

PUNA NE GRUP

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figura 6. Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit?

Intervisté me mésues

Variabéli tjetér me interes né kété studim &shté delegimi. Pér t€ eksploruar kété variabél
drejtueseve té shkollave iu kérkua pérgjigje ndaj pyetjes: “A i delegon kompetencat drejtori
tek ju dhe si e kryen ai kété?” Késaj pyetje i jan€ pérgjigjur po 82% e drejtueseve dhe jo 18%
e tyre. Sipas pérgjigjeve t€ marra nga pyetjet e hapura pér komponentin e delegimit rezulton
se: (1) drejtori delegon disa kompetenca kur 1 duhet t€ largohet nga shkolla; (2) detyrat e

deleguara pérmbushen plotésisht.
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Ai delegon kompetencat drejtori tek ju dhe si e kryen ai kété ?
Intervista me mesues

Figura 7. Sa pérfiton mésuesi nga pérvoja e drejtuesit?

Intervisté me mésues

7.1. Planifikimi

Pér t€ kuptuar nivelet e planifikimit jané shfrytézuar t€ dhéna nga mésuesit dhe nga drejtuesit

e shkollave. Secilit grup i jané drejtuar pyetje t€ vecanta né pérpjekje pér t&€ zbérthyer kété

variabél.

Sé pari drejtuesit e shkollave jané pyetur: Cfaré duhet té béjé njé drejtues pér té pérmirésuar

praktikat drejtuese ? Rezultatet e késaj pyetje jepen né grafikun e méposhtém.

Tabela 5. “Cfaré duhet té béjé njé drejtues pér té pérmirésuar praktikat drejtuese?

Intervisté me Drejtuesit e Shkollave

Intervista me drejtues Frekuenca
8. Cfaré duhet t& b&jé e T& komunikojé me mésuesit e 73
njé drejtues pér té
. . e Té trajnohet e 51
pérmirésuar praktikat
drejtuese? e Té& zgjidhé problemet e 33
e Té zgjidhé konfliktet e 39
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INTERVISTA ME DREJTUES

I
I ;1
I 20

| B2

TE . TE . TE ZGJIDHE - TE ZGJIDHE
KOMUNIKOJE ME TRAIJNOHET PROBLEMET KONFLIKTET
MESUESIT

Figura 8. “Cfaré duhet té béjé njé drejtues pér té pérmirésuar praktikat drejtuese?

Intervisté me Drejtuesit e Shkollave

Drejtuesit e Institucioneve Arsimore jan€ pérgjigjur se pér t€ pérmirésuar praktikat drejtuese
njé drejtues duhet t€: komunikoj€ me mésuesit (44%); t€ trajnohet (31%); t€ zgjidhé
problemet (20%); t&€ zgjidhé konfliktet (5%). Pérgjigje t€ tjera nga pyetjet e hapura né lidhje
me két€ dimension jané: (1) Merr pjesé né takime/trajnime organizuar nga MASR/ekspertg té
ndryshém dhe (2) Shpérndan materiale t€ sjella nga DAR/MASR pér rritjen e cilésis€ sé
mésimdhénies.

Grupi i dyté€ i pyetur n€ lidhje me funksionin e planifikimit né shkolla jané mésuesit.

Pyetja e paré ge u €shté drejtuar atyre né lidhje me két€ variabél €shté: A mendoni se drejtori

i shkollés ka rol ky¢c né mbarévajtjen e punés né shkollé?.

Tabela 6. A mendoni se drejtori i shkollés ka rol ky¢c né mbarévajtjen e punés né
shkollé?

Intervisté me mésues

Intervista me meésues Frekuenca
1. e Po e 196
e Jo e 0
3. A ° e [ domosdoshém o §
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mendoni se e Po e 28

ndikon
L e Jorolin kryesor e ka e 36
drejtuesi né
L mésuesi
ményrén e
drejtimit t& e Konkretisht e Bashképunim me o 64
klasés dhe t& nxénésit
. . e 4
mésimdhénies?
e Kiriteret e vlerésimit
o 12
t& performancés
e 9

e Motivim

e Kirijon stres gjaté

monitorimit

A mendoni se drejtori i shkollés ka rol kyc né
mbarévajtjen e punés né shkollé?
Intervista me Mesues

|

m Po ®lJo

Figura 9. A mendoni se drejtori i shkollés ka rol ky¢ né mbarévajtjen e punés né
shkollé?

Intervisté me mésues

98% e mésuesve kané pranuar se drejtori i Institucionit Arsimor ka rol ky¢ né mbarévajtjen e

punés né shkollé dhe vetém 2% kané refuzuar rolin gendror t€ drejtuesit né kété funksion.

ME tej akoma, mésuesit t& pyetur: A mendoni se ndikon drejtuesi né ményrén e drejtimit té
klasés dhe té mésimdhénies? Jan€ pérgjigjur kryesisht: “Jo rolin kryesor e ka mésuesi”

(50%); pasuar me “po” (39%) dhe sé fundmi “I domosdoshém” vetém 11%. Kjo déshmon se
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mésuesit e shohin rolin e drejtuesit si t¢ domosdoshém né planifikimin makro por duan gé

planifikimin né€ nivel klase té lihet pér t’u zbérthyer dhe zbatuar nga ana e veté atyre.

A MENDONISE NDIKON DREJTUESI NE MENYREN E
DREJTIMITTE KLASES DHE TE MESIMDHENIES?
INTERVISTA ME MESUES

50%

39%

11%

| DOMOSDOSHEM . PO . JO ROLIN KRYESOR
E KA MESUESI

Figura 10. A mendoni se ndikon drejtuesi né ményrén e drejtimit té klasés dhe té
mésimdhénie?

Intervisté me mésues

Sé fundmi, né€ nj€ pyetje t€ hapur mésueseve u &shté kérkuar t€ listojn€ nj€ seri elementesh
sesi drejtuesi mund t€ ndikojé né ményrén e drejtimit t€ klas€s dhe t&€ mésimdhénies. Né
lidhje me pyetjen: A mendoni se ndikon drejtuesi né ményrén e drejtimit té klasés dhe té
mésimdhénies? T1% e mésueseve jané pérgjigjur se drejtuesi ndikon né nivelin e
bashképunimit midis mésuesit dhe nxénésit; 18% jané€ pérgjigjur se drejtori mund t€ rrisé
motivimin e stafit; 4% e mésueseve jan€ pérgjigjur se potencialisht drejtuesit e shkollave
ndikojné né kriteret e vlerésimit t€ performancés. S€ fundmi, 7% e mésueseve jané pérgjigjur
se ndikimi i drejtuesit n€ ményrén e drejtimit t€ klasés dhe t€ mésimdhénies krijon stres gjaté
monitorimit. Pérgjigje t€ tjera t€ marra nga pyetjet e hapura listojné elementé t€ tjeré si: (1)
Menaxhon aktivitetet kurrikulare & ekstrakurikulare; (2) Zgjidh konflikte; (3) Formulon

zyrtarisht ankesat pér infrastrukturén; (4) Menaxhon mungesat; etj.
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BASHKEPUNIM ME
NXENESIT
80%
(§4.

60% f|

40% (|
20%[ |

KRITERETE
VLERESIMITTE
PERFORMANCES

KRIJON STRESS GJATE
MONITORIMIT

MOTIVIM

Figura 11. A mendoni se ndikon drejtuesi né ményrén e drejtimit té klasés dhe té
mésimdhénie?

Intervisté me meésues

8.1. Zbatim

Ashtu sikurse €shté shpjeguar né kapitullin e literaturés, variabéli i zbatimit €shté zbérthyer
né€ dy indikatoré: komunikimi 1 mésueseve dhe ai 1 drejtueseve t€ shkollés me pretendentét

kryesoré t€ shkollés (drejtues, mésues, prindér, nxénés).

8.1.1. Komunikimii drejtueseve té shkollave me pretendentét kryesoré té shkollave

Pér te kuptuar nivelin e komunikimit te drejtuesve te shkollave me pretendentét, jané
konsideruar si target grup 1 kétij studimi prindérit, mésuesit dhe nxénésit .

Né lidhje me pyetjen “Si i keni marrédhéniet me mésuesin e fémijés tuaj?” 80 % e prindérve
jané€ pérgjigjur se marrédhéniet jan€ shumé te mira; 16% jané€ pérgjigjur se marrédhéniet jané

korrekte dhe se fundmi 4% e tyre jan€ pérgjigjur se marrédhéniet jané€ thjesht te mira
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Si i keni marrédhéniet me mésuesen(mésuesin) e fémijés suaj?
Intervista me prinder

B Mardhénie shumé té mira
m Mardhénie korrekte

m Té zakonshme

Figura 12. Si i keni marrédhéniet me mésuesen/in e fémijés suaj?

Intervisté me prindér

Se dyti &shté krahasuar niveli i komunikimit te drejtorit me mésuesit pér te marre njé pamje
me objektive te kétij variab&l. Konkretisht jan€ marré pérgjigjet e dy kampioneve te studimit
(mésues dhe drejtues) pér te njéjtén pyetje. Pérgjigjet e kétij krahasimi jepen ne grafikun e

méposhtém.

Niveli i komunikimit te drejtorit me mesuesit

Interviste me drejtues Interviste me n

d. Jo te mira b. Te mira

Figura 13. Niveli i komunikimit té drejtorit me mésuesit.

Intervisté me mésues dhe drejtues té shkollave
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Sipas rezultateve mund te konkludojme se kan& njé€ nivel te larte mospérputhje ndérmjet
pérgjigjeve te mésuesve krahasuar me até te drejtuesve. Késhtu pér shembull, ndérkohé qé
vetém rreth 20% e mésuesve pohojné se marrédhéniet e drejtorit me ta jané te shume te mira,
kemi rreth 50% e drejtoreve te pérfshire ne keté studim te cilét theksojné se marrédhéniet
jané shumé te mira. Kjo diferencé prej gati 30% pohon njé kufizim shumé te madh te kétij
studimi, i cili €shté shprehur edhe ne kapitullin e metodologjisé, d.m.th. subjektiviteti i
rezultateve kur studimi realizohet me vet raportim. I njéjti nivel mospérputhje, sikurse mundo
te vérehet nga grafiku 13, ndodh dhe ne 3 kategorité e tjera. kjo nuk do te thot€ se ky studim
nuk &shté i pa pérgjithésueshém apo i pasakte por se vlerésimi i performances s€ eproréve
nga veté eprorét dhe vartésit nuk mund te jeté i njéjte.

Se treti niveli i komunikimit te drejtoreve me nxénésit éshté konsideruar si komponent i trete
i komunikimit te drejtuesve te shkollave me pretendentet. Ashtu si me lart, edhe ne keté rast
jan€ pyetur dy target grupe (drejtuesit dhe mésuesit). Serish edhe ne keté rast, kemi njé
mospérputhje relativisht shumé te madhe ne perceptimet e dy grupeve. Serish nivelet e
komunikimit te drejtorit me nx&nésit raportohen shumé te larta nga e veté drejtuesve (me
60% te drejtoreve ge raportojné ge nivelet jan€ shumé te mira) por te moderuara nga ana e

mésueseve (aférsisht 60% e mésuesve raportojné ge nivelet jané thjesht te mira).

Sipas pérgjigjeve t&€ hapura, drejtuesit e shkollave pohojné se komunikimi kryhet népérmjet:
(1) Mbledhjeve frekuente me mésuesit sipas nj€ plani t€ hartuar né fillim t€ vitit mésimor; (2)
takimeve me njé ose mé shumé mésues né rast t€ problemeve me njé klas€. TE€ njéjtét
elementé pérsériten edhe nga mésuesit t€ cilét nuk shtojné edhe: Organizime shoqérore né

festa t& ndryshme.
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Niveli i komunikimit te drejtorit me nxenesit

Interviste me drejtues »Interviste me mesues

e te mira

d. Jo te mira 0% > b. Te mira

c. Disi

Figura 14. Niveli i komunikimit té drejtorit me nxénésit.

Intervisté me mésues dhe drejtues té shkollave

Duke i pérmbledhur te tri pyetjet e drejtuara mésuesve prindérve dhe drejtuesve, ne terma te
komunikimit ge drejtuesi i shkollave ka me nxé&nésit, me prindérit dhe me mésuesit
(pretendentet kryesor te shkollés) mund te konkludohet se niveli mesatar €shté relativisht 1

larte.

8.1.2. Komunikimii drejtueseve té shkollave me pretendentét kryesoré té shkollave

Nga ana tjetér, pér te kuptuar nivelin e komunikimit te mésueseve te shkollave me

pretendentet, si traget grup kétij studimi jan€ konsideruar prindérit dhe nxénésit

155



Si i keni marrédhéniet me mésuesen tuaj?
Interviste me nxenes

B a. Shume te mira
B b. Te mira
W c. Disi

= d.Jote mira

Figura 15. “Si i keni marrédhéniet me mésuesen tuaj?”

Intervisté me nxénés

T€ pyetur né€ lidhje me kategorizimin e marrédhénies s€ nxénésve me mésuesit, 52 % e
nxénésve 1 jané pérgjigjur pyetjes: “Si i keni marrédhéniet me mésuesen tuaj?” me “té€ mira”,
30% e nxénésve jané pérgjigjur “disi”, 11% e nxénésve jané pérgjigjur “shumé té€ mira”

ndérsa 7% jané pérgjigjur me “jo t& mira”.

A ju ndihmon mardhenia qe keni ndertuar me mesuesin tuaj né ecuriné tuaj
né mésime?
Interviste me nxenes

H po

M jo

Figura 16. A ju ndihmon marrédhénia qe keni ndértuar me mésuesin tuaj né ecuriné
tuaj né mésime?

Intervisté me nxénés
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Pyetjes A ju ndihmon marrédhénia qe keni ndértuar me mésuesin tuaj né€ ecuriné tuaj né
mésime? 82% e nxénésve jané pérgjigjur ashtu sikur mésuesit jo ndérkohe vetém njé pakicé
ka pranuar se marrédhénia nder personale e mésuesit me nxénésit ka ndihmuar rezultate ne
rezultatet e tyre akademike pasi jan€ eksploruar pyetjet e hapura ne lidhje me keté pyetje
€shté konkluduar se shumica e nxénésve qe nuk pranojné se marrédhénia me mésuesin i
ndihmon ne ecuriné€ e mésimeve shprehen se rezultatet né mésime jané rezultat i pérkushtimit
té nxénésve dhe rezultatit t€ pérpjekjeve individuale.

Impakti i mardhénieve tek fémija/ét tuaj
Intervista me prinder

H a. Shume te mira

H b. Te mira

Figura 17. A ju ndihmon marrédhénia qe fémija ka ndértuar me mésuesin e tij/saj né
ecuriné e tyre né mésime?

Intervisté me prindér

Prindérit pér t€ njéjtén pyetje: “impakti i marrédhénieve nder personale me mésuesit tek

rezultatet mésimore té€ f&€mijéve tuaj” kané shénuar 60% se “po” dhe 40% se “jo”.
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5.4 Menaxhimi i ndryshimit; kros - referencim

Pér t€ kuptuar se cilat aftési t€ lidershipit t€ drejtueseve té€ shkollave konsiderohen si themelore pér t€ udhéhequr menaxhimin e ndryshimit jané

pyetur tri kampioné té kétij studimi (drejtues, mésues dhe prindér) se “Cilat jané tiparet e njé drejtuesi shkolle té cilat konsiderohen si themelore

pér té udhéhequr integrimin evropian té shkollave?”.

Pyetjet jané kategorizuar né tri grupe dhe jané bere kros- referencim ndérmjet tri kampionéve té€ studimit. Rezultatet jepen né tabelén e

méposhtme.

Tabela 7. “Cilat jané tiparet e njé drejtuesi shkolle té cilat konsiderohen si themelore pér té udhéhequr integrimin evropian té

shkollave?” Intervisté me mésues, drejtues dhe prindér

Intervista | Intervista Intervista MESATARE
PERGJIGJA | Tipare konkrete me me me

Drejtues | Mésues Prindér
Aftési e Drejtési 2% 2%
menaxheriale
<oft e Zgjidhja e problemeve/ e konflikteve;

Transmetimi i vendimeve t&€ DAR/ MASR

Menaxher e Personalitet 8% 8%
Karizmatik

e Kreativitet
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Lidership

transformues

Etika (dinjiteti,
drejtésia,

mos
diskriminim,

transparenca)

Vizionariteti
Bashképunues
me
komunitetin
Komunikim
me nxeéneésit
Toleranca
Pamja e

jashtme

Motivimi mésuesve

Dégjon ankesat e paléve (nxénés e mésues) 37%

trajton nxénésit dhe prindérit e tyre me respekt

pavarésisht punés q€ kryejné€ prindérit

Informojné né kohé pér provimet/testet e

planifikuara nga MASR

Formularét e aplikimeve pér arsimim té

métejshém
Ndryshime té€ llogaritjes s€ notés mesatare

4%
5%
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5%

12%

32%

23%
21%

9%

21%

21%

18%
6%

37%

6%

12.6 %

22%

20.5
13.5



(veshja)

Zgjidhja e 34% 28% 31%
konfliktit

Puna né grup 5% 12% 8.5
Profesionalizmi e Komunikon me nxénésit dhe prindérit e tyre 22% 22%

. . e Komunikon ¢do kérkesé t&€ MASR & DR tek
Lidership

. mésuesit
tansaksional

e Pérfagéson shkollén né takime t€ réndésishme

Njohja dhe 22% 7% 14.5%
respektimi i

ligjit

Sikurse shihet nga tabela e mésipérme pérgjigjet e drejtueseve té shkollave krahasuar me pérgjigjet e mésueseve dhe t€ prindérve jané€ mé

abstrakte dhe t€ orientuara drejt liershipit né nivel Makro. Mg tej pérgjigjet jané pérmbledhur grafikisht né€ grafikét e méposhtém.
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ROLI | LIDERSHIPIT TRANSFORMUES NE INTEGRIMIN E SHKOLLES
Intervista me drejtues te shkollave, mesues, prinder

Pamja e jashtme Bashképunues
(veshja) me komunitetin

Zgjidhja e konfliktit

Menaxher
Puna né Karizmatik | Vizion...
2

Etika Komunikim me nxénésit MESATARE grup

Figura 18. “Cilat jané tiparet e njé drejtuesi shkolle té cilat konsiderohen si themelore

pér té udhéhequr integrimin evropian té shkollave?”

Intervisté me mésues, drejtues dhe prindér (Roli Lidershipit Transformues)

Sikurse shihet, ndér tiparet e lidershipit transformues tiparet mé dominuese té perceptuara si
efektive n€ integrimin e shkollave jané sipas rendit zbrités si vijon: Etika (37.00%); Zgjidhja
e konfliktit (31.00%); Komunikim me nxénésit (22.00%); Toleranca (20.50%); Pamja e
jashtme (veshja) (13.50%); Bashképunues me komunitetin (12.60%); Puna né grup (8.50%);
Menaxher Karizmatik (8.00%); Vizionariteti (6.00%); Aftési menaxheriale soft (2.00%).

ROLI | LIDERSHIPIT TRANSAKSIONAL NE INTEGRIMIN E SHKOLLES
Intervistame drejtues te shkollave, mesues, prinder

Figura 19. “Cilat jané tiparet e njé drejtuesi shkolle té cilat konsiderohen si themelore

pér té udhéhequr integrimin evropian té shkollave?”
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Intervisté me mésues, drejtues dhe prindér (Roli i lidershipit transaksional)

Nga ana tjetér, ndér tiparet e lidershipit transaksional tiparet mé dominuese t€ perceptuara si
efektive né integrimin e shkollave jané sipas rendit zbrités si vijon: Njohja dhe respektimi i

ligjit (14.50%) dhe Profesionalizmi (22%).

Duke krahasuar mesataret e t€ dy llojeve t€ lidershipit mund t€ konkludohet se né& pyetjen
“Cilat jané tiparet e njé drejtuesi shkolle té cilat konsiderohen si themelore pér té udhéhequr
integrimin evropian té shkollave?” tipare t€ lidershipit transformues pérmenden mesatarisht
16.11% nga mésuesit, drejtuesit dhe prindérit ndérsa tipare t€ lidershipit transaksional

pérmenden mesatarisht 18.25% nga ata (Referoju tabelés 8)

Tabela 8. “Cilat jané tiparet e njé drejtuesi shkolle té cilat konsiderohen si themelore
pér té udhéhequr integrimin evropian té shkollave?” Intervisté me mésues, drejtues dhe
prindér (Krahasim i lidershipit transformues dhe atij transaksional)

LIDERSHIP TRANSFORMUES

Etika 37.00%
Zgjidhja e konfliktit 31.00%
Komunikim me nxénésit 22.00%
Toleranca 20.50%
Pamja e jashtme (veshja) 13.50%
Bashképunues me komunitetin 12.60%
Puna né grup 8.50%
Menaxher Karizmatik 8.00%
Vizionariteti 6.00%
Aftési soft 2.00%
MESATARE 16.11%

LIDERSHIP TRANSAKSIONAL

Njohja dhe respektimi i ligjit 14.50%
Profesionalizmi 22%
MESATARE 18.25%
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Modeli lidershipit té drejtorit
Interviste me prinderit

H | rrepté

M mirkuptues

Figura 20. “Modeli Lidershipit té drejtorit.

Intervisté me prindérit.

Pyetjes qé hulumton modelin e preferuar t€ lidershipit t€ drejtorit 76% e prindérve jané
pérgjigjur “mirékuptues” ndérsa 24% jané pérgjigjur “i rrepté”. Sipas prindérve qé preferojné
modelin e lidershipit t€ rrepté shprehen se “Drejtori duhet t€ vendosé disiplin€” duke e lidhur
kété me nivelin e rreptésisé; ndérsa prindérit g€ preferojné modelin e lidershipit mirékuptues

shprehen se “Drejtori/sidomos drejtoreshat gra té reja duhet t€ kené rol si prindi”.
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5.5 Analiza Statistikore E Pyetésoréve

5.5.1 Statistikat e pérgjithshme deskriptive

Tabela 9 pérfagéson statistikat descriptive pér variablat e pérfshiré né€ kété studim.

Tabela 9. Statistikat deskriptive pér gjithé variablat e pérfshiré né kété studim

CENTRA | DELEGI | DISCLOS | KENAQE | KENAQE | KOMUNI | PJESEM | LIDERSH | LIDERSH | KOMUNI
LIZIML_I | MI URE SIALE N |[SIALE P |KIMLI | ARRJA_E |IP_TRAN |IP_TRAN | KIMIL_I_
_PLANIF XENESV | RINDER | DREJTU |_MESUE | SFORMU | SAKSIO | MESUESI
IKIMIT E VE ESIT_ME | SVE_NE_ | ES NAL T_ME_ST
_STAKE | PROJEKT AKEHOL
HOLDER DERS
S
Mean 0.431948 | 0.488728 | 2.767225 | 0.189664 | 0.431948 | 0.117610 | 0.034030 | 0.185603 | 0.062585 | 0.120632
Median 0.500000 | 0.498636 | 2.867917 | 0.108271 | 0.500000 | 0.066296 | 0.019583 | 0.057405 | 0.011007 | 0.066296
Maximum | 0.830000 | 0.899028 | 4.944652 | 0.930027 | 0.830000 | 0.869881 | 0.465837 | 1.404914 | 3.416207 | 0.869881
Minimum 0.000000 | 0.000000 | 0.432500 | 5.11E-09 | 0.000000 |-0.143578 | 0.002758 | 0.000000 | -0.004697 | -0.004358
Std. Dev. 0.252211 | 0.214320 | 1.130859 | 0.219995 | 0.252211 | 0.161301 | 0.060390 | 0.316202 | 0.387999 | 0.158295
Skeéness -0.524021 | -0.108114 | 0.008593 | 1.709551 | -0.524021 | 2.454792 | 5.374768 | 2.786288 | 8.549922 | 2.603648
Kurtosis 2.136626 | 2.505889 | 2.166039 | 5.248122 | 2.136626 | 9.854093 | 36.15772 | 10.35202 | 74.40474 | 10.31764
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Jarque- 5.915545 | 0.933305 | 2.232314 | 53.72134 | 5.915545 | 228.0567 | 3898.083 | 273.0476 | 17296.26 | 258.7961
Bera

Probability | 0.051934 | 0.627098 | 0.327536 | 0.000000 | 0.051934 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000
Sum 33.26000 | 37.63206 | 213.0763 14.60413 | 33.26000 | 9.055980 | 2.620324 14.29144 | 4.819083 | 9.288652
Sum Sq. | 4.834408 | 3.490925 | 97.19194 | 3.678244 | 4.834408 1.977362 | 0.277167 | 7.598767 11.44127 1.904358
Dev.

Vlen té theksohet se kjo tabelé €shté nj€ pasqyre fillestare dhe vet€ém analizat e mévonshme jané t€ réndésishme pér nxjerrjen e konkluzioneve.
Né ményré g€ t€ merret nj€ ide e pérgjithshme e lidhjes ndérmjet variablave t€ kétij studimi €sht€ hulumtuar tabela e korrelacionit e cila jepet né

vijim.

Tabela 10. Tabela e korrelacionit pér gjithé variablat e pérfshiré né kété studim

CENTR | DELEG | DISCL | KENA | KENA |KOMU |PJESE |LIDER |LIDER | KOMUN
ALIZT | IMI OSURE | QESIA | QESIA | NIKIMI | MARRJ | SHIP_T | SHIP_T | IKIML_I_
MIL_I P _E NX | _E PRI | _I DRE | A_E M | RANSF | RANSA | MESUES
LANIFI ENESV | NDER | JTUESI | ESUES | ORMU | KSION |IT_ME_S
KIMIT E VE T_ME_ | VE_NE | ES AL TAKEH
STAKE | _PROJ OLDERS
HOLDE | EKT
RS
CENTR | 1 0.099 0.162 0.0488 |-0.010 |- 0.20028 | - 0.15410 | -
ALIZI 0.01645 | 546149 | 0.00493 | 325050 | 0.052584
MIL_I_P 163180 | 98958 086492 | 85685 58276266
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LANIFI 942791 127310 663

KIMIT 3

DELEG | 0.09964 | 1 0.89007 | - 0.05001 | - - 0.35021 | - 0.005035

IMI 115599 644628 | 0.12179 | 171396 | 0.16992 | 0.18014 | 860451 | 0.07172 | 33279086
126639 66396 | 411365 | 095578 | 604783 | 867818 | 17103 482700 | 9017

71523 80733 63906 390511

DISCL | 0.16268 | 0.89007 |1 - 0.05148 | - - 0.26022 | 0.03240 | -

OSURE | 200072 | 644628 0.05206 | 773608 | 0.17699 | 0.19774 | 642545 | 479039 | 0.004101
67752 66396 943476 | 060478 | 144154 | 947116 | 75268 88745 86293508

769043 99684 24181 5619

KENA |0.04882 | - - 1 0.05422 | - 0.20136 | - 0.29312 | -

QESIA | 214370 | 0.12179 | 0.05206 632268 | 0.08981 | 574850 | 0.36803 | 441273 | 0.156860

_E NX | 614673 | 411365 | 943476 009925 | 496753 | 41947 735105 | 29644 | 68392538

ENESV 71523 769043 086101 7593 55

E

KENA | - 0.05001 | 0.05148 | 0.05422 |1 - 0.15198 | 0.16287 | 0.19047 | -

QESIA |0.01020 | 171396 | 773608 | 632268 0.09457 | 364684 | 675197 | 720652 | 0.110231

_E_PRI | 367702 | 095578 | 060478 | 009925 710930 | 59723 16789 41698 20608208

NDER | 454434 828572 03

VE

KOMU | - - - - - 1 0.06439 | - - 0.217699

NIKIM | 0.01645 | 0.16992 | 0.17699 | 0.08981 | 0.09457 060337 | 0.00799 | 0.03962 | 41755742

LI DR | 163180 | 604783 | 144154 | 496753 | 710930 712742 | 484549 | 400590 | 25

EJTUE | 942791 | 80733 99684 | 086101 | 828572 772354 | 779745

SIT_M 4

E_STA

KEHO

LDERS
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PJESE | 0.20028 | - - 0.20136 | 0.15198 | 0.06439 | 1 0.03979 | 0.09008 | 0.029145
MARR | 546149 | 0.18014 | 0.19774 | 574850 | 364684 | 060337 909915 | 452410 | 35885812
JA_E_ | 98958 867818 | 947116 | 41947 59723 712742 946388 | 669186 | 404
MESU 63906 24181

ESVE_

NE_PR

OJEKT

LIDER | - 0.35021 | 0.26022 | - 0.16287 | - 0.03979 |1 - 0.053241
SHIP_T | 0.00493 | 860451 | 642545 | 0.36803 | 675197 | 0.00799 | 909915 0.16635 | 98917809
RANSF | 086492 | 17103 75268 735105 | 16789 484549 | 946388 330063 | 643
ORMU | 127310 7593 772354 732

ES 3 4

LIDER | 0.15410 | - 0.03240 | 0.29312 | 0.19047 | - 0.09008 | - 1 0.053874
SHIP_T | 325050 | 0.07172 | 479039 | 441273 | 720652 | 0.03962 | 452410 | 0.16635 97551763
RANS | 85685 482700 | 88745 29644 41698 400590 | 669186 | 330063 568
AKSIO 390511 779745 732

NAL

KOMU | - 0.00503 | - - - 0.21769 | 0.02914 | 0.05324 | 0.05387 | 1

NIKIM | 0.05258 | 533279 | 0.00410 | 0.15686 | 0.11023 | 941755 | 535885 | 198917 | 497551

I ME | 458276 | 086901 | 186293 | 068392 | 120608 | 74225 812404 | 809643 | 763568

SUESI | 266663 |7 508561 | 53855 20803

T_ME_ 9

STAKE

HOLD

ERS
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Nga tabela e korrelacionit midis gjithé€ variablave t€ kétij studimi mund t€ theksohet se t€ gjithé
koeficientet e korrelacionit jané pozitive. Ky &shté nj€ indikator fillestar qé tregon se organizimi,
planifikimi, zbatimi dhe menaxhimi i ndryshimit ka ndikuar pozitivisht né€ integrimin e shkollave
shqiptare. Por kjo analizé€ nuk €shté e mjaftueshme pér t€ nxjerré njé konkluzion dhe alternative
mé t€ sofistikuara prezantohen né seksionet e méposhtme té kétij kapitulli.

Pér t€ paré nése mesataret e variablave t€ varur jané biased, jan€ vézhguar histogramet e tyre. N&
rast t€ prezencés s€ outliners, ato jan€ pérfshiré pér t€ arritur né statistika descriptive unbiased,

sikurse sugjerohet nga Greene (2018).

24
Series: KENAQESIA_E_NXENESVE
20 Sample 177
Observations 77
16
Mean 0.189664
12 Median 0.108271
Maximum 0.930027
8 Minimum 5.11e-09
Std. Dev. 0.219995
4 I Skewness  1.709551
Kurtosis 5.248122
0.0 0 3 04 0.5 6 0.7 0.8

1 0.2 0. 0. 0.9 Jarque-Bera  53.72134
Probability 0.000000

14

Series: KENAQESIA_E_PRINDERVE
Sample 177

Observations 77
Mean 0.431948
Median 0.500000
Maximum 0.830000
Minimum 0.000000
Std. Dev. 0.252211
Skewness -0.524021
. .. Kurtosis 2.136626
0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

Jarque-Bera  5.915545
Probability 0.051934
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Series: PJESEMARRJA_E_MESUESVE_N
Sample 177

Observations 77
Mean 0.034030
Median 0.019583
Maximum 0.465837
Minimum 0.002758
Std. Dev. 0.060390
Skewness 5.374768
Kurtosis 36.15772
S — |
0.0 0.1 0.2 03 0.4 Jarque-Bera 3898.083

Probability 0.000000

Figura 21. Histogrami i variablave té varur pér té gjithé kampionin e studimit

Vetém né rastin e kénaqésis€ s€ prindérve statistikat descriptive jan€ unbiased (shpérndarja mé
prané parametrave t€ shpérndarjes normale). Kjo do t&€ thoté se pér t€ vijuar me analizén e
métejshme regresive €shté e nevojshme qé t€ eleminohen outliners. Pritet g€ pas eliminimit t&
outliners parametrat skeéness dhe kurtosis t€ pérmirésohen duke lejuar gé shpérndarja e

variablave té jeté e ngjashme me shpérndarjen normale.

5.5.2. Paraqitja grafike

Né grafikun e méposhtém jepen vlerat mesatare té tri variablave t€ varur n€ kété studim.
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Kénagésia e nxénésve
Kénaqésia e prindérve

Pjesémarrja e mésuesve né projekt

Figura 22. Paraqitja grafike e vlerave té variablave té varur té kétij studimi.

Nga grafiku i mésipérm mund t€ vihen re dy rezultate kryesore: (1) kénagésia e prindérve ka njé
oshilacion shume t€ larté ndérmjet subjekteve t€ pyetur (d.m.th. pérgjigjet e prindérve né terma
té kénaqgésis€ nga shkolla e fémijéve t€ tyre jan€ homogjene nga prindi né€ prind) dhe (2)

Pjesémarrja e mésueseve né projekte éshté variab&li me nivelin mé t€ ulét t€ mesatares.

5.5.3. Kontrolli i Shpérndarjes
Pérpara se té thellohet analiza regresive €shté e réndésishme qé€ t&€ kontrollohet nése shpérndarja
e variablave t€ varur €shté prané shpérndarjes normale.
Né két€ studim jané pérdorur grafikét kuantil — kuantil pér t€ kontrolluar pér shpérndarjen e

variablave té varur (Greene, 2018) sipas figurés 23.
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Figura 23. Grafikét Kuantil - kuantil té variablave té varur té kétij studimi.

Ashtu sikurse vérehet nga grafikét e mésipérm, vet€ém pjesémarrja e mésueseve né projekt
paraget probleme pasi vlerat jané larg nga vija qé paraget shp&rndarjen normale. Kjo shpérndaje
vjen si pasojé g€ vlerat e kétij variabéli jané shumé t€ vogla, duke treguar nivelin e ulét t&

pjes€émarrjes s€ mésueseve né projekte.

5.6. Rezultatet e Regresionit
NEé tabelén e méposhtme jepen rezultatet e regresionit OLS pér tri grupimet e kétij studimi.
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Tabela 11. Rezultatet e regresionit pér kampionin: Nxénés
Dependent Variable: KENAQESIA_E_NXENESVE
Method: Least Squares

Date: 04/04/20 Time: 12:44

Sample: 1 77

Included observations: 77

Coefficien
Variable t Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.256411 0.076155 3.366949 0.0012
DISCLOSURE 0.023070 0.056126 0.411033 0.0223
DELEGIMI 0.082605 0.308577 0.267696 0.0097
CENTRALIZIMI_I_PLANIFIKIMI
T -0.054521 0.099970 -0.545375 0.0583
KOMUNIKIMI_I_DREJTUESIT_
ME_STAKEHOLDERS 0.004132 0.150295 0.027493 0.0081
KOMUNIKIMI_I_MESUESIT_ME
_STAKEHOLDERS 0.038896 0.158399 0.245561 0.0068

LIDERSHIP_TRANSAKSIONAL -0.227166 0.090373 -2.513658 0.0143
LIDERSHIP_TRANSFORMUES 0.154997 0.083503 1.856174 0.0077

R-squared 0.193841  Mean dependent var 0.189664
Adjusted R-squared 0.112057  S.D. dependent var 0.219995
S.E. of regression 0.207303  Akaike info criterion 0.211175
Sum squared resid 2.965248  Schéarz criterion 0.032337
Hannan-Quinn -
Log likelihood 16.13025 criter. 0.113773
F-statistic 2.370157  Durbin-Eatson stat  0.694198
Prob(F-statistic) 0.031300
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Sé pari, né fillim té studimit empirik €shté e nevojshme t&€ kontrollohet pérshtatshméria e modelit
té ngritur nga ky punim pér rastin e nxénésve. Pér t& kryer két€ matje &shté e nevojshme t&é
interpretohet tabela e mésipérme, e marré€ nga rezultatet e paketés statistikore g€ kreu pérpunimin
e t€ dhénave té€ mbledhura nga kampioni i studimit.

Ashtu sikurse shihet nga rezultatet koeficienti i R s& shuméfishté &shté 19.38%. Treguesi R éshté
tregues i korrelacionit t& t€ gjith€ variablave t€ varur me variabélin e pavarur. Sa mé prané i té
jeté kjo vleré aq mé e forte &shté lidhja. Sipas kétij kriteri ky tregues ka vleré relativisht t& mire

duke patur parasysh qé& numri i variablave shpjegues €shté relativisht i larté.

Sé dyti, pérpara se t€ ngremé ekuacionin e regresionit do t€ studiojmé koeficientet pér té paré se

cilat prej variablave t&€ modelit jané t€ réndésishém.

Tabela 12. Réndésia statistikore e variablave

Variabél Prob.
C 0.0012

X1 DISCLOSURE 0.0223

X2 DELEGIMI 0.0097

X3 CENTRALIZIMI_I_PLANIFIKI | 0.0583
MIT

X4 KOMUNIKIMI_I_DREJTUESIT | 0.0081
_ME_STAKEHOLDERS

X5 KOMUNIKIMI_I_MESUESIT_ | 0.0068
ME_STAKEHOLDERS

X6 LIDERSHIP_TRANSAKSIONA | 0.0143
L

X7 LIDERSHIP_TRANSFORMUES | 0.0077
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Testimi i réndésis€ s€ koeficienteve njé e nga njé, do t&€ realizohet duke zbatuar kriterin e
méposhtém.
X1
Ho: p1 =0 (P1 stilistikisht i paréndésishém)
Ha: B1 # 0 (B1 stilistikisht i réndésishém)
t statistikor
p=0.0223<a =0.05
Ho bie poshté cka do té thoté se variabli: Disclosure &shté statistikisht 1 réndésishém pér modelin
toné:
X2
Ho: B2 =0 (P2 statistikisht i paréndésishém)
Ha: B2 # 0 (P2 statistikisht i réndésishém)
t statistikor
p=0.0097 > o= 0.05
Ho bie poshté cka do t€ thoté se variabéli: DELEGIMI éshté stilistikisht 1 réndésishém pér
modelin tong:
E njé€jta analiz€ béhet pér t€ gjithé variablat dhe arrihet né konkluzionin qé t€ gjithé variablat e

studimit t€ pérfshira né kété studim jané stilistikisht t€ réndésishém pér modelin e ngritur.

Sé fundmi kalohet tek interpretimi i variablave té regresionit.

Koeficenti 1 regresionit pér variabélin Disclusure éshté +0.023. Kjo do té thoté se pér njé pér
qind t€ rritjes s€ disclosure g€ drejtuesit béjné tek pretendentét do té rritet kénagésia e nxénésve
me 2.3%, dhe e kundérta pér nj€ njési t€ uljes s€ Disclusure qé drejtuesit b&jné tek pretendentét
do t€ ulet kénaqgésia e nxénésve me 2.3%. Kjo do t€ thoté q€ disclosure q€ drejtuesit béjné tek
pretendentét kontribuon pozitivisht n€ nivelin e kénaqésisé s€ nxénésve. Duhet pranuar se ky
ndikim &shté relativisht n€ njé masé té ulét.

Koeficienti i regresionit pér variabélin e centralizimit t€ planifikimit €shté -0.054521. Shihet se
kontributi I centralizimit t€ planifikimit né nivelin e kénagésis€ s€ nxénésve €shté negativ. Nése

ulet niveli 1 centralizimit t€ planifikimit me 1%, kjo do t& sjell€ nj€ rritje me 5.45% t€ kénaqésisé
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sé studentéve. Mund t&€ konsiderohet se decentralizimi i planifikimit sjell rritje t& kénaqésis€ sé

pérgjithshme t& nxénésve né shkolla.

I njéjti interpretim i koeficienteve, né€ ményré analoge mund t€ béhet edhe pér variablat e tjeré.
Nga ana tjetér, rezultatet pér dy kampionét e tjeré: (1) prindér dhe (2) mésues jepen né vijim.

Rezultatet interpretohen né€ ményré analoge si mé larté.

Tabela 13. Rezultatet e regresionit pér kampionin: Prindér
Dependent Variable: KENAQESIA_E_PRINDERVE
Method: Least Squares

Date: 04/04/20 Time: 12:45

Sample: 1 77

Included observations: 77

Coefficien
Variable t Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.387531 0.094204 4.113730 0.0001
DISCLOSURE 0.029392 0.069428 0.423344 0.0734
DELEGIMI -0.167169 0.381710 -0.437948 0.0028
CENTRALIZIMI_I_PLANIFIKIMI
T 0.008815 0.123664 0.071280 0.0434
KOMUNIKIMI_I_DREJTUESIT_
ME_STAKEHOLDERS 0.022786 0.185915 0.122561 0.0028
KOMUNIKIMI_I_MESUESIT_ME
_STAKEHOLDERS 0.146265 0.195939 0.746484 0.0579

LIDERSHIP_TRANSAKSIONAL 0.085578 0.111791 0.765522 0.0466
LIDERSHIP_TRANSFORMUES 0.148373 0.103294 1.436420 0.0154

R-squared 0.061449  Mean dependent var 0.431948
Adjusted R-squared -0.033767 S.D. dependent var 0.252211
S.E. of regression 0.256434  Akaike info criterion 0.214205
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Sum squared resid 4.537340  Schéarz criterion

Hannan-Quinn

Log likelihood -0.246880 criter.
F-statistic 0.645366  Durbin-Eatson stat
Prob(F-statistic) 0.716876

0.457717

0.311607
1.858384

Tabela 14. Rezultatet e regresionit pér kampionin: Mésues

Dependent Variable: PPJESEMARRJA_E_MESUESVE_NE_PROJEKT

Method: Least Squares
Date: 04/04/20 Time: 12:46
Sample: 1 77

Included observations: 77

Coefficien
Variable t Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.020240 0.019397 1.043457 0.3004
DISCLOSURE 0.004570 0.014296 0.319706 0.0502
DELEGIMI 0.008564 0.078597 0.108966 0.0135
CENTRALIZIMI_I_PLANIFIKIMI
T -0.025450 0.025463 -0.999489 0.0211
KOMUNIKIMI_I_DREJTUESIT_
ME_STAKEHOLDERS 0.021516 0.038281 0.562038 0.0759
KOMUNIKIMI_I_MESUESIT_ME
_STAKEHOLDERS 0.213959 0.040345 5.303191 0.0000
LIDERSHIP_TRANSAKSIONAL -0.007775 0.023019 -0.337769 0.0366
LIDERSHIP_TRANSFORMUES 0.044311 0.021269 2.083367 0.0409
R-squared 0.305929  Mean dependent var 0.034030
Adjusted R-squared 0.235516  S.D. dependent var  0.060390
S.E. of regression 0.052802  Akaike info criterion -
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Sum squared resid 0.192374

Schéarz criterion

Hannan-Quinn

Durbin-Eatson stat

Log likelihood 121.4384 criter.
F-statistic 4.344785
Prob(F-statistic) 0.000489

2.946452

2.702940

2.849049
2.035122

Sé fundmi do t€ krahasohen rezultatet e regresionit midis tri kampionéve t€ mésipérm.

Tabela 15. Rezultatet e regresionit pér té tri kampionét Nxénés, prindér dhe mésues

KOEFICIENTET E REGRESIONIT

Variabli Nxénés Prindér Meésues

C 0.256411 0.387531 0.020240
DISCLOSURE 0.023070 0.029392 0.004570
DELEGIMI 0.082605 -0.167169 0.008564
CENTRALIZIMI_I_PLANIFIKIMIT -0.054521 0.008815 -0.025450
KOMUNIKIMI_I_DREJTUESIT_ME_STAK | 0.004132 0.022786 0.021516
EHOLDERS

KOMUNIKIMI_I_MESUESIT_ME_STAKE | 0.038896 0.146265 0.213959
HOLDERS

LIDERSHIP_TRANSAKSIONAL -0.227166 0.085578 -0.007775
LIDERSHIP_TRANSFORMUES 0.154997 0.148373 0.044311
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Figura 24 Rezultatet e regresionit pér té tri kampionét Nxénés, prindér dhe mésues

Ajo g€ éshté interesante nga krahasimi i koeficienteve t€ regresionit €shté si vijon. S&€ pari
Disclosure konsiderohet si pozitiv pér integrimin e shkollés nga t€ tri kampionét e studimit:
mésues, nxénés dhe prindér. Prindérit shénojné nivelin mé t€ larté. S€ dyti, koeficienti 1 delegimit
konsiderohet si negative pér integrimin e shkollés vet€ém nga ana e prindérve. S€ treti,
centralizimi i planifikimit konsiderohet si negativ me pérjashtim t€ prindérve t&€ cilét e
konsiderojné até€ si pozitiv pér integrimin e shkoll€s. S€ katérti, komunikimi 1 drejtueseve me
stakeholdéers dhe komunikimi i mésueseve me stakeholdéers konsiderohet si pozitiv pér
integrimin e shkollés nga t€ tri kampionét e studimit: mésues, nxénés dhe prindér. Vlen té
theksohet se komunikimi i mésueseve me stakeholdéers konsiderohet si mé 1 réndésishém pér
integrimin e shkollés sesa komunikimi i drejtueseve me stakeholdéers. S€ fundmi, Lidershipi
transformues konsiderohet si mé i réndésishém se lindershipi transaksional pér integrimin e

shkollés. Ky i fundit konsiderohet tej mase negativ nga ana e nxénésve.
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KREU VI

PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

6.1. Pérmbledhje e studimit

Objektivi kryesor i kétij punimi &shté g€ t&€ ofrojé njohuri profesionale dhe ide praktike né
ményré q€ t€ mund t’1 kuptojmé ato mé lehté dhe t’i zbatojmé né praktikén mésimore drejtuese
dhe menaxhuese t€ shkoll€s. Q€llimi 1 kétij punimi €shté t€ ndihmojé t€ kuptojmé ndryshimet qé
ndodhin né arsim duke tentuar té reflektojné zhvillimet shogérore dhe ato t’i pérshtatim mé lehté
ndaj kérkesave té planeve dhe programeve t€ reja mésimore, metodologjisé sé re mé€simore dhe
inkuadrimit t€ teknologjisé sé€ re né shkolla.

Studimi &shté njé kérkim, i cili pérfshiu tri metoda: rishikimin e literaturés, shqyrtimin e
dokumentacionit, trajnimet dhe kualifikimet pérgjaté karrierés s€ drejtuesve dhe stafit t&
mésuesve, pér t€ béré t&€ mundur eksplorimin e pérvojave dhe perceptimeve pér raportin drejtues-
mésues. Pjesé e studimit do t€ pérbehen nga drejtues t€ shkollave t€ arsimit bazgé dhe t€ mesém,
duke patur né fokus té gjitha llojet e shkollave né Shqipéri. Instrumentet guidé€ e intervistés

gjysmé t€ strukturuar, listé€ kontrolli vézhgimi, pyetésor.

6.2. Konkluzionet statistikore

Duhet theksuar gé té gjithé t€ dhénat e mbledhura pér secilin variabél kané kaluar né€ procedurén
e standardizimit (N€ rast t€ prezencés s€ outliners, ato jan€ pérfshiré pér t€ arritur né statistika
deskriptive unbiased, sikurse sugjerohet nga Greene (2018)). Kjo proceduré standardizimi ka
béré t€ mundur aplikimin e metodave t€ avancuara statistikore me géllim pérmbushjen e

objektivave t€ studimit.

Dy pérfundimet mé t€ réndésishme nga analiza e thjeshté e parametrave deskriptivé statistikoré
jan€: (1) kénagésia e prindérve ka njé oscilacion shume té lart€ ndérmjet subjekteve té pyetur
(d.m.th. pérgjigjet e prindérve né terma t€ kénaqésis€ nga shkolla e fémijéve t&€ tyre jané
homogjene nga prindi n€ prind) dhe (2) Pjesémarrja e mésueseve né projekte &shté variabéli me
nivelin mé t€ ulét t€ mesatares.
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ME tej, tabela e korrelacionit midis gjith€ variablave t€ kétij studimi tregohet se organizimi,
planifikimi, zbatimi dhe menaxhimi i ndryshimit ka ndikuar pozitivisht né€ integrimin e shkollave
shqiptare.

Né piképamjen statistikore €shté e réndésishme té€ theksohet se metoda e pérzgjedhur pér
studim,: regresioni i shuméfishté linear &shté statistikisht i pérshtatshém kampionin e studimit
(koeficienti 1 R s€ shuméfishté ésht€é 19.38%). Nga ana tjetér edhe variablat studimoré jané
cilésuar si t€ pérshtatshém pér géllimet e kétij studimi, d.m.th. disclosure, delegimi, centralizimi i
planifikimit, komunikimi i drejtuesit me stakeholders, komunikim i mé&suesit me stakeholders,
lidershipi transaksional dhe lidershipi transformues jané variabla statistikisht t€ réndésishém pér

shpjegimin e variacionit t€ performancés sé shkollave né terma té integrimit Evropian té€ tyre.

Disclosure g€ drejtuesit béjné tek pretendentét kontribuon pozitivisht né€ nivelin e kénaqésisé sé
nxénésve (p.sh pér nxénésit pér nj€ pérqindje t€ rritjes s€ disclosure g€ drejtuesit b&jné tek
pretendentét do té rritet kénagésia e nxénésve me 2.3%, dhe e kundérta), pavarésisht se ky

ndikim &shté relativisht n€ nj€ masé té ulét.

Sé dyti, mund t€ konsiderohet se decentralizimi 1 planifikimit sjell rritje t€ kénaqésis€ sé
pérgjithshme t€ nxénésve né shkolla, d.m.th. kontributi i centralizimit t€ planifikimit né nivelin e
kénaqésisé s& nxénésve Eshté negative (p.sh pér nxénésit nése ulet niveli i centralizimit t&
planifikimit me 1%, kjo do t€ sjellé nj€ rritje me 5.45% t€ kénaqésis€ s€ studentéve dhe e

kundérta).

MEé tej akoma disclosure konsiderohet si pozitiv pér integrimin e shkollés nga t€ tri kampionét e
studimit: mésues, nxénés dhe prindér. Prindérit shénojné nivelin mé t€ lart€. S€ dyti, koeficienti 1
delegimit konsiderohet si negative pér integrimin e shkollés vetém nga ana e prindérve. S€ treti,
centralizimi i planifikimit konsiderohet si negativ me pérjashtim t€ prindérve t€ cilét e
konsiderojné até si pozitiv pér integrimin e shkollés. S& katérti, komunikimi i drejtueseve me
stakeholdéers dhe komunikimi i mésueseve me stakeholdéers konsiderohet si pozitiv pér
integrimin e shkollés nga t€ tri kampionét e studimit: mésues, nxénés dhe prindér. Vlen té

theksohet se komunikimi i mésueseve me stakeholdéers konsiderohet si mé i réndésishém pér
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integrimin e shkollés sesa komunikimi i drejtueseve me stakeholdéers. S€ fundmi, Lidershipi
transformues konsiderohet si mé i réndésishém se lindershipi transaksional pér integrimin e

shkollés. Ky 1 fundit konsiderohet tej mase negativ nga ana e nxénésve.

6.3. Konkluzionet e analizés cilésore
Nga analiza e pérgjigjeve mbi pyetjet e hapura konkluzionet e méposhtme mund t€ derivohen

1. Institucionet arsimore prej vitesh kané né fokus t€ punés sé tyre kualifikimin e trajnimin e
mésimdhénésve pér t’i ngritur ata n€ nivelin e kérkesave t€ kurrikulave té reja. Departamentet
pérkatése t€ shkollave t€ larta, seminare kombétare e vendore etj., prezantojné para mésuesve té
té gjitha niveleve strategji t€ reja t€ mésimdhénies, metoda e teknika t€ panjohura, por mé

efektive nga praktikat tradicionale t€ vjetruara.

2. Vetém modele alternative, strategji t€ larmishme, forma t€ ndryshme mésimore, metoda
ndérvepruese, programe individuale etj., lehtésojné procesin e t€ nxénit tek t€ gjithé nxénésit.

Eshté detyré e mésimdhénésit njohja e pérdorimi i tyre.

3. Liria akademike e mésuesit pér t€ pérzgjedhur né moring€ e risive psikopedagogjike e didaktike
até q€ 1 duket mé e pérshtatshme, at€ q€¢ mund ta realizojé¢ mé leht€ né kushtet e shkollés e t€
klasés ku jep mésim, do t€ kthejé né tradité pérvoja efektive dhe do t€ realizojé pérditésim t&
praktikave né fushén e mésimdhénies dhe né até té t€ nxénit. Informacione dhe dije q& nxénésit 1
marrin me mjete t€ ndryshme, shpesh jané€ té pakontrollueshme dhe krijojné njé rreth vicioz.

Mésuesi €shté njéri nga aktorét q€ duhet té kontribuojé pér daljen nga ky rreth.

4. Teknologjia e informacionit dhe e komunikimit, e pranishme né t€ gjitha shkollat e vendit, pérbén
njé reformé né mésimdhénie dhe mbéshtet t&€ gjithé aktorét pér njé€ t€ nxéné q€ pérmbush
standardet e kérkuara t€ arritjeve. Nga institucionet arsimore kérkohet angazhim g€ ¢cdo mésues

ta njohé e ta pérdoré TIK-un né dobi t€ procesit mésimor.

5. Nuk mund t€ pretendohet se ekziston njé ndarje absolute midis tradicionales dhe bashkékohores.
Nuk kan€ mé& shumé réndési rruga g€ ndjek mésuesi, puna dhe veprimtarité qé kryhen, sesa ¢faré
arrihet nga nxénésit dhe nga mésuesi, a verifikohet kjo dhe a merr secili vlerésimin pér até qé
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pérmbush. Qendra e gravitetit mbetet n€ realizimin e roleve t€ aktoréve t€ orés s¢ mésimit. Cdo

strategji, metodé apo tekniké, sado bashk&kohore apo tradicionale, &shté joefektive dhe e

déshtuar, n€ qofté se nuk do t’i japé mésuesit pritshmérité e parashikuara.

6. Nuk mund t€ jepen receta nga askush dhe né asnj€ kohé. Cdo strategji, metodé apo tekniké, sado

bashkékohore apo tradicionale, €shté joefektive dhe e déshtuar, né qofté se nuk do t’i japé

mésuesit pritshmérité e parashikuara. Vetém se pérditésimi profesional, me siguri, ka ndikime né

arritjet e nxénésve.

Nése doni té jeni udhéheqés efektiv ju duhet:

A S e

10.

11.
12.

Té keni ndikim

T€ punoni me prioritete

TE jeni t€ ndershém

T& krijoni dhe t€ prodhoni ndryshime pozitive

Té jeni 1 gatshém dhe 1 afté t€ zgjidhni probleme.

Té keni géndrim t€ drejté dhe pozitiv - t€ keni pritshméri — ambicie
/pozitive/ t€ larta.

TE jeni i afté t€ ndihmoni zhvillimin e njerézve té tjeré.

Té keni vizione.

Té keni veté disipling.

TE jeni 1 gatshém t€ punoni pér zhvillimin dhe pérparimin e
pérhershém t& bashképunétoréve tuaj.

TE jeni "nxénés" gjaté gjithé jetés.

Té€ jeni kémbéngulés, t€ palékundur dhe t€ vendosur né zbatimin
dhe né respektimin e normave morale dhe t€ ligjeve pozitive e

demokratike.
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6.4. Rekomandime

Nga sa analizuam e parashtruam né€ ményré analitike né krerét e kétij punimi, jam e mendimit t&
shpreh disa rekomandime, t€ cilat mund t€ vlejné pér t€ gjithé t€ interesuarit q€ veprimtaring e

tyre jetésore e kané t€ lidhur me mésimdhénien e me t€ mésuarit gjaté gjithé jet€s dhe konkretisht

1. T& aplikohet njé sistem i arsimit parauniversitar, ku g€ n€ klasén e katért t€ Ciklit Fillor t&
ndahet vazhdimi i klasave t€ tjera sipas nivelit dhe prirjeve g€ nxénésit kané. Pér kété:
a) Nxénésit me nivel bazé t€ marrin formim pér programin mésimor klasa 1-9 plus
kurs profesional. (1vit).
b) Nxé&nésit me nivel mesatar t€ marrin formim pér programin mésimor klasa 1-9
plus shkoll€ profesionale (3 vjet).
c) Nxénésit me nivel t€ larté€ t€ vazhdojn€ me kurrikulén e gjimnazit qé né klasén e
katért. Kjo ndarje t€ praktikohet mbi bazén e njé konkursi t&€ standardizuar me

piké.

2. Pér kété, té ndértohen kurrikulat pérkatése q€ 1 shérbejné formimit t€ secilit nivel. N&
két€ ményré t€ gjith€é nxénésit né bazé€ t€ zhvillimit t€ tyre u krijohet mundésia e
shkollimit té€ secilit dhe profesionalizimit pér aftésité dhe prirjet g€ kané duke i1 shérbyer

mé mir€ profesionit.

3. Pérgatitja shkencore e mésuesve né departamentet e shkollave t€ larta po kujdeset shumé
pér shtimin e disiplinave t€ shkencés sé larté, né vend q€ t€ pérsosé mé tej veprimtarité e
drejtpérdrejta n€ lidhje me profesionin e ardhshém si¢ €shté praktika. Kombinimi teori-
praktiké né raportin pérgjysmé né ¢do vit mésimor do t€ conte né profesionalizim mé té
kompletuar t€ mésuesve si dhe t&€ cdo profesioni.

-Kétu té pérfshihet mé shumé studimi i letérsisé pér fémijé, sidomos pérvetésimi i metodikés sé

meésimdhénies té leximit.

4. Librat e botuar pér fémijé t€ shogérohen me kujdesin e duhur pér pérzgjedhjen e

pérmbajtjes s€ vlerave nga ana artistike dhe edukative. Duke gené e meté né
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b)

mésimdhénie né€ shkollé mos pérgatitja e duhur e mésuesve pér organizimin e leximeve
jashté klase n& kété aspekt sugjeroj:

T& pérgatitet njé€ material pedagogjik pér organizimin e punés s€ leximeve jashté klase né
formén e njé literature metodike g€ mund t€ béhet nga ISP, gjithashtu dhe pérgatitja e njé
programi pér punén me librin artistik n€ Ciklin Fillor;

T& vendoset njé norme vjetore pér leximin e librave jashté klase pér ¢do klasé t& Ciklit
Fillor, ku t& pérfshihen titujt mé t€ mundshém. Kjo jo vetém pér vitin shkollor por edhe
gjaté veres;

T& shihet mundésia e botimit t& librave artistiké né pérshtatje me moshén, ku té€ jené t&

pajisur edhe me aparatin pedagogjik t€ duhur;

Pér t'u ardhur né ndihmé mésuesve té keté mé shumé botime, manuale pér 1€ndé ose

kapituj t€ vecant€ dhe udhézime didaktik-metodike;

Meésuesit t€ suksesshém, t& kualifikuar t’i jepet kategoria “Meésues Mjeshtér” dhe té

caktohet mésues késhillues si¢ praktikohet n€ shkollat e peréndimit;

Té krijohet n€ shkolla njé sistem késhillimor didaktik-metodik, ku mésuesit késhillues t&

certifikohen, licencohen dhe t€ punojn€ me nxénésit e talentuar;
Kualifikimet e métejshme t€ mésuesve t€ shogérohen me ndryshimet pérkatése né

kurrikulat e programeve t€ mésuesis€. Mbi t€ gjitha €shté e réndésishme g€ veté mésuesi

té gjejé mekanizma dhe té€ jeté 1 interesuar pér t’u kualifikuar.
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